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Contexto y Relevancia

 Debilidades en fiscalizacion y regulacion
o Gestion e informacion financiera
o Contratacion de personal
o Compras publicas
o Corporaciones municipales

* Poco estudio empirico
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Objetivo del Estudio

» Conocer donde y cuando se presenta la
corrupcion municipal en Chile

o Identificar caracteristicas de municipalidades
conincidentes con corrupcion

o Aportar a la discusion de politicas pablicas para
fortalecer la integridad local



Metodologia



Metodologia

* 345 municipalidades entre 2015 y 2022

» Sospecha de corrupcion en dos areas
o Faltas funcionarias graves (auditorias de la Contraloria)
o Compras publicas (licitaciones poco competitivas)




Metodologia

« Dimensiones indagadas
o Burocracia

o Finanzas

o Politica

o Otras caracteristicas municipalidades

O

Sociodemograficas comuna

e Analisis de correlacion
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Resultados — Distribucion

 Irregularidades funcionarias

o 2.858 auditorias
(342 municipalidades)

o 33.500+ faltas graves
(“complejas” y “muy complejas”™)
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Resultados — Distribucion

e Licitaciones

o 72.000 asignadas a
oferente inico

o 28.000 abiertas <4 dias
habiles

o 4.500 con ambas
condiciones
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Resultados — Burocracia

Compras publicas Irregularidades Funcionarias

N¢ Funcionarios + -
% Planta no profesionales + 0
N© Mujeres en altos cargos + -
% Plantas en altos cargos - 0
Profesionalizacién (grandes i_ntervalos) 0

+: correlacidn positiva
- : correlacion negativa
0: sin correlacion singificativa



Resultados — Finanzas

Compras publicas Irregularidades Funcionarias

Ingresos totales - -

Ingresos Fondo Comun

+
Ingresos FNDR + 0]
+

Asignacion concejales

+: correlacion positiva
- : correlacion negativa
0: sin correlacion singificativa



Resultados — Politicas y Otros

Compras publicas Irregularidades Funcionarias

Aios alcalde en cargo 0 0
% Concejales del alcalde 0 0
Votos alcalde 0 0
N© corporaciones 0 0
Corporacion cultural (inconsJ;s tente) 0
Tiene area de seguridad + -
N° auditorias CGR M 0

(inconsistente)




Resultados — Caracteristicas Comunas

211: Irregularidades
Compras publicas Funcionarias
Tamafmo Poblacion + -
% Poblacion rural - +
Orgs. sociedad civil ( dé_bil) ( déJi)il)

+: correlacion positiva
- : correlacion negativa
0: sin correlacién singificativa



Conclusiones y
Recomendaciones



En Suma...

« Corrupcion es heterogénea
o Licitaciones sospechosas = contexto urbano
o Irregularidades funcionarias - contexto rural

* Pero consistente (al menos en licitaciones)




En Suma...

« Corrupcion es heterogénea
o Licitaciones sospechosas = contexto urbano
o Irregularidades funcionarias - contexto rural

* Pero consistente (al menos en licitaciones)

 Sin efecto esperado
o Sin tendencias claras en el tiempo
o Profesionalizacion de la burocracia

o Variables politicas
o Sociedad civil (?)



Propuestas de politica publica

- Implementar recomendaciones existentes
o Lubbert 2023
o Concejos Asesores Presidenciales

» Transparencia (especialmente compras
publicas)

o Regular plazos minimos.

o Penalizar licitaciones sistematicamente poco
competitivas



Propuestas de politica publica

» Fortalecer la fiscalizacion local
o Concejos municipales
o Unidades de Control y Contraloria

« Simplificacion administrativa
o Multiples presupuestos
o Funciones y responsabilidades compartidas

o Contratos funcionarios



Propuestas de politica publica

 Estudios y diagnoésticos




iGracias!

martin.ordonez@usach.cl
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