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LA APUESTA DEL DOCUMENTO

Del diagnéstico a la politica publica

| |
Diagnéstico normativo y empirico Orientaciones de politica
Quiénes son los docentes TP y bajo » Qué cambios requiere su

qué condiciones ejercen profesionalizacién

TESIS PRINCIPAL

Un equilibrio institucional sostenido por mas de 60 anos

Baja exigencia en el acceso Bajos incentivos a la profesionalizacién

Origen: Marcos regulatorios que no Consecuencias: Efectos acumulados en las
reconocen la especificidad de la docencia TP trayectorias y el desempefio docente

RECORRIDO DE LA PRESENTACION

1 Marco normativo — 2 Evidencia empirica— 3 Diagnéstico integrado — 4 Propuestas
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1. MARCO NORMATIVO

Mas de seis décadas de acceso flexible a la docencia TP

1960-1965 1982-2004 2010-2016 Actualidad
(J (J (J
Origen de la excepcion Consolidaciéon normativa Endurecimiento fallido Persistencia del statu quo
La escasez de docentes Los decretos 7.723, 317 y La LGE establece Para ensefiar una
calificados permite 352 convierten la plazos y requisitos para especialidad TP solo se
incorporar técnicos sin excepcion en un régimen profesionales no requiere un titulo técnico o
formacién pedagdgica de habilitacion automatica pedagogos profesional afin.

formacion pedagogica ni

Instrumentos derogados experiencia laboral previa
4 vVacio operativo

Lo que comenz6 como una respuesta pragmatica a la escasez se
transformoé en el régimen permanente de acceso a la docencia TP
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1. MARCO NORMATIVO

Formacion pedagdgica: un circulo de baja oferta y demanda

@ DECADA DE 1980

Fin de la formacion integrada universidades
La UTE deja de formar profesores para la ETP. 2 en la Region Metropolitana
1 en la Regién de Los Rios

® DECADAS SIGUIENTES

Programas de regularizacion El titulo no se exige

Oferta breve, discontinua y poco vinculada con el _ -
sector productivo. Baja demanda por formacion

Sin incentivos ni financiamiento especifico

® 2002-2009
ChileCalifica Oferta escasa y concentrada

Unico esfuerzo sistematico, pero sin continuidad
institucional.

El sistema admite la docencia sin formaciéon pedagégica y no genera las
condiciones para revertirla
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2. EVIDENCIA EMPIRICA

Un perfil docente con rasgos distintivos y una baja masa critica sectorial

Mayor edad promedio (anos)

M% 5&% ﬁ%ﬂ Docentes TP I 46
Formacion general 41
I~ 6 _ 1 00 Mayores de 50 afios: 38 % frente a 22 %

docentes de especialidad TP

Mayor presencia masculina (%)

- Docentes TP I 61
7 /0 Rama industrial N 87

del cuerpo docente de educacion media Formacién general 40

Fragmentacién sectorial y territorial

72 % <4% <100 docentes

concentrado en cinco sectores del total en cada sector restante en varios sectores

Norte: mineria - Centro: agropecuario - Sur: maritimo y maderero

Centro de Politicas Publicas UC Fuente: Cargos Docentes Mineduc, 2025.



2. EVIDENCIA EMPIRICA

Credenciales pedagdgicas: evolucion y presencia segun anos de ejercicio

. s ) ° TITULO DE PROFESOR DE EMTP SEGUN
Evolucién 2013-2025 (% de docentes) ANOS DE EJERCICIO
61 % 0
Profesionales y técnicos nivel . 2 /0
48 % superior

con menos de 5 afos
46 %
33 %

32 %\ Credenciales pedagogicas
19 %

Profesor de EMTP O 35 %

2013 2017 2021 2025 con mas de 10 afos

La credencial pedagégica funciona como resultado de la permanencia, no
como condicién de ingreso

Centro de Politicas Publicas UC Fuente: Cargos Docentes Mineduc, 2025.



2. EVIDENCIA EMPIRICA

Canales de acceso y atributos valorados en la contratacion de docentes TP

ACCESO MEDIADO POR REDES DE PROXIMIDAD VALORACION DE ATRIBUTOS EN LA CONTRATACION
CREDENCIALES
9 0 (yo Profesional + pedagogia TP I
TNS + pedagogia TP I 4
accedié mediante recomendaciones TNM + pedagogia general -5
o contacto directo del Profesional sin pedagogia -8
establecimiento ) TNS sin pedagogia  -14
VINCULOS CON EL LICEO
Exalumno del liceo B 4
Colaboracion previa B
60 % Sin vinculo previo -7
. ) EXPERIENCIA LABORAL
conocia previamente a un 10 afios 0 MAs B
directivo o docente 3 a5afios +0
Menos de 2 afios -5

Diferencia respecto de la probabilidad media de seleccién (pp)

El perfil mas valorado es escaso y las redes de proximidad reducen aun
mas el universo de candidatos

Centro de Politicas Publicas UC Fuente: Encuesta Proyecto Fondecyt Regular 1250594



2. EVIDENCIA EMPIRICA

Movilidad docente a lo largo de la trayectoria

Etapa inicial Trayectoria consolidada
Salida definitiva del sistema Permanencia prolongada en el aula
1 de cada 5 _ 47 %

docentes TP menores de 30 anos deja el
sistema escolar cada ano
3x la tasa de formacion general

sigue en el aula después de 15 anos
con jornadas extendidas

INSERCION INICIAL FRAGIL RIESGO DE DESACTUALIZACION TECNICA
® ]

81 % sigue a los 5 afios - 64 % alos 10 afios

La trayectoria docente TP combina dificultades de consolidacion inicial
con riesgos de desactualizacion en el largo plazo

Centro de Politicas Publicas UC Fuente: Cargos Docentes Mineduc, 2010-2025.



3. DIAGNOSTICO INTEGRADO

Un equilibrio de baja exigencia y bajos incentivos a la profesionalizacion

MARCO REGULATORIO VIGENTE DESDE 1982 CUATRO DEFICITS
0 Ingreso poco estructurado
Acceso por redes sin induccion formal
Sin requisitos pedagogicos ni . . . o o ]
experiencia laboral a Profesionalizacion pedagoégica limitada y tardia
Credenciales en retroceso y adquiridas durante la trayectoria

Acceso flexible

L
Oferta formativa limitada a

e incentivos insuficientes a la
profesionalizacion

Desvinculacién con el sector productivo
Jomadas largas y ausencia de mecanismos de actualizacion

técnica.

o Trayectorias desajustadas

Alta desercién temprana y permanencia expuesta a

desactualizacion

Romper el equilibrio exige actuar conjuntamente sobre el acceso, la formacion, la
actualizacién y la carrera docente

Centro de Politicas Publicas UC Temas de la Agenda Publica - Junio 2026



4. PROPUESTAS

Hacia una politica integral de carrera docente TP

Carrera atractiva y diferenciada c Formacion modular, acumulable y habilitante
Reconocer la identidad dual con trayectorias e Microcredenciales reconocidas en la habilitacion, la
incentivos propios evaluacién y las remuneraciones, con rutas diferenciadas

segun perfil de ingreso
Docencia compartida y vinculacion

productiva Sistema de Desarrollo Profesional Docente
Compatibilizar la docencia con actividades en ajustado a la realidad TP

empresas y en la ESTP, e incorporar expertos
mediante habilitacién formal.

Reconocer la experiencia laboral, adecuar la evaluacion y
fortalecer los incentivos formativos (BRP)

° Equipos colaborativos multidisciplinarios

Proteger y reconocer el trabajo conjunto entre Nuevo decreto reglamentario
especialidad y formacién general

Reemplazar la habilitacion automatica por un régimen de
habilitacion progresiva y verificable, diferenciado por perfil de
ingreso

Centro de Politicas Publicas UC Temas de la Agenda Publica - Junio 2026



CONCLUSION

Fortalecer la docencia TP es una inversion estratégica

6.100 docentes TP — mas de 75.000 egresados cada ario

Trabajo | Educacién Superior | Desarrollo Productivo

CONDICIONES NECESARIAS
ATRAER perfiles con RETENER apoyo durante los ACTUALIZAR durante toda la
experiencia productiva primeros afnos trayectoria

I La calidad y la pertinencia de la EMTP se juega en sus docentes

Centro de Poaliticas Publicas UC



“Uno llega con una desventaja importante porque no somos de
estas canchas: somos ingenieros, somos tecnicos.

No sabiamos planificar, redactar un objetivo, elaborar una
prueba ni organizar el tiempo de una clase.”

Docente TP, participante del Proyecto Fondecyt Regular 1250594



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

