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Presentacion

017 fue un afio especialmente importante

para el trabajo del Centro de Politicas Publicas
UC. Los cambios de gobierno representan opor-
tunidades para instalar temas y nuevos desafios,
mas aln en un contexto de gran competencia,
como fue el intenso periodo de campana y carre-
ra previa a las elecciones. Inspirados en nuestra
mision de lograr un vinculo entre el conocimiento
académico y las politicas publicas, definimos una
estrategia de incidencia para llegar a los candida-
tos, a las autoridades e insertarnos en la agenda
publica, con los temas prioritarios que hemos
venido desarrollando a partir de investigacion
aplicada, en alianza con diversos sectores de la
sociedad.

Descomprimir el sistema carcelario a través de
una politica con foco en la reinsercién; una pro-
puesta al problema de listas de espera en salud
publica; aportes concretos a la politica de protec-
cién de la infancia vulnerada; propuestas de for-
talecimiento a la educacién técnico profesional;
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discusion critica y constructiva a la reforma de
la educacién superior; propuestas de mejora a la
implementacion del nuevo sistema de educacién
pUblica; impulso a las organizaciones de la socie-
dad civil como base para el desarrollo; y aportes
para avanzar en la reconstruccién de la confianza,
fueron los principales temas y mensajes que con-
centraron nuestro trabajo y que se pueden leer
con mas detalle en esta cuenta 2017.

“Desafios para el préoximo gobierno”, documento
que recopila diez medidas centrales que debiesen
ser hoja de ruta para la actual administracion, fue
entregado personalmente a los candidatos presi-
denciales en el marco de un ciclo de entrevistas
gue organizamos en colaboracién con Telel3
Radio y El Mercurio. Con una amplia asistencia de
la comunidad universitaria y también de publico
externo, pudimos conocer las posturas e ideas de
los presidenciables, poniendo hincapié en temati-
cas relevantes en un espacio donde se privilegid
una conversacion con altura de miras.
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dicionalmente, realizamos un trabajo mas

focalizado a lo largo del afio, a través de
reuniones y otras instancias, para entregar en
detalle propuestas en los diversos temas que prio-
rizamos y que pudiesen nutrir las bajadas de los
grandes ejes programéticos de las candidaturas.
Asimismo, se hizo un esfuerzo permanente por
llegar a los tomadores de decisidn, a la agenda
publica y de los medios, circuito obligado en
nuestro quehacer.

Evaluar el impacto de nuestro trabajo no es tarea
sencilla. Por eso, nos propusimos examinar el
alcance de mas de una década de existencia del
Concurso de Politicas Pablicas UC, que a la fecha
sobrepasa el centenar de propuestas. Con orgullo,
en abril de 2017 pudimos mostrar el resultado
positivo de ese analisis ante autoridades publicas,
universitarias y académicos, hito necesario para
seguir motivando con mayor fuerza la continuidad
de una iniciativa que consideramos de alto valor
para nuestro pais. En una linea similar, tuvimos la
responsabilidad de sistematizar el compromiso
publico de la UC, que tuvo como resultado un
libro de gran relevancia para divulgar el sentido
publico de nuestra universidad y que fue lanzado
en una ceremonia presidida por el Rector, en la
que participd el ministro del Interior.

Tenemos la certeza que este 2017 consolidamos nuestra
metodologia distintiva de trabajo que imprime un sello particular

Sentimos gran admiracién por los logros de la
iniciativa de bien publico, Elige Educar, cuya
direccién ejecutiva se encuentra en el corazén
del Centro de Politicas Publicas UC. En 2017 se
realizé con enorme éxito la segunda version del
Global Teacher Prize Chile, iniciativa que recibid
més de 24.500 nominaciones para postular a pro-
fesores de nuestro pais para ser premiados por su
calidad docente con el galardén més importante
en este ambito, a nivel mundial. Como en afios
anteriores, se llevd a cabo una gran campafia
para hacer crecer la comunidad de seguidores en
redes sociales, un minucioso trabajo de acom-
pafiamiento a estudiantes y un gran impulso a la
incidencia de politicas educativas con foco en la
carrera docente y en la formacién de profesores.

Por ultimo, no puedo dejar de mencionar que este
2017 nos hicimos parte del llamado de la UC a
asumir un compromiso por la paz, en el marco
de la visita del Papa Francisco a Chile y a nuestra
Universidad. Como cierre, cito un extracto de la
carta que entregamos para sellar esta promesa y
que resume el espiritu que inspira nuestro trabajo:

“La visita del Papa Francisco trae una luz necesaria
para mirar nuestra misién y compromiso, como
un Centro de Politicas Publicas que se inspira en la
vocacién catdlica de
nuestra Universidad.
Este espiritu nos hace

en cada uno de los proyectos que lideramos y que busca congregar ~ presente que el quehacer

diversas voces de la sociedad, siempre procurando que la
generacion del conocimiento aplicado incluya el saber académico,
la experiencia del sector publico, privado y sociedad civil. Asi,
nuestras propuestas emergieron de la investigacion, de mesas de
trabajo y diversas instancias, que tuvieron esta constitucion de
base, guiadas bajo una metodologia cuidadosamente disefiada y

con resultados seriamente sistematizados.

Otro hito importante que se entrega en esta
cuenta es el cumplimiento de los 15 afios del
Programa Puentes UC. Con una larga y destacada
trayectoria de trabajo con municipios, esta ini-
ciativa ha instaurado un modelo de aprendizaje
y colaboracidn, a través del cual los estudiantes
pueden mirar y pensar en soluciones a problemas
publicos reales en su formacién académica.

en pos de aportar al pais
tiene un nucleo sobre
el cual jamds debemos
desviar nuestra mirada:
la persona y su calidad
de vida. En este sentido,
tenemos la responsabili-
dad de tener siempre en
cuenta que la generacién
de conocimiento, de evi-
dencia, de datos y propuestas, que puedan iluminar la
toma de decisiones de nuestras autoridades y legisla-
dores, tienen como fin ultimo al ser humano. Por este
motivo, como Centro de Politicas Publicas asumimos
el desafio de no perder de vista a los sujetos de las
politicas, a los usuarios, a los ciudadanos. Este es un
compromiso presente y futuro, que empapa nuestro
quehacer, proyectos e investigaciones”.
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Equipo directivo

IGNACIO IRARRAZAVAL
Direccidon
BERNARDITA EDWARDS

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION Y GESTION
Administracion financiera y gestion organizacional

IGNACIO ELZO
SUBDIRECCION DE CAPACITACION
Diplomados, cursos y talleres

VISNJA TOMICIC
SUBDIRECCION DE COMUNICACIONES
Seminarios, espacios de discusion, gestion de prensa y difusion

MACARENA CEA
SUBDIRECCION DE INVESTIGACION APLICADA
Estudios, consultorias e investigacion aplicada

ELISA PINA
ANALISIS Y PROPUESTAS

Concurso de Politicas Publicas, Temas de la Agenda Publica y Observatorio
Legislativo

CRISTOBAL TELLO
SUBDIRECCION DE PROYECTOS

Desarrollo de proyectos, servicios y area de estudiantes (Laboratorio de Innovacién
Publica, Puentes UC y UC Propone)

JOAQUIN WALKER
ELIGE EDUCAR
Direccidn ejecutiva



Nuestra mision es aportar al desarrollo del pais vinculando
el quehacer académico de la Universidad Catdlica con los
principales desafios de la sociedad.

Investigadores
asociados

— \ ‘
JAVIERA VERONICA SEBASTIAN FRANCISCO JUAN PABLO
BRAVO CABEZAS DONOSO SABATINI SCHAEFFER
Académica Académica Académico Académico Director
Asistente Adjunta  Asistente de Asistente Adjunto  Titular Adjunto Académico
del Instituto de la Facultad de de la Facultad de  del Instituto de del Diplomado
Economia UC Educacién UC Derecho UC Estudios Urbanos en Relaciones

y Territoriales UC  comunitarias
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El Centro de Politicas Publicas UC
depende de la Prorrectoria y posee
un Consejo Académico integrado
por representantes de Ia

Facultad de Facultad de Facultad de

Facultad de Facultad de

Facultad de Facultad de Facultad de



Consejo académico

GUILLERMO MARSHALL
PRORRECTOR UC

Presidente del Consejo Académico del
Centro de Politicas Publicas UC

“En este ario de elecciones pudimos ver
especialmente el trabajo del Centro de Politicas
Publicas UC que, a través de sus distintas
dreas y proyectos, mostroé su quehacer y sus
propuestas a los distintos candidatos. Otro
hecho a destacar es la invitacion permanente
a académicos y alumnos para que participen
en temas pljblicos poniendo de manifiesto FRANCISCA SILVA BERNARDITA FIGUEROA
el compromiso piiblico, que es un eje muy Agronomia e Ingenieria Arquif(ectura, Disefioy
. . . ,,  Forestal Estudios Urbanos
importante para nuestra Universidad.

CLAUDIO SAPELLI PATRICIO CUMSILLE CARLOS FRONTAURA ALVARO SALINAS
Ciencias Econdémicas y Ciencias Sociales Derecho Educacién
Administrativas

_A

OSVALDO LARRANAGA  FEDERICO ARENAS LUIS CIFUENTES ALVARO TELLEZ
Escuela de Gobierno Historia, Geografia y Ingenieria Medicina
Ciencia Politica
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Concurso
Politicas
2017

actividades

22

asistentes

770

apariciones
en prensa

12

En su duodécima edicidn, esta iniciativa nuevamente invité
a los académicos UC a trabajar en equipo, con una mirada
interdisciplinaria, para desarrollar proyectos que aborden
problemas de caracter publico y motivar el intercambio con
tomadores de decisién para impulsar propuestas de mejora.

Siete proyectos de investi-
gacion formaron parte del
Concurso de Politicas Publicas
UC 2017. A lo largo del afio, los
equipos trabajaron en el desarro-
llo y formulacién de sus pro-
puestas, donde ademas tuvieron
la oportunidad de realizar dos
talleres por proyecto. Esta
instancia permitié analizar vy
contrastar sus visiones con acto-
res especializados, contrapartes
técnicas de organismos publicos
y privados, e integrantes de la
academia y de la sociedad civil.
En total se realizaron 14 talleres
con 170 asistentes.

Durante los meses de octubre y
noviembre, se organizé el Ciclo
de seminarios del Concurso de
Politicas Publicas 2017, con el
objetivo de difundir los resulta-
dos ampliamente. En total, se
realizaron siete seminarios que
contaron con la asistencia de
mas de 500 personas y la par-
ticipacidn de 20 panelistas.

El  Concurso de Politicas
Publicas UC se ha consolidado
como un espacio de desarrollo
profesional para los académicos
de la Universidad, junto con ser
una instancia de didlogo entre la

academia y los mundos publico
y privado, para dar a conocer
propuestas y movilizar acciones
que respondan a problemati-
cas de interés social. Los tra-
bajos se publicaron en el libro
"Propuestas para Chile 2017".

Este afo el concurso conté
con el apoyo del Ministerio de
Desarrollo Social, el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo, el
Ministerio de Medio Ambiente
y el Ministerio de Educacién
(como contraparte técnica).



1. Propuestas de politica ptiblica para el manejo
del dolor crénico musculo esquelético en Chile

Equipo académico:

Manuel Espinoza, Medicina | Paula Repetto,
Psicologia | Baltica Cabieses, Medicina, U.
del Desarrollo | Constanza Vargas, Unidad de
Evaluacién de Tecnologias Sanitarias (ETESA-UC)
| Pedro Zitko, Medicina

2. Gestion de las bibliotecas escolares y su
relacion con los resultados de lectura: cémo opti-
mizar el uso de los recursos existentes

Equipo académico:

Katherine Strasser, Psicologia | Marigen Narea,
Psicologia | Claudia Martinez, Economia

3. Centros diurnos para personas mayores,
Servicio Nacional del Adulto Mayor: realidad y
desafios a tres afios de su implementacién

Equipo académico:

Miriam Rubio, Enfermeria | Claudia Miranda,
Sociologia

4. Estudio sobre los factores que influyen en
las decisiones judiciales de la justicia juvenil en
Chile

Equipo académico:

Catalina Droppelmann, Sociologia | Pablo
Carvacho, Sociologia | Mariel Mateo, Sociologia |
Eduardo Valenzuela, Sociologia

Propuestas

5. Oportunidades para el mejoramiento de la
gestion de proyectos de infraestructura publica
en Chile

Equipo académico:

Luis Alarcén, Ingenieria | Andrés Wegmann,
Derecho | Maria Calahorra, Ingenieria

6. Fiscalizacién, sancién y control ambien-
tal en Chile. Diagndstico y propuestas para
la Superintendencia del Medio Ambiente y
Tribunales Ambientales

Equipo académico:

Kay Bergamini, Estudios Urbanos y Territoriales
| Ricardo Irarrazabal, Derecho | Juan Carlos
Monckeberg, Investigador externo | Cristian
Pérez, Ciencias Veterinarias y Pecuarias, U. de
Chile

7. Modelo de apoyo para el desarrollo profesional
docente para estructuras de gobierno municipal
y Servicios Locales de Educacion

Equipo académico:

Horacio Solar, Educacién | Ernesto Trevifio,
Educacién | Ernesto San Martin, Matematicas |
Pamela Ayala, Sociologia

13 —
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Articulos publicados

1. Politicas publicas para una poblacién que envejece:
panorama y propuestas para el sistema de salud
chileno — N°92

Juan Carlos Rodriguez, Medicina UC | Moisés Russo, Medicina
UDP | Marcela Carrasco, Medicina UC

2. Sistema carcelario en Chile: propuestas para
avanzar hacia una mayor efectividad y reinsercion
— N°93

Felipe Bulnes, Bulnes Urrutia y Bustamante Abogados |
Constanza Collarte, Corte Suprema | Hugo Friihling, Instituto
de Asuntos Publicos U. Chile | Carmen Marddnez, Centro de
Politicas Publicas UC | Alejandra Ramm, U. de Valparaiso | Luis
Roblero, Pastoral Carcelaria, Gendarmeria de Chile | Maria
Elena Santibafiez, Derecho UC | Guillermo Sanhueza, U. San
Sebastian | Marcos Singer, Administracion UC | Cristdbal Tello,
Centro de Politicas Publicas UC | Paula Vial, Derecho UC

3. Encuesta Bicentenario 2016: una mirada al alma de
Chile — N°94

Ignacio lrarrézaval, Centro de Politicas Publicas UC | Carlos
Portales, Administracion UC | Andrea Bagnara, Administracion
UC | Eduardo Arriagada, Comunicaciones UC | Eduardo
Valenzuela, Ciencias Sociales UC

4. Principales problemas ambientales en Chile:
desafios y propuestas — N°95

Kay Bergamini, Estudios Urbanos y Territoriales UC | Ricardo
Irarrdzabal, Derecho UC | Juan Carlos Monckeberg, inves-
tigador independiente | Cristian Pérez, Centro de Gestidn
Ambiental y Biodiversidad, U. Chile

5. Desafios del futuro de la educacién superior chilena
— N°96

Andrés Bernasconi, Educacién UC

6. Informacion de desempeiio en los ministerios
chilenos: ése usa para la toma de decisiones? — N°97

Juan Pablo Martinez, Universidad de Maryland College Park,
Estados Unidos.

7. Disefio de buses del transporte publico y su efecto
en la experiencia del usuario — N°98

Sebastian Negrete, Disefio UC

8. Riesgos y oportunidades del uso de los TICs en
escolares: hacia una agenda de alfabetizacion digital
para el alumno 2020 — N°99

Daniel Halpern, Comunicaciones UC

9. Seguridad vial de usuarios vulnerables en Chile: un
problema urgente — N°100

Francisco Fresard, Ingenieria UC | Paula Iglesias, Ingenieria UC
| Stefan Berg, Ingenieria UC

10. Proteccién de la infancia vulnerada en Chile: la
gran deuda pendiente — N°101

Paula Bedregal, Medicina UC | Francisca de Iruarrizaga, Trabajo
Social UC | Liliana Guerra, Trabajo Social UC | Andrés Hojman,
Escuela de Gobierno UC | Claudia Martinez, Economia UC |
Carolina Mufioz, Trabajo Social UC | Marigen Narea, Psicologia
UC | Carolina Salinas, Derecho UC | Ignacio Irarrézaval, Centro
de Politicas Publicas UC | Macarena Cea, Centro de Politicas
Publicas UC

11. La espera en el sistema de salud: una oportunidad
para poner a las personas al centro — N°102

Paula Bedregal, Medicina UC | Juan Carlos Ferrer, Ingenieria
UC | Bernardita Figueroa, Disefio UC | Alvaro Téllez, Medicina
UC | Cristébal Tello, Centro de Politicas Publicas UC | Jorge

Vera, Ingenieria UC | Carola Zurob, Disefio UC

15 —
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FRES BERN ASCON]

Con el objetivo de contar con un espacio de analisis y reflexion que
discuta criticamente la agenda legislativa, esta iniciativa convoca
a equipos interdisciplinarios de académicos UC a reflexionar
respecto a proyectos de ley que se encuentran en tramitacion,
siendo un insumo para autoridades de gobierno, parlamentarios y
tomadores de decisién. Al finalizar, el resultado de este analisis se
plasma en un documento.



1. REFORMA A LA EDUCACION: APORTES A LA
DISCUSION

Comentarios al proyecto de ley que formula
una indicacién sustitutiva al proyecto de ley de
Educacién Superior | Boletin 10.783-04

Andrés Bernasconi, Educacién UC

Ignacio lrarrdzaval, Centro de Politicas
Publicas UC

Alexis Meza, Agencia Acreditadora Qualitas
Judith Scharager, Ciencias Sociales UC y
Qualitas

Carlos Williamson, CLAPES UC y Ciencias
Econdmicas y Administrativas UC

eduﬁacion o
peformaa la a la discusion

cuperior: aportes

o
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i Indicacitn

e
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Proyectos analizados

2. SERVICIO NACIONAL DE REINSERCION
SOCIAL JUVENIL

Andlisis del proyecto de ley que crea el Servicio
Nacional de Reinsercién Social Juvenil e introduce
modificaciones a la ley N°20.084, sobre respon-
sabilidad penal de adolescentes, y otras normas
que indica | Boletin 11.174-07

Catalina Droppelmann, Sociologia UC
Catalina Ortuzar, Sociologia UC

Paula Sagredo, Sociologia UC

Pablo Carvacho, Sociologia UC

Maria Elena Santibafez, Derecho UC
Daniela Bolivar, Trabajo Social UC
Gonzalo Berrios, Derecho U. Chile
Mauricio Duce, Derecho UDP vy Espacio
Publico

Miguel Cillero, Derecho UDP

Ana Maria Morales, Paz Ciudadana

LT

LATERCERA

Informe UC sobre Sename

plantea reforma a régimen
de privacion de libertad
L

m;ﬁ:& g‘fé&e&ncmmnhw :ZMPC bt
it primera inversion en
:-::-":}—‘-:m_‘;_ ' Argentina en 10 aiios
MPOTER 20 empresas royectos
ey e ﬁ:j‘“
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Sociedad en Accion:

Construyendo Chile desde las
organizaciones de la sociedad civil

Sociedad
en Accion

n su tercer afo, el proyecto Sociedad en Accidn

-iniciativa del Centro de Politicas Publicas UC
y Fundacién Chile+Hoy, en colaboracién con la
Johns Hopkins University y Fundaciéon Colunga-
trabajo por visibilizar el rol de las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) y proponer acciones
que la fortalezcan. Especificamente, los hitos del
proyecto fueron:

En enero de 2017 se presenté este estudio que
abordé las fuentes de financiamiento de las OSC a
través de leyes de donaciones con beneficios tribu-
tarios. Participaron de

esta actividad Rodrigo

Cerda, de Clapes UC;

Ricardo Escobar, exdi-

rector del SlI, y Heidi

Berner, subsecretaria

de Evaluacién Social

del  Ministerio de

Desarrollo Social.

Este proyecto permitié medir por primera vez
en diez afios el tamafio e impacto de las OSC en
el pais y compararlo en el contexto internacio-
nal. Hoy sabemos que en Chile existen 234 mil
organizaciones sociales, las que generan 310 mil
empleos y movilizan alrededor de 2 millones de
voluntarios. Estos resultados se consolidaron en
el libro "Sociedad en Accién: construyendo Chile
desde las organizaciones de la sociedad civil", el

o | ;T I WS
My x50 s% o i, e
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cual se presentd en septiembre en un gran semi-
nario. La actividad conté con mas de 300 asis-
tentes y la participacién de Lester Salamon, direc-
tor del Centro de Estudios de la Sociedad Civil de
la Universidad de Johns Hopkins.

En el contexto de las elecciones presidenciales, se
trabajo en un documento con 18 propuestas para
impulsar el aporte social, econémico y cultural que
estas organizaciones realizan al pais. Las propues-
tas se levantaron en los Encuentros Regionales,
reuniones que durante junioy julio convocaron a mas
de 200 representantes de OSC en Antofagasta,
Valparaiso, Santiago,
Concepcion y Puerto
Montt. También se tra-
baj6 con un Consejo
Asesor, integrado por
31 representantes de
organizaciones  como
el Hogar de Cristo,
Fundacién Las Rosas,
Fundacién Superacion de la Pobreza, Fundacion
Teatro a Mil, Cuerpo de Bomberos de Chile y la
Federacién de Uniones Comunales de Juntas de
Vecinos de la Regién Metropolitana, entre otras.
Finalmente, el documento fue entregado a los
comandos de Sebastian Pifiera, Alejandro Guillier,
Carolina Goic y José Antonio Kast, con el objetivo
de generar incidencia que impulse el trabajo del
sector.



00 Chilenos es un proyecto del Centro de
Politicas Publicas UC y de Las Majadas de
Pirque, con la colaboracién de Banco Consorcio.

Chile es un pais diverso y heterogéneo, pero tam-
bién un pais de personas con pocos vinculos y que
rara vez conversan. Imaginamos que Chile fueran
100 personas y que ellas se reunieran en un lugar,
con todas sus diferencias, a conversar. De eso se
traté 100 Chilenos: una

muestra de la sociedad

chilena que se reunid

el 8 de abril de 2017 y

se mird las caras para

intercambiar ideas vy

generar propuestas

para recuperar la confi-

anza en distintos nive-

les de la sociedad.

Estas ideas fueron priorizadas y traducidas en el
libro 100 Chilenos: una experiencia para volver
a confiar, que se entregd a los candidatos presi-
denciales y distintos lideres. Ademas, se realizd
un lanzamiento en donde se invité a personali-
dades influyentes, quienes también conversaron
sobre confianza y propuestas para avanzar en
esta materia.

El objetivo fue enviar un poderoso mensaje: Chile
puede conversar y entenderse. Cuando las solu-
ciones emergen desde todas las zonas de nues-
tra sociedad, las percibimos mas reales y mas
legitimas.

100 Chilenos

CHILENOS

21 —



CUENTA ANUAL 2017 | Centro de Politicas Publicas UC

— 22

Alianza para el fortalecimiento de la
educacion técnica profesional

FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION TECNICO
PROFESIONAL

n marzo de 2017, el Centro de Politicas Publicas

UC conformé una alianza estratégica con la
Confederacién de la Produccién y del Comercio
(CPC), Inacap y DUOC UC con el propdsito de
generar propuestas de politica publica para mejo-
rar la articulacion y pertinencia de la educacidn
técnico profesional, apuntando con ello a impac-
tar en la productividad del pais y las oportuni-
dades de los jévenes.

A pesar de su valor estratégico, la formacion
técnica ha sido muchas veces postergada en el
discurso y los hechos. Esta alianza nace para
aportar y promover cambios sistémicos que per-
mitan a esta educacion avanzar y estar ala altura
de los desafios actuales y futuros.

Para disefiar las propuestas se escogié una
metodologia participativa que convocé a diver-
sos actores o usuarios de esta formacion. Entre
junio y septiembre de 2017 se desarrollé un ciclo
de talleres en Antofagasta, Valparaiso, Santiago,
Talca y Puerto Montt. En las jornadas participa-
ron los socios de la alianza junto a mas de 100
actores ligados a esta formaciéon como directo-
res, estudiantes, egresados y profesores de liceos
técnicos, ademas de representantes de la edu-
cacién técnica superior y de empresas y gremios.

Con el espiritu de incidir y convertir esta iniciativa
en un aporte para la politica publica, represen-
tantes de la alianza se reunieron con los encarga-
dos programaticos de las principales candidaturas
presidenciales a quienes presentaron el proyecto
y sus motivaciones.

Los resultados seran presentados durante 2018.




Educacion Financiera

ste proyecto, realizado por segundo afio por el

Centro de Politicas Publicas UC con el apoyo
del Banco Santander, busca impactar de manera
concreta la vida de muchas personas para las
cuales su relacién con el mundo financiero es un
problema.

Su objetivo es generar evidencia sobre el estado
de la alfabetizacidon y comportamiento financiero
en Chile, junto con crear mecanismos de capaci-
tacion e iniciativas que permitan instalar la edu-
cacion financiera como un tema relevante en el
ambito escolar y de las comunidades educativas.

Desarrollamos tres componentes durante 2017:
capacitacién, estudio y embajadores de la edu-
cacién financiera; también implementamos la
idea ganadora del concurso “Las lucas se edu-
can” 2016.

Realizamos un curso semi presencial a directores,
equipos de gestidon y lideres de instituciones esco-
lares con el objetivo de entregar herramientas para
que los directores o los equipos de gestion sean
capaces de liderar proyectos transversales de
educacion financiera dentro de sus instituciones.
Los proyectos que se generaron consideraron los
objetivos de aprendizaje presentes en el curricu-
lum escolar y la utilizacién de los recursos (mone-
tarios y personas) de la propia institucién.

en la Escuela

EDUCACION FINANCIERA

EN LA ESCUELA

Hicimos una encuesta que derivd en un informe titu-
lado “Alfabetizacion y comportamiento financiero
en Chile: analisis comprensivo del impacto de la
educacion financiera"”. Esta investigaciéon tuvo dos
objetivos principales: medir el nivel de alfabetizacién
financiera de los chilenos y agrupar individuos segtn
sus comportamientos financieros y caracteristicas
sociodemogréficas, para generar recomendaciones
sobre posibles subpoblaciones que se pudiesen
beneficiar de programas de educacién financiera.

Se eligidé a seis directores que fueron alumnos de
nuestro curso el afio pasado para que propagaran lo
aprendido a lo largo de Chile. Cada director hizo
una charla en su colegio en que invité a la comunidad
escolar. Las localidades escogidas fueron: Iquique, La
Serena, La Pintana, El Monte, Villarrica y Coyhaique.

Este afio se implementé el proyecto ganador
Gymbkana Financiera. Consiste en una competencia
para estudiantes que se desarrolla a través de una
plataforma web, que entrega contenidos sobre edu-
cacién financiera a partir de videos e infografias y que
luego pone a prueba mediante preguntas y desafios.

El colegio Cardenal José Maria Caro, de La Pintana,
perteneciente a la Fundacién Belén Educa, hizo
competir en duplas a los estudiantes de segundo
y tercero medio, con especializacién en adminis-
tracion. Se premié a la dupla ganadora y todos los
alumnos aprendieron conceptos nuevos.
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Observatorio Laboral Regidon

Metropolitana

@

OBSERVATORIO

LABORAL MIETROPOLITANA

mediados de 2017 comenzé a operar

el Observatorio Laboral de la Regién
Metropolitana, iniciativa liderada por el Servicio
Nacional de Capacitacién y Empleo (Sence)
regional, ejecutada por el Centro de Politicas
Publicas UC y apoyada por OTIC Sofofa.

Su misién es producir informacién sobre el mer-
cado del trabajo de la Regién Metropolitana y
sobre las brechas de capital humano a nivel de
ocupaciones, con el propdsito de facilitar el vinculo
entre oferta y demanda de empleo y contribuir a
la pertinencia en la formacidn y capacitacién.

El proyecto se enmarca dentro de una Red de
Observatorios Laborales Regionales que se estan
implementando a lo largo del pais y es parte de
una serie de iniciativas apoyadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Establecimiento y puesta en marcha de un
Consejo Asesor para el Observatorio que cuenta
con representantes del sector publico, empre-
sarial y de los trabajadores, asi como del mundo
académico y formativo. Su misién es apoyar el
funcionamiento del Observatorio, enriquecer el
debate y velar por la pertinencia y calidad de los
analisis.

Implementacién de un sitio web que pone al ser-
vicio de las personas y otros actores interesados
informacién sobre el mercado del trabajo regional
y datos relevantes sobre las 100 ocupaciones mas
ejercidas en la Regién Metropolitana.

Sitio reine analisis de multiples fuentes primarias
cuantitativas como ENE, Casen, Banco Central,
Sll, ademas de informacidén cualitativa levantada
en el marco del proyecto.

Comercio, Turismo y Manufactura fueron los sec-
tores elegidos para avanzar en la identificacién
de brechas de capital humano durante el primer
afio de funcionamiento de este Observatorio.
Fueron priorizados en virtud de su rol estratégico
segln actores clave, su aporte al empleo y al PIB
regional, su potencial para aumentar el empleo
femenino y la identificacion preliminar de brechas
segun entrevistas previas.

Para levantar brechas de capital humano en los
sectores priorizados, un grupo de profesionales
del Centro de Politicas Publicas UC trabajaron
en terreno realizando entrevistas presenciales a
encargados de recursos humanos y trabajadores
de distintas empresas. El trabajo se complementd
con el andlisis de informacién cuantitativa de
diversas bases de datos disponibles.



Institucionalidad de dialogo territorial

Diseno de un Sistema de Certificacion para el
Proyecto de Innovacion Institucional:
Dialogo entre empresas, comunidades y Estado

ste proyecto es desarrollado por

Institucionalidad Territorial Indigena de Alianza
Valor Minero y cuenta con aportes del Fondo de
Inversidn Estratégica del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, los cuales son administrados
por CORFO.

Se busca el disefio de una politica publica que
establezca una institucionalidad de diadlogo per-
manente que ordene
la relacion entre las
comunidades, las
empresas y el Estado
en torno a los grandes
proyectos de inversién.

Se licitaron cuatro estudios en donde el Centro de
Politicas Publicas UC se adjudicé el “Disefio de
un Sistema de Certificacién para el Proyecto de
Innovacién Institucional: Didlogo entre empre-
sas, comunidades y Estado y gestion publica de
grandes proyectos”.

La consultoria tiene como objetivo disefiar, a
través de un proceso participativo que involucre
a los actores clave, un sistema de certificacion
que permita garantizar que las personas o pro-
fesionales de las empresas que participen como
facilitadores, mediadores, arbitros o en otros roles
en el sistema de didlogo permanente, cuenten con
los conocimientos, competencias y habilidades
necesarias para desempefiar su rol en términos
imparciales, transparentes, efectivos y de acuerdo
a las mejores practicas internacionales.

oD

INSTITUCIONALIDAD
DE DIALOGO TERRITORIAL
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Incidenci
de elecciol

usando #¥QueTodosAprendan

Este 2017 los chilenos tuvieron que elegir un nuevo presidente.
Como Centro de Politicas Publicas UC no quisimos quedar
ajenos de esta oportunidad y enfocamos nuestro quehacer en
generar documentos y material que pudiesen servir de insumo
a los comandos y equipos programaticos de los candidatos
presidenciales.



CICLO DE ENCUENTROS
CON CANDIDATOS
PRESIDENCIALES

DOCUMENTO: DESAFIOS
PARA EL PROXIMO
GOBIERNO

Organizacién de ciclo de conversaciones con los candidatos presi-
denciales el primer semestre de 2017. Participaron: Felipe Kast,
Sebastian Pifiera, Carolina Goic y Alejandro Guillier. La iniciativa fue
apoyada por El Mercurio y Tele13 Radio. Contd con una gran convo-
catoria de asistentes y participacién de la comunidad UC, ademas
de amplia cobertura mediatica.

A partir de los estudios desarrollados por el Centro, se decidié prio-
rizar 10 temas de politica publica para entregar propuestas aco-
tadas a los candidatos presidenciales. Ademas, se les entregd un
archivo digital con mas de 50 propuestas del Concurso de Politicas
Publicas UC.

SISTEMA CARCELARIO Y
LISTAS DE ESPERA EN SALUD

Convocamos a académicos y expertos externos a reunirse para
poder generar propuestas que mejoren la situacion de estos dos
grandes problemas que vive nuestro pais. En ambos temas se gene-
raron una serie de recomendaciones que fueron presentadas en
seminarios donde participaron representantes de los candidatos
presidenciales y autoridades expertas en la materia.
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INFANCIA'Y ADOLESCENCIA
VULNERADA

SOCIEDAD EN ACCION

100 CHILENOS: UNA
EXPERIENCIA PARA VOLVER
A CONFIAR

Ante el ingreso de los proyectos de ley que concretan la division del
Sename en dos servicios, el Centro de Politicas Publicas UC convocd
aun grupo interdisciplinario de académicos UC, quienes generaron 10
propuestas para mejorar el sistema de infancia con foco en prevencion
e intervencion. Al mismo tiempo, convocé a un grupo de académicos UC
y a un grupo de expertos, quienes desarrollaron propuestas de mejora
para el nuevo servicio de reinsercién social juvenil. Ambos trabajos
fueron difundidos por la prensay presentados a tomadores de decision.

RESIDENTE
Fab ‘

Trabajamos con mas de 200 representantes de organizaciones de
la sociedad civil (OSC) de todo el pais para levantar el documento
Fortaleciendo las organizaciones de la sociedad civil: propuestas
para impulsar las OSC en Chile. Se elaboraron 18 propuestas con-
cretas para potenciar y fortalecer a las OSC. Nos reunimos con los
encargados de sociedad civil y participacién ciudadana de Carolina
Goic, Sebastian Pifiera, Alejandro Guillier y José Antonio Kast.

Iniciativa conjunta del Centro de Politicas Publicas UCy Las Majadas
de Pirque, que en abril de 2017 reunid a un grupo de cien chilenos,
diverso pero representativo de la realidad nacional, para pensar
ideas y propuestas que buscan mejorar los niveles de confianza en
nuestro pais. De esta experiencia surgié el libro 100 chilenos: una
experiencia para volver a confiar. La publicacién fue entregada a
actores influyentes y a los candidatos presidenciales.



PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION TECNICA

El Centro de Politicas Publicas UC, la Confederacion de la Produccién y del
Comercio (CPC), Duoc UC e Inacap conformaron una alianza para llevar
adelante este proyecto del cual surgirdn propuestas concretas para dar un
salto en esta formacion, especialmente en su articulacién y pertinencia
con el sector productivo. Con el espiritu de incidir y convertir esta iniciativa
en un aporte para la politica publica, representantes de la alianza se reu-
nieron con los encargados programaticos de las candidaturas de Sebastian
Pifiera, Alejandro Guillier, Carolina Goic y Beatriz Sdnchez.

PROPUESTAS DESDE ELIGE
EDUCAR

Se realizé un set de tarjetas sobre el diagnéstico de la educacion
en Chile y propuestas para mejorarla. El lamado era: Ojos que ven,
educacién que se siente. Este set de tarjetas (con anteojos), fue
enviado a todos los candidatos presidenciales, asi como a toma-
dores y formadores de opinién. Para esto también se hizo una
intervencion callejera que tuvo amplia cobertura en prensa. En el
programa “Cooperativa Elige Educar” fueron entrevistados: Beatriz
Sanchez, Sebastian Pifiera, Alejandro Guillier y Carolina Goic.

CAMPANA TAREA
PENDIENTE

En conjunto con otras organizaciones de educacién, Elige Educar
realizé un cuestionario a los candidatos presidenciales sobre sus
propuestas en cuatro focos estratégicos de educacién que no esta-
ban en discusién publica: educacién inicial, educacién TP, justicia
educativa y educacién para el siglo XXI.
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Estudio para generar un diagndéstico sobre los desafios en mate-
ria de conservacién de areas verdes en Chile y posibles luces para
su abordaje a partir de buenas préacticas implementadas a nivel
internacional.

Contraparte

Empresa FAHNEU

Equipo del Centro

Macarena Cea | Daniella Innocenti | Maria Paz Sagredo
Asesor académico

Sonia Reyes, Agronomia UC

Fecha

Noviembre 2017 a enero 2018

Mesa de trabajo que desarrollé una metodologia de medicion
de area verdes, con el fin de establecer brechas de accesibilidad
y focalizacion de la inversion publica. Ademas, se trabajé en un
modelador de proyectos de inversion a través de una plataforma
informatica.

Contraparte

Ministerio de Vivienda y Urbanismo | Empresa FAHNEU
Equipo del Centro

Macarena Cea | Pia Mora | Daniella Innocenti | Juan Correa
Asesor académico

Sonia Reyes, Agronomia UC | Andrea Lépez, Sociologia UC
Fecha

Mayo 2016 a enero 2017
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El objetivo del estudio consistié en conocer las percepciones de fami-
lias vulnerables y de clase media que habitan en siete proyectos de
vivienda con integracion social construidos en el marco del DS 116 en
seis comunas del pais. También se incluyé la perspectiva de los desarro-
lladores inmobiliarios de los proyectos, y se realizaron recomendaciones
de politica en base al andlisis cualitativo realizado, revision bibliogra-
fica y sistematizacion de experiencias de diez casos internacionales.
Adicionalmente, se realizé un andlisis geoespacial sobre la localizacion
de los proyectos respecto de servicios publicos de educacién, salud y
transporte utilizando la metodologia del proyecto Ciudad con Todos.

Contraparte
Ministerio de Vivienda y Urbanismo
Equipo del Centro

Pia Mora | Mariana Fulgueiras | Maria Paz Sagredo | Paula Ibafez |
Juan Correa

Asesor académico
Francisco Sabatini, CEDEUS | Isabel Brain, externa
Fecha

Noviembre 2016 a marzo 2017

Estudio de sistematizacién y evaluacién de la primera y segunda
convocatoria del Programa de Convenios para el Fortalecimiento y
Articulacién de la Ensefianza Media Técnico Profesional. Se evalua-
ron los 49 proyectos existentes y se llevé a cabo un estudio de casos
en el que se analizaron 14 proyectos en profundidad por medio de
visitas en terreno y entrevistas o focus groups con los encargados y
beneficiarios de cada uno de estos proyectos.

Contraparte

Secretaria Ejecutiva de Formacion Técnico Profesional (Ministerio
de Educacién)

Equipo del Centro

Pablo Geraldo | Nancy Pizarro | Gianni Anelli | Valeria Pefailillo |
Fiorella Santis

Asesor académico
Verdnica Cabezas, Educacién UC
Fecha

Octubre 2016 a mayo 2017



La Red de Innovadores Publicos ha generado una serie de talleres
para familiarizar a los funcionarios con la innovacidn. Se efectud una
evaluacién cuantitativa a las listas de convocatoria, confirmacién y
asistencia a los talleres y un andlisis cualitativo para recoger per-
cepciones de los funcionarios sobre su funcionamiento. Finalmente,
se ejecutd una encuesta a los usuarios de la pagina web de la red
de innovadores publicos, para conocer el uso que le dan. El informe
final incluyé la revisién de experiencias nacionales e internaciona-
les, asi como un conjunto de recomendaciones.

Contraparte

Laboratorio de Gobierno

Equipo del Centro

Macarena Cea | Diego Sandoval | Imara Salas
Fecha entrega de informe final

Octubre 2017 a enero 2018

Metodologia para la formulaciéon y evaluaciéon de proyectos de
infraestructura que pongan en valor los atractivos turisticos del
pais.

Contraparte

Subsecretaria de Turismo (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo)
| Subsecretaria de Evaluacion Social (Ministerio de Desarrollo Social)

Equipo del Centro

Ignacio Irarrdzaval | Macarena Cea | Mariana Fulgueiras | Martin
Coloma | Daniella Innocenti | Luis Alarcén | Sofia Monteddnico

Asesor académico
Luis Rizzi, Ingenieria UC
Fecha

Julio 2017 a diciembre 2017
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Mes del
compro
publico

imiento para
atégicas”

e l+D+i Empresarial




or tercer afio consecutivo el Centro de Politicas

Publicas UC impulsé esta iniciativa, que tiene
como principal objetivo reafirmar el compromiso
delaUniversidad Catélica conlostemas deinterés
publico, involucrando a autoridades, académicos,
facultades, alumnos y a toda la sociedad en torno
a la discusién de politicas publicas y los desafios
que se enfrentan en la actualidad.

Este 2017 el Mes del Compromiso Publico se
realizé entre el 15 de octubre y el 15 de noviembre,
con un completo programa de actividad propias
y organizadas por otras facultades o centros UC,
que estuviesen en sintonia con la permanente
colaboracién que quiere proyectar la Universidad
con los temas publicos, plasmado en el Plan de
Desarrollo UC 2015-2020.

Desde la academia y sus
diferentes Escuelas se
realizé la difusién de nue-
vos libros, el lanzamiento
de proyectos como el
Laboratorio de Analisis en I+D+i Empresarial
del Centro de Innovacién UC y el ciclo de Cine y
Sustentabilidad en el Centro de Extensidn.

El Centro de Politicas Publicas desarroll6 dife-
rentes instancias de difusién del quehacer
académico en relacion a estas tematicas, entre
las que destacan el ciclo de siete seminarios del
Concurso de Politicas Publicas UC o el seminario
Conflictos energéticos organizado en conjunto
con NUMIES.

En esta misma linea, buscando relevar el rol
de las politicas publicas en el desarrollo de un
mejor pais, se organizd el seminario “éCémo
incidir en politicas publicas a través del uso de
la evidencia?". Esta actividad conté con la par-
ticipacién internacional de Enrique Mendizabal,
investigador peruano-britanico y fundador de On
Think Tanks. En la actividad, su mensaje enfatizé
en la necesidad de “encontrar espacios entre lo

politico y lo técnico, donde exista el didlogo y el
debate. Hoy efectivamente desde lo publico con-
tamos con mas herramientas, mas evaluaciones
y mas estudios, pero no necesariamente con mas
espacios de dialogo".

Mientras que por tercer afio consecutivo Puentes
UC realizé el Concurso de Fotografia “éCual es tu
puente con el pais?”, invitando a estudiantes UC
a compartir acciones, lugares o situaciones que
reflejen su forma de vivir el compromiso publico.
Més de 60 estudiantes participaron compartiendo
sufotografiay el hashtag #CompromisoPublicoUC
en redes sociales, donde finalmente el ganador
fue Santiago Canales, estudiante de Arquitectura
ucC.

Este mes busca difundir el aporte de la UC a la sociedad y
las problemdticas que enfrenta. Estos aportes refuerzan
el rol publico de la UC que hoy es una prioridad.

FOTOGRAFIA GANADORA
Concurso ¢éCuél es tu puente con el pais?

35 —



DN sedijqnd sedllljod ap 043usd | £10Z TVNNY VLININD

— 36



tipos de

iniciativas
aporte a las aporte a la
aporte al pais politicas publicas comunidad estudiantes

17 11

ibro editado por el Centro de Politicas Publicas
UC que recoge mas de 70 iniciativas de com-
promiso publico de la Universidad Catdlica.

Esta publicacién fue presentada, en una multi-
tudinaria ceremonia, por el Rector Ignacio
Sénchez y comentado por el Vicepresidente de
la Republica, Mario Fernandez. En la actividad
el director del Centro de Politicas Publicas UC,
Ignacio Irarrazaval, expuso los criterios sobre
los cuales se hizo este
levantamiento de infor-
macion y el panorama
internacional sobre el
aporte que las insti-
tuciones de educacion
superior realizan en
sus entornos.

En la actividad de lanzamiento se realizé el panel
de conversacion “Testimonio del aporte de la UC"”
en el que participaron Andrés Alvarez, director de
Ingenieria en Administraciéon de empresas de la
Universidad de La Serena; Sara Campos, gerente
de Vivienda de la Municipalidad de Pefalolén, y
Margarita Traverso, jefa técnica pedagdgica de
la Municipalidad de La Granja. Moderé la con-
versacion la Vicerrectora de Comunicaciones,
Paulina Gémez.

24

10
+70

iniciativas

“Este ejercicio de sistematizacién nos permitio identificar la
gran diversidad y complejidad de aportes de la UC al pais,
estos son numerosos, muy potentes y bidireccionales, pues
la relacién es desde la universidad hacia la sociedad y desde
la sociedad a la universidad”, Ignacio Irarrdzaval.

Mds de 120 académicos UC participaron en comisiones presidenciales,
ministeriales y paneles de expertos entre 2006 y 2016.
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Publicas

CUENTA ANUAL 2017 | Centro de Politicas

— 38

o

Encuesta
Nacional
Bicenten

UC-GfK Al




En su Xllversién la Encuesta Bicentenario entregd
informacién relevante sobre las percepciones y
opiniones de los chilenos en los temas habituales
en los que indaga este sondeo, pero también en
nuevos aspectos e interrogantes, especialmente
cruciales de observar en un afo de elecciones y
respondiendo a los cambios que ha enfrentado
nuestro pais en la ultima década.

El trabajo de campo fue realizado entre el 4 y 28
de julio de 2017 vy el resultado fue una muestra
nacional de 2.023 per-
sonas. Una muestra
altamente represen-
tativa y confiable del
sentir de una poblacién
que mantiene bajos
niveles de confianza en
las instituciones, que cree espera mas del esfuerzo
individual que del apoyo del Estado, para lograr el
progreso personal, pero que en mayor porcentaje
cree que lo mejor para el pais es que haya igualdad
social y una distribucion equitativa de los ingresos.
Entre otros temas, el sondeo de 2017 consolida una
tendencia hacia una sociedad chilena mas libe-
ral respecto del matrimonio, la familia, aunque
todavia conservadora respecto del rol de la mujer
y del hombre, sobre todo al ver que un alto por-
centaje cree que la familia se resiente si la mujer
trabaja tiempo completo. En contraste, la creencia
religiosa va decreciendo, asi como la participacion
institucionalizada de esta.

Entre los nuevos capitulos, destaca la indagacion
en la percepcion de los chilenos sobre los inmi-

2.023

personas julio
muestra terreno

grantes, donde se refleja un bajo contacto, pero
una amplia aceptacién y valoraciéon de este grupo,
especialmente en los jovenes. También se agregan
preguntas sobre la gestion del Estado y sobre los
candidatos presidenciales.

En enero de 2018 se realizé el seminario en el que
se hizo la entrega formal de estos resultados,
actividad que invité a reflexionar sobre el Chile que
recibe el nuevo gobierno, y en la que participaron
periodistas, académicos y parlamentarios.

Los datos tuvieron una amplia cobertura en
medios, donde el apoyo de sus tradicionales
socios, El Mercurio y Canal 13, fue crucial para
lograr una entrega informativa seria y completa.
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seminarios
abiertos a publico

32

142 4.122

actividades asistentes
mesas lanzamientos
talleres temadticas y encuentros

49 24 32

Con el objetivo de dar difusién a los estudios
y proyectos, o levantar informacidn relevante
para su desarrollo, el Centro de Politicas Publicas
tuvo una variada agenda de actividades durante

2017.

Estas instancias de encuentro fueron clave para
dar a conocer el trabajo realizado, generar un
dialogo sobre temas de interés publico con acto-

res expertos, inte-
ractuar con publicos
de interés para cono-
cer sus impresiones
respecto a las temati-
cas abordadas, y acer-
car nuestros conoci-
mientos a audiencias
més amplias y diversas.

Las actividades de difusiéon este afio incluyen
seminarios gratuitos y abiertos a todo publico,
tanto con participacion de académicos UC como
expertos internacionales; lanzamiento de docu-
mentos y libros sobre nuestros proyectos; talle-
res de co-creacidon con representantes y enti-
dades en diversas éareas; encuentros, jornadas y
mesas de trabajo focalizadas con actores clave
para el levantamiento de propuestas en politicas

publicas.

Organizamos instancias de discusion, reflexion y encuentro
en torno a temas relacionados con las politicas publicas, y
que permitan difundir nuestro quehacer. Estos seminarios
buscan ser un espacio de reflexion en los que confluyan

el sector publico, privado, académico y la sociedad civil,
abiertos a todos los que estén interesados en participar.
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11 de enero
Fortaleciendo a la sociedad civil: el rol de los incentivos tributarios

18 de enero
Taller de buenas practicas municipales: movilidad urbana y espacio publico

18 de enero
Encuesta Nacional Bicentenario UC-GfK Adimark: “El alma de Chile”

23 de marzo
Poblacién que envejece. Propuestas para el sistema de salud chileno

8 de abril
100 chilenos

12 de abril
Resultado Encuesta Voces Docentes II: éTalento o esfuerzo a la hora de
aprender?

18 de abril
Lanzamiento libro Propuestas para Chile: aportando a las politicas publicas
desde la UC

25 de abril
15 afios de Puentes UC

Abril a agosto
Ciclo de Talleres del Concurso de Politicas Publicas UC

27 de abril
Densificacion en altura, égana o pierde la ciudad?




08 de mayo
Sistema carcelario en Chile: propuestas para una mejora urgente

23 de mayo
Politica indigena en Estados Unidos: lecciones y desafios

26 de mayo
Ciudad y areas verdes: desafios para una mejor distribucion

26 de mayo
Problemas ambientales en Chile: desafios y propuestas
Junio

Ciclo de Encuentros con Candidatos Presidenciales

06 de junio
Lanzamiento Libro Compromiso Publico de la UC

07 de junio
Lanzamiento Libro UC Propone 2016

13 de junio
Educacion superior: dilemas del futuro

Junio a julio
Encuentros Regionales Sociedad en Accidén

04 de julio

Presentacion libro Adultos mayores: un activo para Chile

13 de julio

Informacion de desempefio: écodmo incide en las politicas pdblicas?
26 de julio

Gobierno corporativo en organizaciones sin fines de lucro: éiguales roles y
desafios?

Julio y agosto
Talleres co-creacién proyecto Educacion Técnico Profesional

03 de agosto
Lanzamiento Observatorio Laboral Metropolitana

16 de agosto
Disefio de buses del transporte publico y su experiencia para el usuario

24 de agosto
Uso de TICs en escolares. Riesgos y oportunidades

Agosto y septiembre
Encuentro con equipos programaticos de las candidaturas presidenciales,
Proyecto Fortalecimiento de Educacién Técnico Profesional
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Septiembre
Encuentro con equipos programaticos candidaturas presidenciales,
Sociedad en Accién

12 de septiembre
Seguridad vial de peatones, ciclistas y motociclistas: un problema en alza

26 de septiembre
Sociedad en Accidn: construyendo Chile desde las organizaciones de la
sociedad civil

28 de septiembre
Encuentro con Pam Bourke: La relevancia del didlogo en los proyectos de
inversion

02 de octubre
10 propuestas para la protecciéon de la infancia vulnerada en Chile: la gran
deuda pendiente

05 de octubre
Microemprendimiento en Chile: su impacto en el empleo y los ingresos

06 de octubre
El futuro comienza en el aula: educacién financiera para la vida

12 de octubre
Habilidades parentales en el siglo XXI: la urgencia de una politica para la
primera infancia

24 de octubre

Conflictos energéticos: épor qué? édonde? iquiénes?
24 de octubre

Lanzamiento Libro 100 chilenos

26 de octubre
¢Cémo incidir en las politicas publicas a través del uso de evidencia?

Octubre y noviembre
Ciclo de seminarios Concurso de Politicas Publicas 2017

Octubre y noviembre
Lanzamiento Libro Sociedad en Accidn en regiones

22 de noviembre
El lugar del arriendo en la politica habitacional: desafios y propuestas

07 de diciembre
La espera en el sistema de salud: propuestas para un nuevo gobierno
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Participagi@n .
en seminafios;
y actividaj

externas

Nuestro equipo recibié diversas invitaciones a participar

en actividades durante 2017 como paneles de discusién y
exposiciones sobre nuestros proyectos. Viajaron a distintas partes
de Chile como Concepcidn, Talca y Valparaiso, y a otros paises
como México, Espafia y Colombia.



Conferencia anual de la Red Taillores
“Responsabilidad Social y Dignidad
Humana en la Educacién Superior”
— México

Ignacio Irarrazaval

Il Encuentro del Comité Asesor
Interministerial para la Reinsercidn
Social — Santiago

Elisa Pifia

Seminario “La reinsercion es posible”
organizado por el Consejo Consultivo
de la Sociedad Civil de Gendarmeria
Biobio — Concepcién

Maria Ignacia Jeldes

Presentacién en la Comisién de
Desarrollo Social, Superacién de la
Pobreza y Planificacion de la Camara
de Diputados. Discusién proyecto
de ley que regula las actividades de
voluntariado — Valparaiso

Ignacio Irarrazaval

XXII Congreso sobre la Reforma del
Estado y la Administracién Publica
- CLAD, panel “Tendencias y retos
globales en monitoreo y evaluacién
de programas y politicas publicas”
— Madrid, Esparia

Ignacio Irarrazaval

Jornada de Reflexidn Intertrimestral
de la Pontificia Universidad Javeriana
de Cali — Cali, Colombia

Emilia Malig

Seminario Olimpiadas de Habilidades
Técnicas, organizado por Fundacién
Work Skills — Santiago

Macarena Cea

Seminario “Confianza y el modelo de
desarrollo chileno: Anélisis a partir de la
Encuesta Bicentenario UC" organizado
por IRADE — Concepcién

Ignacio Irarrazaval

Seminario “Una mirada al futuro desde
la region”, organizada por CIEPLAN,
Universidad de Talca y Fundacién
Democracia y Desarrollo — Talca

Mariana Fulgueiras

Primer Didlogo BID 2017: “¢Estamos
disefiando servicios publicos
escuchando a los usuarios?”

— Santiago

Cristébal Tello

Seminario “Gobierno Corporativo

para organizaciones sin fines de lucro:
éiguales roles y desafios?” organizado
por el Centro de Gobierno Corporativo
UC — Santiago

Ignacio Irarrazaval

Seminario “Subsecretarias
Ministeriales: un nuevo rol gerencial
para el control efectivo de los servicios
sectoriales” organizado por el
Ministerio de Hacienda — Santiago

Ignacio Irarrazaval

Seminario “Politica: ¢De qué estamos
hablando?" organizado por la Pastoral
UC — Santiago

Ignacio Irarrazaval

Encuentro “The region - local
perspective. Advance social
managment programme” organizado
por Anglo American. Cambridge
University. Queensland University

— Santiago

Ignacio Irarrazaval

Charla “"éCémo las OSC pueden ayudar
a construir un mejor pais?”, organizado
por Fundacién Colunga — Santiago

Ignacio Irarrazaval

Lanzamiento NavegaSocial, organizado
por la Comunidad de Organizaciones
Solidarias — Santiago

Paula Streeter

Seminario “Solidaridad, una palabra
incémoda” organizado por la Direccién
de Pastoral y Cultura Cristiana UC

y el Programa para el Crecimiento

y Desarrollo de Emprendimientos
Solidarios

Ignacio Irarrazaval

Coloquio “Dilemas de colaboracién
publico-privada y el rol de la UC:

el caso de la educacién escolar”,
organizado por la fundacién Friends of
Catholic University en Chile Friends UC
— Santiago

Ignacio Irarrazaval

Charla "éCémo mejoramos la calidad
de vida de los adultos mayores?” para
Taller de Needfinding para Desafio Sura
y Jump Chile — Santiago

Paula Ibafiez

Seminario AMUCH: Excelencia
Municipal — Santiago
Ignacio Irarrazaval

Lanzamiento “Primera Encuesta
Relaciones Laborales en la
Administracién Central del Estado “
— Santiago

Ignacio Irarrazaval
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Capacita
y educac
continua

Con el objetivo de fomentar el conocimiento y el analisis critico
en el ambito de las politicas publicas, el area de Capacitacién ha
llevado adelante una serie de cursos, diplomados y talleres. Estos
se realizan en alianza con diferentes unidades académicas de la
UC, universidades extranjeras como Queensland y la de Ciencias
Aplicadas de Berna o se disefian a medida de instituciones.



Diplomados

diplomados alumnos
aprobados

27 alumnos | 7 académicos | Abierto al ptiblico

Contribuye la Universidad de Queensland. Impartido en conjunto con
el Instituto de Sociologia UC

Este programa entrega herramientas de desarrollo comunitario
para enfrentar el desafio de involucrar a las empresas, los servi-
cios publicos, el estado y los gobiernos locales con la comunidad.
Programa pionero en la linea de resolucién de conflictos y trabajo
con comunidades vy territorios.

42 alumnos | 10 académicos | Abierto al publico

Impartido junto a la Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios
Urbanos UC y Facultad de Ingenieria UC

Este programa busca entregar herramientas a quienes tengan como
interés principal conocer el mundo de las politicas publicas y abrir
caminos para resolver los principales desafios del pais.

50 alumnos | 6 académicos | Solicitado por la Academia de Guerra

Impartido en conjunto con el Centro de Estudios Internacionales UC
(Facultad de Derecho UC)

Este programa busca desarrollar conocimientos y habilidades en torno
a los procesos de formacién de politicas publicas, junto con analizar la
relacién entre los aspectos técnicos y politicos, principalmente en el
area de seguridad y defensa que prevalecen en la actualidad.

32 alumnos | 17 académicos | Solicitado por la Subdere para
funcionarios municipales

Impartido en conjunto con el Instituto de Sociologia UC

Este programa busca contribuir a una mejor comprensién de las
politicas publicas a través de la entrega de herramientas y la com-
prensién de conceptos vinculados al proceso de formulacién, imple-
mentacién, gestidn y evaluacidén de politicas publicas.
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Cursos

cursos

alumnos
aprobados

19 alumnos inscritos | Curso abierto

Objetivo: entregar los conocimientos para el manejo de los aspec-
tos fundamentales del disefio y la evaluacién de proyectos con
énfasis en lo social, herramienta que le permitira a los profesionales
desarrollar un proyecto con una gestiéon mas eficiente con sus equi-
pos de trabajo.

32 alumnos inscritos | Curso cerrado
Encargado por la Municipalidad de La Florida

Objetivo: contribuir a la entrega de informacidn respecto a la nor-
mativa municipal vigente que permita a los funcionarios actuar
acorde con los principios de probidad y transparencia exigidos por
la institucion.

29 alumnos inscritos | Curso cerrado
Encargado por la Agencia de sustentabilidad y cambio climdtico de Corfo

Objetivo: fortalecer y visualizar competencias tedricas y practicas
de los profesionales inscritos en el Registro de Facilitadores gene-
rado por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico el afio
2014. Su objetivo es diagnosticar sus competencias en el &mbito de
la facilitacién, conocer su base tedrica y poner a disposicién nue-
vos enfoques metodoldgicos que la Agencia ha llevado a cabo en
la materia.

102 alumnos inscritos | Curso abierto

Dirigido a directores o lideres de escuelas

Objetivo: capacitar y entregar herramientas para que los directo-
res o equipos de gestion de instituciones escolares de educacién
basica y media sean capaces de liderar proyectos transversales de
educacién financiera dentro de sus instituciones, siempre desde la
mirada de una ensefianza innovadora.



Talleres

talleres alumnos

35 asistentes | Taller cerrado

Organizado en coordinacion con Minera El Abra, filial de
Freeport-McMoRan

Objetivo: dialogar e intercambiar ideas y aprendizajes para con-
tribuir a fortalecer el entendimiento de los lideres indigenas
respecto de la institucionalidad ambiental chilena, el proceso de
Consulta Indigena, y favorecer una reflexién critica al respecto.

21 asistentes | Taller cerrado

Encargado por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climdtico de
Corfo

Objetivo: contribuir en el fortalecimiento de capacidades de diadlogo
y facilitacion en profesionales que trabajan la busqueda de acuer-
dos previos al desarrollo de proyectos de inversion.

13 asistentes | Taller abierto

Participacion de Kim Wilson

Objetivo: generar y promover, de forma préactica y en una co-cons-
truccion Unica con los participantes, experiencias que releven la
practica de celebracidn de acuerdos entre empresas y comunidades
indigenas en el marco de Proyectos de Alta Inversion en Chile, en
particular proyectos mineros, de energia e infraestructura.

24 asistentes | Taller cerrado

Para la Asociacién Gremial de Generadoras de Chile | Participacion
de Pam Bourke

Objetivo: crear una instancia de formacion, didlogo y generacion
de habilidades en torno a metodologias de didlogo para la comuni-
cacién efectiva y la prevencién de conflictos con las comunidades
con las que mantienen una relacién permanente.
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(LIP)

El Laboratorio de Innovacidn Publica (LIP) es una iniciativa
interdisciplinaria que, desde 2013, contribuye a mejorar la calidad
de los servicios que las organizaciones publicas ofrecen a la
ciudadania.



s liderado y coordinado por el Centro de

Politicas Publicas y la Escuela de Disefio de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. EIl LIP
articula la participacion de académicos, profesio-
nales y estudiantes UC en proyectos de disefio de
servicios en el ambito publico.

Durante el 2017 se trabajé en una consul-
toria al Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), en torno a un proyecto que propone
hacer los tramites de las Direcciones de Obras
Municipales (DOM) en linea. Se realizaron mdl-
tiples talleres en los que han participado arqui-
tectos, revisores independientes, funcionarios
municipales y del MINVU, funcionarios de Corfo,
ciudadanos, entre otros. También se desarrolld
el proyecto “RedActiva”, iniciativa que fomenta
la autonomia de los adultos mayores, facilitando
su desplazamiento por la ciudad, a través de una
pulsera tecnolégica. En
noviembre de 2017 se
empez6 a trabajar en
el "Laboratorio 502",
un estudio exploratorio
sobre el problema de la
evasién en un recorri-
do de Transantiago,
para profundizar en el diagndstico y el disefio de
soluciones al fendmeno de evasion que ocurre en
el sistema de transporte publico metropolitano.

En 2017 ocurrieron importantes hitos, como
la implementaciéon del proyecto ganador del
Concurso sobre Educacién Financiera: “Las lucas
se educan”, impulsado por el LIP y el Banco
Santander. La iniciativa se llama Gymkana
Financiera y es una competencia para estudian-
tes que se desarrolla a través de una plataforma
web, que entrega contenidos sobre Educacién
Financiera. También se llevé la experiencia del
LIP afuera del pais, primero a Madrid, donde se
presentd el caso de Redisefio de los Kioscos
de Providencia en el Congreso de Disefio de
Servicios, y en Cali, Colombia, donde se hicieron

clases en torno al disefio y las politicas publicas.
Ademas, se desarroll6 el 3er Congreso de Disefio
de Servicios en la UC, donde el LIP presenté dos
casos, realizd un taller participativo y un taller
con una invitada internacional experta en temas
de salud.

En base a metodologias centrada en los usuarios, el LIP
involucra a todos los actores relevantes en el redisefio de
un servicio. Desarrolla procesos de co-creacién con agentes
y usuarios que logran mejores propuestas, a menor costo y
que son factibles de implementarse.
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uentes UC es un programa que vincula a los

estudiantes UC y a los municipios de nuestro
pais, generando una instancia de colaboracién que
aprovecha al maximo las capacidades mutuas. Los
estudiantes UC tienen la posibilidad de trabajar
en los municipios a través de cursos, practicas y
tesis en torno a desafios publicos reales, lo que
se transforma en una oportunidad Unica dentro de
la universidad de impactar de manera concreta,
directa y real en el mundo publico a nivel local,
teniendo esto un alto valor formativo.

Este 2017 Puentes UC cumplié 15 afios pensando
nuevas ideas para desafios locales, a lo largo
de los cuales han participado més de 20.000
estudiantes de 45 carreras, ademas se ha traba-
jado con 28 convenios en los que se han realizado
més de 3.000 proyectos. En estos afios la canti-
dad de estudiantes que participan del programa
se ha cuadruplicado, lo que va en directa relacién
al nimero de académicos que abren su espacio de
clases para vincularse con los problemas publicos.

Durante 2017 Puentes UC trabajé con 11 munici-
pios: Maipu, Estacion Central, Santiago, Pefialolén,
La Florida, Puente Alto, El Bosque, Curacavi,
Rancagua, Frutillar y Renca, convenio que se firmé
ese mismo afio.

Dado el éxito que tuvo la primera versién, se
llevé a cabo por segunda vez la iniciativa de las
Practicas Interdisciplinarias, instancia donde los
estudiantes tienen la posibilidad de trabajar en
conjunto con compafieros de distintas carreras,
resolviendo un mismo desafio municipal.

A mediados de afio se llevd la experiencia de
Puentes UC a otros paises. Ignacio Irarrazaval,
director del Centro de Politicas Publicas UC viajo
a Xalapa, Veracruz, México a una conferencia en
la Universidad Veracruzana donde participaron
representantes de 100 universidades de todo el
mundo, ahi presenté el programa en el marco de

una mesa de trabajo que reunia iniciativas excep-
cionales de compromiso civico de estudiantes.

Ademas, Emilia Malig, coordinadora de Puentes
UC, fue a la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali, en Colombia, a una Jornada de Reflexién
Intersemestral que reunié a cerca de 600 auto-
ridades, académicos, funcionarios y estudiantes
paradiscutiry analizar la responsabilidad social de
esa casa de estudios. Los programas Aprendizaje
Servicio (A+S) y Puentes UC fueron invitados a
participar y compartir sus experiencias de com-
promiso publico en la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

prdcticas
postulantes
estudiantes
carreras

municipios
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C Propone es una iniciativa coordinada por el

Centro de Politicas Publicas UC, que busca
aportar con soluciones concretas a inquietudes
y problemas de relevancia publica, a través de
cursos electivos. Las tematicas de los cursos son
propuestas y votadas por estudiantes para luego
convertirse en un ramo de investigacion guiada
por un académico experto en el tema. Las inves-
tigaciones se recopilan en un libro, donde los pro-
fesores y estudiantes del curso aparecen como
co-autores, y se entrega al rector en una ceremo-
nia de lanzamiento.

Los estudiantes tienen la posibilidad de asistir a
talleres de introduccién a las politicas publicas,
de metodologias de la investigacion y de presen-
tacion oral. Durante el afio se realizan dos semi-
narios, donde los estudiantes exponen sus traba-
josy tienen la oportunidad de escuchar la opinién
de personas expertas en los temas investigados.

Durante el afio 2017 UC Propone tuvo un impor-
tante avance en términos de formalizacién
del curso, generd una alianza estratégica con
ocho unidades académicas (Trabajo Social,
Ciencia Politica, Psicologia, Medicina, Ingenieria
Civil, Geografia, Economia y Ciencias de la
Administracién) con las que se generd siglas,
facilitando asi el proceso de toma de cursos y per-
mitiendo que los estudiantes puedan ver el ramo
en sus catalogos, ademéas de que aparezca en la
carga académica de los profesores.

En 2017 aumenté la cantidad de postulantes a
los cursos, alcanzando los 200 estudiantes. Se
enviaron 142 propuestas de temas y hubo 1.300
votos. Se desarrollaron 13 investigaciones en las
que participaron 89 estudiantes y 18 profesores
en total.

13

investigaciones
89 18
estudiantes profesores

La investigacion de 2015 “Transporte pliblico
y bicicletas: opciones para la integracion
intermodal bicicleta - bus", a cargo de la
académica Lake Sagaris, se transformo este
afo en un piloto del Transantiago que consta
de diez racks ubicados en la parte frontal de
los buses del recorrido 109, perteneciente a
la empresa Vule, y que conecta Rinconada
de Maipu con Estacién Central. Esto se logré
gracias a la gestion de la estudiante de
Ingenieria Civil, Tamara Urzla, quien siguié
trabajando en el tema posterior al curso.
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n su 52 versiéon, el premio Abdén Cifuentes

fue otorgado a Jorge Manzi, académico de la
Escuela de Psicologia y director del Centro Mide
UC. Con mas de tres décadas de destacada
trayectoria académica, siempre ha vinculado
su quehacer con problemas publicos. Sus dos
especialidades, la psicologia social y los méto-
dos cuantitativos y la medicién, han marcado su
aporte al pais. Entre variados logros, ha partici-

ado en la creacién de . . .
Fas oruebas de admi- “El premio Abdén Cifuentes representa

sién a las universidades Una forma de decir, hacia el interior y

y en la evaluacién de hacia afuera, que la academia y el aporte
los profesores a nivel ¢ Ja sociedad no son caminos paralelos
nacional. necesariamente”, Jorge Manzi.

Ganadores anteriores

2013 2014 2015 2016
JOAQUIN BONIFACIO ALEJANDRO JOSE LUIS
MONTERO FERNANDEZ ARAVENA CEA
Medicina Ingenieria Arquitectura Derecho
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Presenci
medios y
sociales

Discutirdn las ideas con encargados del drea de los comandos de Guillier y Pifiera:

UC entregard a equipos presidenciales
propuesta que incluye acompafiamiento
a pacientes en lista de espera de salud

El Centro de Politicas Piiblicas del plantel disefié un modelo que busca : I

mejorar la experiencia de las personas aue aguardan por una atencicn.

Estudio UC midié el :
acceso que hayenla
RM a las dreas verdes g ¥t

Lacamrs mepr v 5
L

Dar a conocer el quehacer de la universidad y sus académicos,
dando mas fuerza a los mensajes de incidencia y a las propuestas
de mejora para las principales problematicas publicas del pais,
es nuestra motivacion. Por eso, el Centro de Politicas Publicas ha
encontrado en los medios de comunicacién y las redes sociales
un espacio clave para la difusién de sus contenidos.



A través de canales propios y externos, nuestro objetivo apunta a
generar una discusion informada y en base a evidencia

sobre temas de interés publico entre tomadores de decision,
investigadores, autoridades de gobierno y a toda la sociedad.

ESTADISTICAS DE PRENSA

Nuevamente, en 2017 las apariciones en prensa
escrita, medios digitales, radios, television y
publicaciones de opinién aumentaron respecto al
afio anterior.

Ademés, nuestro director, los subdirectores de
areas y los académicos involucrados en los estu-
dios han estado presentes en articulos, repor-
tajes y espacios de opinidn, ya sea como fuentes
expertas o como autores.

Las apariciones en medios de comunicacién
aumentaron de 217 a 247. De ellas, 134 corres-
ponden a prensa escrita, 48 a medios digitales, 31
aradios, 27 a televisién y 7 a revistas.

ESTADISTICAS DE REDES SOCIALES

Por su parte, las plataformas digitales del Centro
de Politicas Publicas se han posicionado como
canales de comunicacién propios, espacios para
entregar mensajes de interés de forma mas cer-
canay directa.

Estas plataformas sociales permitieron llevar
la comunicacion de nuestras actividades, los
comentarios en tiempo real de nuestros semina-
rios y la difusién de estudios y cifras de nuestros
proyectos, a un publico mas amplio y diverso.

Este afio también se incorpord la creacion de
piezas de contenido digital (grafico y audiovi-
sual) para la difusion de cifras en nuestras redes
sociales, estrategia que busca proyectarse y cre-
cer en 2018.

En cuanto ala presencia enredes sociales, nuestra
comunidad de Twitter crecié de 10.152 a 11.225
seguidores y en Facebook de 8.407 a 10.196 Me
Gusta.

ESTADISTICAS PRINCIPALES
PRENSA ESCRITA COBERTURAS
134 apariciones @ttt .
o PRENSA ESCRITA

Aparicién principal: 82
Opinién: 27 El Mercurio 62
Aparicién como fuente: La Tercera 20
21 La Segunda 10
Entrevistas: 4 Diario Pulso 10
Portadas: 23

Canal 13 n
ACTIVIDAD CON Canal24 Horas 6
MAYOR COBERTURA CNN Chile 5
"Candidatos Mega 3
Presidenciales en la UC": e eeeeeearaeaeeeaaeaaas °
27 RADIO
ESTADISTICAS Z‘?Raﬁ” 14

gricultura

OTROS MEDIOS ADN Radio 5
MEDIOS ONLINE Infinita 2
48 apariciones @ rreenssennennaanssannsnnans .

Aparicién principal: 31
Opinién: 5

Apariciéon como fuente: 3
Entrevista: 1

RADIO

31 apariciones
Entrevistas: 15

Aparicién principal: 9
Aparicidon como fuente: 7
TELEVISION

27 apariciones
Aparicién principal: 14
Entrevistas: 7

Aparicién como fuente: 5
REVISTAS

7 apariciones

Apariciéon como fuente: 4
Aparicién principal: 3
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Finalista del Global Teacher Prize

Profesora de Lenguaje de Quirihue esta en la
lista de los 50 mejores docentes del mundo

Hace 15 aros que Marcela Henriguez trabaja con estudiantes de ensefianza media en un colegio
municipal de la region del Biobio. Es la primera mujer chilena en ser reconocida en este ranking.

Por Damiela Sanches M.

B N e e
liceas privadow y universiéades. pe-
eo ells siempee ha huchade poe o
educackin piblica. Por e trabaa
an e lcwo munkclpal®, dice desd Quirt
b et del Biobio) Carles Canales, &
rector del Lioeo Polimalesse Carlos Monta-
né Castru.

Precisamente  —también profe.
sor— fue quien postulé 3 b docente de
Lengasje Marerls Hensiquez Arsvena {35)
ol cusna vershian del Global Tescher Pri
oe (¢l “Nobel de la Ensefianza”), ranking
queln o comanade s S meoees
del mundo.

i febevrn priaima (mn uns orseme:
i & realizarse on Db se sabek s Hea-
riqueez qaedard en e Top 10, desde donde
+e clige al mejor prafesor del munds,
quien pocibing un Mk de dlanes como
teconacimienio.

“Sas nules de profesenes slrededar

epecutive de Elige Educar. Fosgpain Waller,
ongankzaciiin que ingika b postulacion
de docemes hace dos afos.

Agrega que “Marcela e 12 pramen
mujer chilena quo qusda sn o Top £,
pesncue el mfs prsadn selecenesnon b dos

QUE & HEMO
8 0 impulior russras prop

siilo parn rlla, sino que ambéén pam do
ol pai”, A fines de 2006 legraron Begar a
e ctapae drate d Bl i s
Ebgis Salwmanca de una eecveda rued en
La Arscania) y el peodesor de Bickogia do
Ediscachin Media Marko Sarcibides (de
Pecolesa),

La profiesor romninada eyresé de Pe-
dagogia en Lenguije de s Univensdad de
Conorprién, y theee us docioradoen Lie-
raoura Latinnasmericans. Pese & ui expe-
cializackin, o ha dejudo de hacer clases
en ansdke: Bevar 15 ados ensedando em o Hi-
et e Quirives: e Eambléns exbudis.
“Ella s cpacita pam sus estudian-

de orguilo”.
Joncuin Walker

S Cunmg iPONTE Lo, —
_'::Il:o HEMoE “: ANTEOJO 51

-

© DE NUESTR
AS
et s SALAS pE CLASES

Son miles de
profesores alrededor
del mundo que
postulan y que una
compatriota sea
reconacida nos llena

s, Lice g senticda
cinmarse si los eaudiantes 5o son
beneficiads £0n ews conociméen
tos”, dice el director Camales,
quien ka romeck shendo evcolar:
“Lira una nita que s dessacaba
mnicho, indguiieta  oariosa”.
—yPor qué la postbdt
—Farque es ianovasors:
e evtraingin g v wi.
quisimas pero ella ks actusliza
¥ modifica para qur 2 los chi-
sl b Rarv: b .

lira de las cualidades que
socanoce de Blenriques es que
tiene buen manejo de cursa,
| que ka servida incluso de ol
vachin para que algunos de s

0JOS!
NUESTRAS SAI
oty wane- *QuaTodoshp

Ella dice que no tiene
sentido
perfecclonarse silos
estudiantes no son
beneficiados con esos
conocimientos”,

Carlos Canabes.

Corwcbo bowo Carln Monbars
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Durante 2017 la campafia anual
de valoracién y atracciéon se
enmarcdé en el concepto de
“Un Nuevo Futuro”, buscando
resaltar el nuevo escenario de la
profesion docente con la ley que
crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente y las nue-
vas condiciones para la docen-
cia. El objetivo fue atraer a todos
los estudiantes con vocacion
y buen rendimiento a tomar la
decisién de estudiar Pedagogia,
orientando un didlogo con
los actores que mas influyen
en su decision de carrera. El
spot estuvo al aire entre el 5y
el 26 de noviembre logrando
un alto alcance de 86,6% del
grupo objetivo y siendo visto,
en promedio, 8 veces por cada
persona.

Entre marzo y diciembre, todos
los domingos se realizé el
programa Cooperativa-Elige
Educar, en el que se entrevis-
té a personalidades e institu-
ciones protagonistas de la
contingencia educativa. En el
marco de esta contingencia se
realizaron entrevistas en estu-
dio a los principales candidatos
presidenciales.

Es la versién chilena -impulsada
por Elige Educar- del recono-
cimiento internacional de Ila
Varkey Foundation que pre-
mia con un millén de ddlares
al mejor profesor del planeta:
los mas innovadores y com-
prometidos, que hayan tenido
un impacto inspirador en sus
alumnos.

En su segunda versiéon nacio-
nal, lanzada con la profesora
ganadora mundial, Maggie
MacDonnell, se recibieron més
de 24.500 nominaciones, tripli-
cando las del afio anterior, y
mas de 1100 postulaciones de
profesores provenientes de todo
Chile. El ganador de la version
chilena fue Eduardo Cortés de
Quillota y Marcela Henriquez,
una de las cinco finalistas nacio-
nales, quedd seleccionada entre
los 50 mejores del mundo. La
Presidenta Michelle Bachelet
recibid a los cinco finalistas.

nominaciones
postulaciones
se



PLAN DE
INCIDENCIA CON
CANDIDATOS
PRESIDENCIALES

Se realizaron reuniones con los :

candidatos y sus equipos progra-
maticos. Luego, se envié mate-
rial didactico (unas tarjetas)
con el diagndstico sobre la edu-

cacién en Chile y las propuestas :

desde Elige Educar para avanzar
en mejorar la educacién con el
llamado "Ojos que ven, edu-
cacion que se siente”. El envio
fue acompafado por una inter-

vencién callejera -con anteojos
gigantes- que invitaba a la ciuda- -
dania a leer y conocer este tra-
bajo. De las 20 medidas propues-
tas por Elige Educar, el 60% fue
considerada por al menos uno de :
los candidatos presidenciales en :

sus programas de educacién.

propias

. IDEAS DOCENTES

. Proceso que busca generar :
- un espacio de participacion :
-y reflexién docente sobre las :
pedagégi- :
- cas, generando propuestas de
mejora desde las comunidades
" educativas. Se dio inicio a los °
© encuentros masivos con direc-
" tivos de todo Chile para capaci- :
" tarlos sobre la metodologia y
que puedan implementarla en :
© sus comunidades. Se realizaron :
: ocho encuentros donde partici- :
. paron 921 directivos, provenien- :
‘tes de 597 establecimientos :

practicas

- educativos.
921
directivos
597
establecimientos :

. 4 8
. Organizacienes de lasociedad
. relormas en Educacién Parvularia

SITIO WEB

El 2017 fue un afio de creci-
miento para el sitio web, princi-
palmente por la generacion
de mayor contenido y gestidon
de redes sociales. Logramos
3.716.307 visitas a la pagina
web, que representa un creci-
miento de 130%; ademas
aument? la lectoria desde diver-
sos paises de Latinoamérica,
alcanzando el 55% de las sesio-
nes totales.

3.716.307

visitas

crecimiento

*130%

- L S v

i . 4 :
civil lanzan iniciativa para incidir en
-

q Psnaperaien, Loy aon .
ALACRIGFT T B RUATRIS
e oo
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En Facebook, el nimero de segui-
dores aumenté en 27% durante
el 2017, llegando a finalizar el
afio con 687.425 seguidores. En
promedio, sumamos 502 nuevos
seguidores diarios. En Twitter
se alcanzé a mas de 39.900
seguidores, donde el foco estuvo
en comentar temas de politica
publica, valoracién y atraccion.
Paralelamente, se mantuvo un
trabajo constante publicando
contenidos audiovisuales en
YouTube, llegando los videos a
947366 reproducciones y con
un canal que finalizé el afio con
mas de 2.100 suscriptores.

Por ultimo, se desarrollé una
estrategia especifica para ampli-
ficar y potenciar Instagram
como otro canal para publicar
contenido de Elige Educar. Este
esfuerzo permitié cerrar el afo
con mas de 12.800 seguidores y
una alta interaccién.

facebook

twitter

instagram

Tiene como objetivo detectar,
informar, acompafar y motivar
a estudiantes de alto desem-
pefio académico que estan inte-
resados en estudiar una carrera
de educacién, para que final-
mente opten por esta profesién.
Se inscribieron mas de 13.400
estudiantes. Ademas, se generé
una alianza estratégica con el
Demre para detectar a todos
los interesados en educacién,
permitiendo acompafar en su
decision a 80.000 interesados.
En total, se llamé telefénica-
mente a 22.000 estudiantes, se
participé en mas de 200 ferias,
charlas y encuentros vocacio-
nales a lo largo de todo Chile
y se enviaron 16 newsletters.
Este trabajo, junto a la politica
docente en implementacion,
contribuyé a aumentar los
seleccionados en pedagogias en
universidades adscritas al SUA
en 20%, asi como aumentar los
seleccionados con sobre 680
puntos PSU en 45%.

Se desarrollé un diagndstico
sobre la importancia de este
nivel educativo y cémo esta-
mos en Chile, junto con pro-
puestas concretas para avan-
zar en mejorar las condiciones
de ensefianza del nivel y en
la calidad de los aprendizajes
que ahi se generan. La cam-
pafia “En la educacién parvu-
laria, se juega..." consistid en

la publicacién a través del sitio
web y las redes sociales de
distintas piezas. La campafia
también considerd una inter-
vencién callejera en la Plaza de
la Ciudadania donde se recreé
una sala de clases.




Estd compuesto por un sub-
indice de valoracién social de
los docentes y un subindice
de perspectiva laboral de los
profesores. El objetivo de este
estudio, realizado en conjunto
con GfK Adimark, es medir
periédicamente, desde 2009,
la percepciéon que tienen los
chilenos de los profesores en
Chile. Durante el mes de enero
de 2018, se levantd la decimoc-
tava medicién la cual mostrd
un aumento en el interés

para estudiar para ser profe-
sor entre los jovenes de 18 a
24 afios, alcanzando 68% de
interés, superando por primera
vez a carreras como Medicina,
Ingenieria y Arquitectura.

Con el fin de determinar la can-
tidad de docentes disponibles
para cubrir la demanda del
sistema educativo chileno e
indagar en la idoneidad dis-
ciplinar de los profesores, se
desarrollé un estudio con el
Consejo Nacional de Educacién,
que combind metodologias
cuantitativas y cualitativas. Su
objetivo general fue develar la
oferta y demanda de docentes
por especialidad y los prin-
cipales mecanismos que la
afectan.

Estudios 2017

Con el fin de conocer la percep-
cion ciudadana respecto al valor
de la educacién parvularia en
Chile, se realizé una encuesta
de opinidn publica, representa-
tiva a nivel nacional, en conjunto
con GfK Adimark. Los resulta-
dos fueron presentados en un
acto publico realizado el dia de
los Educadores de Parvulos, vy
conté con la Subsecretaria de
Educacién Parvularia y lideres
de organizaciones de educacion
inicial.
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