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1.
CARTA DEL
DIRECTOR




El 2021 fue el afio en que Chile dio inicio a un
nuevo ciclo politico, con una fuerte renovacién
de la clase dirigente, mientras se propusieron las
bases para una nueva institucionalidad.

En este marco, desde el Centro de Politicas Plblicas
UC tuvimos la oportunidad de aportar con toda
nuestra experiencia y la de los académicos UC
para ponerla a disposicidn de los requerimientos
politicos, sociales y econémicos del pais. Desde
hace 19 anos venimos vinculando el quehacer
académico de la universidad con elimpacto en las
politicas publicas, de modo de hacernos cargo de
los reales problemas que existen en la sociedad
chilena. Durante 2021, contribuimos en los mas
distintos ambitos, tanto al trabajo de la naciente
Convencion Constitucional, como a la campana
presidencial y a la labor de los ministerios y el
Congreso en la definicién de politicas publicas
relevantes.

Es asi como convocamos a diversos expertos para
desarrollar mesas de trabajo sobre distintos temas
con propuestas que pudieran constituir un aporte
a la discusién de la Convencion Constitucional,
que comenz6 a sesionar el 4 de julio. Juntamos
diversas visiones y experiencias, buscando alcanzar
consensos amplios y entregar insumos valiosos
al debate constitucional, a través de una serie

Ignacio Irarrazaval

DIRECTOR
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Y @ignacio_irarraz

de documentos y policy briefs que denominamos
“Aportes a la Convencién Constitucional”. Entre
ellos abordamos temas de medio ambiente,
pueblos originarios, descentralizacidn, derechos
sociales, sociedad civil, derecho a la educacién
y participacién ciudadana, asi como también
hicimos aportes a la redaccién del reglamento
de la misma convencidn.

En el dambito de las elecciones presidenciales que
se definieron a fin de afio, realizamos un ciclo
denominado “Presidenciales en la UC” en el que
invitamos —uno a uno- a los cuatro candidatos
que marcaban mas de 10 puntos en las encues-
tas, antes de la primera vuelta. En alianza con el
diario La Tercera, realizamos tres eventos pre-
senciales —uno de los primeros realizados en la
UC durante la pandemia— con Sebastidn Sichel,
José Antonio Kast y Yasna Provoste, buscando
profundizar durante una hora de conversacién en
las propuestas programaticas de cada candidato.
Elactual Presidente Gabriel Boric también estaba
invitado, pero lamentablemente debid suspender
su agenda completa al contraer el Covid-19.

La pandemia no dio tregua en 2021 y seguimos
aportando desde las distintas dreas a la conten-
cién de sus efectos en la economia, en el empleo
femenino, en la educacién y en la salud. Es asfi
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El 2021 fue el ano en que Chile dio inicio a un

nuevo ciclo politico, con una fuerte renovacion de

la clase dirigente, mientras se propusieron las
bases para una nueva institucionalidad. En este
marco, desde el Centro de Politicas Publicas UC
tuvimos la oportunidad de aportar con toda nuestra
experiencia y la de los académicos UC para ponerla a
disposicion de los requerimientos politicos, sociales

y economicos del pais.

como reenfocamos algunos de los temas sobre
los que ya veniamos trabajando para abocarnos
a entregar evidencia a las autoridades para la
toma de decisiones. En ese aspecto, desde el
area de Vinculacién e Incidencia, junto a parte del
equipo del Observatorio Laboral Metropolitano,
identificamos las brechas salariales en elempleo
femenino, especialmente durante la pandemia.
Asimismo, publicamos mes a mes nuestro Ter-
mdmetro Laboral sobre la Regién Metropolitana
que entrega un insumo clave sobre el monitoreo
del desempleo, la ocupacién y composicién de la
fuerza de trabajo, la calidad del empleo y otros
temas relevantes.

En otro d&mbito, seguimos trabajando junto al
Ministerio de Salud y nuestro Laboratorio de
Innovacidén Publica UC (LIP UC) en la disminucidn
de las listas de espera en salud publica, situacién
critica que se ha agudizado mes a mes. Durante
2021, se logré disminuir en mas de un 50% las
listas de espera en los dos centros hospitalarios
y tres especialidades en que se aplic6 el piloto
elaborado por el LIP UC. El proyecto fue presen-
tado a los comandos de los principales candida-
tos presidenciales, poniendo a su disposicion la

metodologia y el conocimiento adquirido para
manejar esta pandemia secundaria que amenaza
la salud publica.

En educacién, presentamos una evaluacién de
la implementacién del Nuevo Sistema de Educa-
cién Publica, en el que la administracién de los
establecimientos publicos estd migrando de los
municipios a los Servicios Locales de Educacién
Publica (SLEP). En dicho estudio pudimos consta-
tar las principales complejidades que ha tenido la
instalacién de estos SLEP y la necesidad de tomar
medidas para contrarrestar estos problemas,
antes de seguir avanzando. Es asi como fuimos
a presentar estos hallazgos a los comandos de
los candidatos y al Congreso, con el fin de que
se puedan aplazar los tiempos acordados, para
poder hacer las mejorasy que Chile pueda contar
finalmente con una educacién publica inclusiva
y de calidad.

También en materia educativa, desde el Centro
de Politicas Pablicas UC junto al Dictuc, por
solicitud de Junaeb, realizamos una revisién
integral del Programa de Alimentacién Escolar
(PAE) y propuestas de mejora. Al analizar este
programa —que es actualmente la licitacién més



grande del Estado y permite garantizar la entrega
de alimentacién a alrededor de 1,5 millones de
estudiantes en todo el pais— se detectaron bre-
chas de diseno e implementaciény se realizaron
una serie de propuestas, basadas ademas en la
experiencia internacional, con el fin de mejorar
este programay la calidad nutricional del mismo.
También fue presentado a los comandos de los
candidatos con el objetivo de que el tema fuera
incluido en el préximo gobierno.

La Encuesta Bicentenario de este afio eleccionario
tuvo una mirada esclarecedora para el nuevo ciclo
politico respecto de una sociedad que percibe un
alto grado de conflicto en diversos ambitos del
acontecer nacional, con una baja confianza en las
instituciones y con una percepcién negativa en

cuanto a su integridad y transparencia. Ello se
manifiesta en que un alto porcentaje considera
que latarea mds relevante que debe conseguir la
nueva Constitucion se refiere a la consolidacién
de instituciones més honestas y confiables. Es
parte también de los desafios que tiene el nuevo
gobierno del Presidente Gabriel Boric.

Durante 2021 pusimos toda nuestra experiencia al
servicio de los académicos UC, de los estudiantes
—através del programa Puentes-y de la sociedad
en general para intentar informar en base a evi-
denciay proponer mejoras en medio de un clima de
acuciante incertidumbre y necesidad de cambios
urgentes. Esperamos poder seguir colaborando
desde nuestra tribuna académica a los desafios
que enfrenta Chile en los préximos afos.
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NUESTRA MISION

Aportar al desarrollo del pais
vinculando el quehacer académico
de la Universidad Catdlica con los
principales desafios de la sociedad.
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Guillermo Marshall

PRORRECTOR UC
PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO

CONSEJO ACAD E’ MICO DEL CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Luis Eduardo Paula Repetto Alvaro Salinas

Bresciani CIENCIAS SOCIALES EDUCACION

ARQUITECTURA DISENO Y
ESTUDIOS URBANOS

Alvaro Téllez Federico Arenas V. Luis Cifuentes Claudia Montero

MEDICINA HISTORIA, GEOGRAFIA Y INGENIERTA COMUNICACIONES
CIENCIA POLITICA

J L
Carolina Salinas Tomas Rau Oscar Melo Osvaldo Larraiiaga
DERECHO ECONOMIAY AGRONOMIA ESCUELA DE GOBIERNO
ADMINISTRACION



«El anio 2021 estuvo marcado por las elecciones
presidenciales y el trabajo de la Convencion Constitucional,
ademds de una crisis sanitaria y econémica que se
arrastraba desde 2020. En ese complejo escenario, el
Centro de Politicas Publicas aporto con propuestas

concretas a los convencionales constituyentes, a las
candidaturas presidenciales y a diversos tomadores

de decision; y genero espacios de debate y didlogo
constructivo. De esta manera, contindan impulsando el
compromiso publico de la UC y poniendo nuestro quehacer
académico a disposicion de la sociedad».

CONSEJO ASESOR 5
EXTERNO ; =

Pablo Bosch Felipe Bulnes

Susana Carey Lorena Céspedes Verdnica Edwards Daniel Johnson

Rafael Palacios Constanza Santa José Luis Carolina Toha
Maria Santamaria
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Ignacio Irarrazaval Carmen Vergara

DIRECTOR SUBDIRECTORA DE COMUNICACIONES
Bernardita Edwards Ignacio Elzo

SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION Y GESTION SUBDIRECTOR DE CAPACITACION

Cristébal Tello Elisa Pina )

SUBDIRECTOR DE PROYECTOS SUBDIRECTORA DE VINCULACION E INCIDENCIA
Nicolas Mufioz Joaquin Walker

SUBDIRECTOR DE INVESTIGACION APLICADA DIRECTOR DE ELIGE EDUCAR

EQUIPO




FACULTADES INTEGRANTES

Facultad de Arquitectura, Diseiio y Estudios Urbanos
Facultad de Economia y Administracion

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Comunicaciones

Facultad de Derecho

Facultad de Historia, Geografia y Ciencia Politica
Facultad de Ingenieria

Facultad de Medicina

Facultad de Educacion

Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal

Escuela de Gobierno
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3.
2021
EN CIFRAS

ACTIVIDADES

48 *9.000

Seminarios conectados a

seminarios via Zoom

ASISTENTES EN
PROMEDIO

TRABAJO CON ESTUDIANTES

1.672 324 94 12

PUENTES +
UC PROPONE

FORMACION

DIPLOMADOS 12 CURSOS 4 4
VIRTUALES ONLINE

ESTUDIANTES




42 APARICIONES
EN PRENSA

155 95 19

DIARIOS Y DIOS DIGITALES
REVISTAS

73 ESTUDIOS Y
PUBLICACIONES

NUEVOS SEGUIDORES
+2 o O OO EN REDES SOCIALES
0’ 0’ @.

+9599 +644 +820

SEGUIDORES EN ME GUSTA EN SEGUIDORES EN
TWITTER FACEBOOK INSTAGRAM
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CONTRIBUCIONES A LA
CONVENCION CONSTITUCIONAL

Con el objetivo de formular propuestas acerca de
lo que debieraincorporar la nueva Constitucion, en
2021 el Centro de Politicas Publicas UC convocé
a cinco mesas de trabajo multidisciplinarias con
académicos y académicas UC y otros expertos
y expertas en distintas dreas: medio ambiente;
pueblos indigenas; descentralizacién; libertad de
ensefanza y derecho a la educacién; y garantia
de los derechos sociales.

Los resultados de dichos grupos de trabajo quedaron
plasmados en cinco documentos, publicados en la
Serie Temas de la Agenda Publica, y fueron expuestos
en seminarios, con participacién de convencionales
constituyentes y lideres de opinion. Ademas, se
realizaron policy briefs que fueron enviados a los
convencionales constituyentes e incluso algunas
de estas propuestas se presentaron ante diversas
comisiones de la Convencién Constitucional.

Elinvestigador asociado del Centro de Politicas
Publicas UC, José Antonio Viera-Gallo, quien moder6

la mayoria de estas mesas de discusion, plante6
que «La Convencién va a definir la norma consti-
tucional que debiera —si todo tiene éxito— regir
el destino del pais por varias décadas. El ideal es
que los temas se discutan con un espiritu abierto,
dialogante, y con insumos técnicos suficientes. Para
los miembros de la Convencidn, los documentos
de nuestras mesas de discusién pueden ser un
aporte significativo para entregarles una base mas
sélida. Son fundamentales los aportes que puedan
hacer las universidadesy centros de estudios, para
aportar un punto de vista mas técnico».

Elprimero de estos trabajos fue el de medio am-
biente y se publicé en abril de 2021, incluyendo
propuestas concretas y ejemplos obtenidos del
derecho comparado. Se sugirié la incorporacion
expresa del deber del Estado de proteger el medio
ambiente en el capitulo que corresponde a las
bases de la institucionalidad, y agregar la mencidn
al concepto de desarrollo sostenible, con miras

| 17
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a incorporar explicitamente a las generaciones
futuras en este deber del Estado. Se propuso,
ademas, incluir deberes de las personas en materia
ambiental con el propédsito de enfatizar que no solo
el Estado es responsable de cuidar la naturaleza. En
relacién a la garantia constitucional, se recomendd
mantener el concepto de “medio ambiente libre de
contaminacién”, dado que la norma constitucional
otorga coherencia a los instrumentos de gestion
ambiental. Este trabajo fue presentado ante la
Comisién de Medio Ambiente de la Convencién
Constitucional, por el académico de la Facultad
de Derecho UC, Jorge Femenias.

El reconocimiento y los derechos de los pueblos
indigenas fue el tema de la segunda mesa de tra-
bajo. Actualmente Chile es uno de los tres paises
de Sudamérica —junto a Uruguay y Surinam- que
carece de un reconocimiento explicito a la existencia
de los pueblosindigenas en su Constitucién. Entre
las propuestas que trabajaron los académicos
se encuentra el abordar la consagracién de los
principales derechos colectivos de los pueblos
indigenas, asi como los de sus integrantes, en
especial la libre determinacion, autogobierno y
autonomia, junto con reconocer el valor del derecho
consuetudinario indigena, el derecho a las tierras,
recursos naturales y territorios.

Respecto a la descentralizacién, para los inves-
tigadores la nueva Constitucién configura una
oportunidad para sentar las bases normativas
e institucionales que permitan avanzar hacia un
régimen de gobierno interior que favorezca una
mayor autonomia de los gobiernos subnaciona-
les y locales. En su conclusion plantearon que
el modelo de descentralizacion exigird priorizar
ciertos objetivos, los que pueden ser politicos,
administrativos, o sociales y econémicos. En
noviembre, el director del Centro de Politicas
Plblicas UC presenté ante la Comisién de Forma
de Estado de la Convencién Constitucional las
principales conclusiones de este trabajo.

Otra de las mesas de discusion traté sobre libertad
de ensenanzay derecho a la educacion. El grupo
revisé propuestas y experiencias internacionales
sobre la consagracién de estos dos derechos 'y
discuti6 acerca de las implicancias practicas de
su reconocimiento. Se propusieron siete materias
para incluir en la nueva Constitucion: derecho
a la educacion y al aprendizaje; proteccién de
la libertad de ensefnanza; libertad de eleccion;
financiamiento como garantia de la libertad de
eleccion; participacion de la comunidad educativa;
reserva legal en materias de mayor relevancia;
y cldusula que evite antinomias interpretativas.
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Cinco mesas de trabajo multidisciplinarias
en distintas dareas como medio ambiente;
pueblos indigenas; descentralizacion;
derecho a la educacion; y garantia

de los derechos sociales, dieron origen a
documentos, policy briefs, seminarios e
intervenciones en algunas comisiones de la
Convencion Constitucional para presentar

las propuestas.

Eldltimo equipo de trabajo reflexiond sobre cémo
asegurar la eficacia de los derechos sociales que
en definitiva consagre la nueva Constitucién. Ello
involucra decisiones sobre el espacio de accién del
legislador; sobre la distribucién de competencias
entre distintas instituciones; y sobre el rol de
la judicatura y las acciones que se establezcan
para la proteccion de estos derechos; entre otras
materias a las que se abocd este trabajo. Amodo
de conclusién, los investigadores plantearon que
la plena realizacién de los derechos sociales no
depende de una herramienta en particular, sino
que requiere de un sistema articulado que se orga-
nice con talfin a partir de unavisién de conjunto.

Ademds de las cinco mesas de trabajo, se desa-
rrollaron otros articulos en la Serie Temas de la
Agenda Publica referentes a la elaboracién de la
nueva Constitucién: “Reglamento de la Convencién
Constituyente. Propuesta de un procedimiento
circular para aprobar la nueva Constitucién”;
“Mecanismos de participacién ciudadana en la
Convencién Constitucional”; y “Nueva Cons-
titucién y sistemas electorales de asignacion
parlamentaria”. Este Ultimo fue presentado ante
la comisidn de Sistema Politico de la Convencidn,
por los académicos Ernesto San Martin, de la
Facultad de Matematicas;y Alejandra Ovalle, de
la Facultad de Derecho de la UC.
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Sigue La ransmisidn en YouTube UC

wwwyoubube.com/pucatolica wwwlatercera.com

En un afio marcado por las elecciones presiden-
ciales, el Centro de Politicas Publicas de la UC,
en conjunto con La Tercera, organizé un ciclo de
conversaciones con los cuatro candidatos que,
segun las encuestas disponibles en ese enton-
ces, tenian mayores posibilidades de llegar a La
Moneda: Gabriel Boric, José Antonio Kast, Yasna
Provoste y Sebastidn Sichel. Lamentablemente,
el encuentro con el hoy Presidente Gabriel Boric
tuvo que ser suspendido por problemas de salud
que modificaron su agenda.

El rector Ignacio Sanchez abrié el primero de
estos encuentros en el Salén de Honor de la Casa
Central. «El desafio de quien asuma el liderazgo
de nuestro pais a partir de marzo de 2022 no es
sencillo: a la propuesta de nueva Constitucién,
se suma una crisis sanitaria que hemos debido

enfrentar, y una crisis migratoria urgente de
atender, entre otros muchos temas que afectan a
la ciudadania», dijo. Y agreg6: «En este contexto,
nuestra aspiracion como Universidad Catélica es
promover una conversacion francay respetuosa
que, con altura de miras, contribuya a una toma de
decisiones informada de parte de los votantes».

Elprimer participante de este ciclo fue Sebastian
Sichel, quien el 4 de octubre fue entrevistado por
Ignacio Irarrazaval, director del Centro de Poli-
ticas Publicas UC, y Maria José O’Shea, editora
de La Tercera Domingo.

Uno de los grandes temas abordados en el en-
cuentro fue el de las pensiones. En relacién a ello,
el candidato aclaré su propuesta basandose en
tres principios. «El primer principio es que tiene
que haber un fondo solidario comtn al que todos



accedemos al minuto de pensionarnos. No im-
porta quién, va a acceder siempre a una pensién
garantizada con un piso comin. Segundo principio:
creo profundamente en las cuentas personales
de ahorro. Creo en la posibilidad de que con tu
trabajo tu aumentes esa pensién minima. Tercero,
debe ser administrado por quien cada persona
elija: un administrador privado, un administrador
publico o una organizacién sin fines de lucro». Con
respecto al Ingreso Familiar de Emergencia (IFE),
el candidato comenté que «hemos transformado
la politica social en bonos. Los bonos se justifican
en casos de crisis extraordinarias, pero no como
politicas sociales permanentes, porque genera
dependencia. Nuestra propuesta es generar un
paquete de transferencias sociales, que se gatillan
automaticamente habiendo ciertas condiciones
dentro del hogar».

Luego fue el turno de Yasna Provoste, quien parti-
cip6 de este ciclo de encuentros el 11 de octubre.
¢Qué diferencias existen entre su candidaturay
la de Boric? Fue una de las primeras preguntas
que lanz6 Francisca Alessandri, coordinadora
de la Encuesta Bicentenario, quien entrevisté a
la candidata junto a Eugenia Ferndndez, editora
redaccién general de La Tercera. «(Con Gabriel
Boric) tenemos coincidencias, pero también te-
nemos temas en los cuales nuestra postura es
muy distinta. Nosotros creemos en reafirmar una
politica econdémica abierta, integrada. No hemos
planteado revision alguna de los tratados que han
sido aceptados democraticamente en nuestro pais.
Gabriel ha sefalado que van a revisar todos los
tratados y esto es hien complejo en momentos
que tenemos que dar certezas. Tenemos que hacer
un gran esfuerzo por generar mds crecimiento,
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mas empleox», dijo la senadora. Ademds, comen-
té que otra de las discrepancias entre ambas
candidaturas tiene que ver con la politica de
migraciones. «Yo no creo, a diferencia de lo que
dice Gabriel, que aqui pueden entrar todosy que
atodos les vamos a dar casa y trabajo. Si bien la
migracién es un derecho humano, nuestro pais
tiene la posibilidad de establecer las reglas de
quiénes ingresan», senalo.

José Antonio Kast fue el protagonista deltercery
ltimo de estos encuentros, que se llevé a cabo el
25 de octubre. En el conversatorio, que estuvo a
cargo de Ignacio Irarrdzavaly Eugenia Fernandez,
uno de los primeros temas que se tocaron fueron
las discrepancias del candidato con Sebastian

Sichel. «Nuestras diferencias son en temas de
crecimiento y tamario del Estado. Nosotros que-
remos reducir ministerios, él dice que los quiere
aumentar. Nosotros queremos bajar impuestos,
él los quiere aumentar o mantener», dijo Kast.
Ademas, agregd: «Tenemos miradas distintas
sobre el tema del terrorismo. Nosotros queremos
enfrentar elterrorismo con fuerza, dentro de los
marcos legales. (...) El ha ido marcando ciertas
diferencias en las Gltimas semanas que a nosotros
no nos parecen correctas en la manera que él lo
hace (...) Nosotros no sentimos que representemos
a un extremo, nosotros creemos que actuamos
sobre el sentido comun, sobre politicas publicas
claras, y él las puede ver».



PROPUESTAS DE
IMPLEMENTACION
PARA LA NUEVA
EDUCACION PUBLICA

En 2017 se publicé la ley N°21.040, que cred el Nuevo
Sistema de Educacion Piblica, el cual sustituye
a las 345 municipalidades como sostenedoras
de los establecimientos educacionales publicos,
por 70 Servicios Locales de Educacién Publica
(SLEP). Una primera etapa de implementacién
contempld la instalacién de 11 SLEP, entre 2018
y 2020, mientras que los 59 restantes deberian
ser implementados entre los afios 2022 y 2025.
Sinembargo, durante la puesta en marcha de los
primeros SLEP se constataron ciertas dificulta-
des y desafios, que podrian poner en peligro el
cumplimiento del objetivo de la reforma, que es
potenciar la educacién publica. Es por eso que
la Subsecretaria de Educacién solicité al Centro
un estudio para evaluar la factibilidad de imple-
mentar la segunda etapa en los plazos originales
y disenar otros escenarios que aseguraran una
mejor instalacién de los 59 SLEP que restan.
La investigacién denominada “Planificacién de
la segunda etapa de implementacién de la Ley
N°21.040”, consideré un nuevo escenario, a partir
de la estimacién de los recursos necesarios para

lanificacitn y gestitn de los SLEP
= Gestén

RECOMEMDACIONES » el cenccamearias o ehwmanie
+ incomaritn e mis y major noksgls pars o8
"

Presentacion de Nicolds Mufioz, subdirector de
Investigacién Aplicada del Centro, en la comisién de
Educacién de la CAmara de Diputadas y Diputados.

esta segunda etapa de instalacién, y del uso de
un modelo matematico de optimizacion. Con esto,
el estudio recomendéd implementar la reforma de
manera gradual hasta el afio 2028, minimizando
elalto riesgo de que no se cumplan los procesos
minimos de instalacién de los SLEP.

Este trabajo fue presentado al Consejo de Eva-
luacién del Sistema de Educacién Publica y en
dos ocasiones a la comisién de Educacién de la
Camara de Diputadas y Diputados, lo que generé
que fuera considerado en el proyecto de ley que
incluye, entre otros cambios, la modificacién
del calendario de instalacién de la segunda
etapa de la reforma. Por otro lado, el estudio
fue expuesto ante Asociacidn Chilena de Muni-
cipalidades (AChM), en el marco del “Proceso de
desmunicipalizacién de la educacién: Avances
y balances”. Estos hallazgos también fueron
presentados a los comandos de los principales
candidatos presidenciales que compitieron en
primera vuelta, para que fueran considerados
en sus programas ante la posibilidad de un
eventual gobierno.
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BRECHAS EN EL
EMPLEO FEMENINO

Si bien el mercado laboral chileno siempre ha
presentado importantes brechas de género,
estas se vieron profundizadas y visibilizadas
con la pandemia del Covid-19. En 2021, la tasa
de ocupacién femenina permanecia en torno
a los 20 puntos porcentuales por debajo de
la masculina y las diferencias salariales eran
alrededor de 24%. Adicional a esto, existe una
desigualdad de oportunidades, pues las mujeres
se encuentran subrepresentadas en sectores
productivos y cargos que aseguran mejores
sueldos y condiciones laborales.

Frente a este escenario, el Centro de Politicas
Puablicas UC convocd a un grupo interdisciplinario
de académicas y académicos de la universidad a
conformar una mesa de discusidn con el objetivo
de elaborar propuestas. El foco estuvo puesto
en como reducir las brechas de género en el
trabajo, con énfasis en medidas que impacten
la situacidn laboral de las mujeres de menores
ingresos, entre quienes los efectos son mas
profundos y también mds graves.

Para lograr este propdésito, el equipo analiz6
experiencias internacionales, revisé estudios,
estadisticasy otras propuestas en la materia, y
discutié acerca de su pertinencia para atender el
problema en cuestion. Se formularon propuestas
en tres dimensiones:

1. Percepciones sobre los roles de género y la
socializacién diferenciada de hombres y mu-
jeres. Se propuso una perspectiva de género
transversal en las politicas publicas, revisando
los programas y normativas existentesy estu-
diando laimplementacién de una evaluacién de
impacto de género ex ante en su proceso de
creacién. Adicionalmente, se sugirié impulsar
una educacién sin estereotipos de género y
desarrollar intervenciones en la adolescencia
y la nifez, a partir de un diagndstico sobre
las diferencias que experimentan nifos, nifias
y adolescentes; la incorporacién activa de
la perspectiva de género en los contenidos
curriculares; y la capacitacién de docentes,
directivos/asy familias en el tema, con el apoyo
de la autoridad responsable.



2. Cuidado de nifios y nifias. En este aspecto, que
es central en las decisiones y oportunidades
laborales de las mujeres, se recomendé eliminar
elarticulo 203 CTy establecer el derecho a sala
cuna para los trabajadores y las trabajadoras
dependientes e independientes, a cargo de un
fondo solidario que otorgue servicios de calidad
en horarios compatibles con la jornada laboral.
Ademads, dimensionar y publicitar la oferta de
salas cunayjardines infantiles a nivel comunal,
incluyendo informacién sobre su disponibilidad,
horarios de funcionamiento, trabajadores, e
indices de calidad. De modo complementario,
se propuso fortalecer las formas de cuidado
alternativo, creando un instrumento de cer-
tificacién y formalizacién de prestadores que
hoy son informales, bajo requisitos asociados
a calidad y seguridad.

3.Mejores trabajos. Los autores plantearon que
son necesarias reformas que permitan que las
mujeres accedan a mejores trabajos, para lo
cual se propone promover la flexibilidad labo-
ral, extendiendo los pactos de adaptabilidad

o condiciones especiales que contempla el
Cddigo del Trabajo a todos los trabajadores y
trabajadoras, sin condicionarlo a la afiliacién
sindical de la empresa e incorporando otros
mecanismos presentes a nivel comparado. Entre
otras medidas, también se propuso avanzar
hacia un sistema de licencias para cuidados que
promueva la corresponsabilidad, extendiendo
el permiso postnatal del padre e igualando sus
condiciones de elegibilidad y financiamiento al
permiso postnatal maternal;y equiparando las
licencias por enfermedad del hijo o hija menor
de un afio para padres y madres.

Este trabajo fue presentado en un seminario
virtual en noviembre de 2021, al que asistieron
representantes de los comandos de los principa-
les candidatos presidenciales de ese entonces.
Particip6é Emilia Brito, del comando del ahora
Presidente Gabriel Boric; Maria Cecilia Cifuentes,
del comando de José Antonio Kast; Rocio Garcia,
del comando de Sebastian Sichel; y Francisca
Pérez, del comando de Yasna Provoste.
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PROYECTO PARA DISMINUIR
LAS LISTAS DE ESPERA EN LA

SALUD PUBLICA

Desde 2019, el Laboratorio de Innovacién Piblica UC
(LIP UC) hatrabajado en el disefio co-creativo de un
modelo de gestion del cuidado y acompafiamiento
de los pacientes en listas de espera con el objetivo
de aumentar la informacién y autoeficacia de los
pacientes; implementar un proceso continuo de
cuidado y monitoreo de los pacientes;y gestionar
y coordinar la oportunidad y resolutividad de las
prestaciones de salud disponibles.

En junio de 2020, en el contexto de la pandemia
del Covid-19 se inicié un piloto en la especialidad
de gastroenterologia del Hospital Padre Hurtado,
elque enun afioy medio resolvi6 la lista de espera
originalmente existente y ha reducido en un 67%
la lista de espera vigente.

Luego, se incorpord una segunda especialidad
(traumatologia) en el mismo establecimiento y
la especialidad de cardiologia en el Hospital San
Juan de Dios, donde se han obtenido resultados
similares. También se han incorporado varios
Cesfam en el trabajo coordinado con los equi-
pos de especialidades, a los que se sumaran los
equipos quirdrgicos correspondientes, con el
fin de implementar el modelo a lo largo del viaje
completo del paciente.

Durante el ano 2021, y en el marco de las elec-
ciones presidenciales en Chile, el Centro de
Politicas Publicas quiso aportar e incidir en los
programas de las y los candidatos presidenciales.
Para esto, miembros del LIP UC se reunieron
con los equipos de salud de Gabriel Boric, José
Antonio Kast, Sebastian Sichely Yasna Provoste
para presentar el proyecto que busca disminuir
las listas de espera en la salud puiblica. Ademas,
se presentaron los resultados obtenidos en los
dos hospitales y tres especialidades donde esta
implementado el piloto. Para finalizar el ciclo de
reuniones se realizé un seminario donde fueron
invitados los coordinadores programaticos a
comentar sus propuestas en este tema, los de-
safios que visualizan y cémo piensan abordarlo.

Participé de la instancia el Dr. Cristébal Cuadrado,
entonces encargado de Salud del comando del
Presidente Gabriel Boric, y hoy subsecretario
de Salud Publica. Fue enfatico en mencionar la
importancia de este tema para su candidatura
y en compartir el diagndstico que se presentd.



«Me parece la primera prioridad, y
probablemente estemos todos de acuerdo
con ella, que la espera en nuestro sistema

de salud es uno de los elementos en los
que estamos al debe, donde existen malos
tratos. Nuestro sistema de salud no ha
podido dar el ancho a las necesidades de lo
que es una atencion digna y oportuna»

DR. CRISTOBAL CUADRADO
HOY SUBSECRETARIO DE SALUD PUBLICA

Lista de espera por consulta nueva especialidad de traumatologia de
los establecimientos del Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente
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Fachada del Hospital San
Juan de Dios, donde también
se implementd el piloto de
listas de espera propuesto
por el LIP UC.
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Segln el mapa nutricional de la Junta Nacional
de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb), al 2020, el
54,7% de los estudiantes del pais tenia malnutri-
cién por exceso, y la prevalencia de los nifios con
sobrepeso era de casi el 45%, en comparacién
con alrededor del 25% en los paises de la OECD.
Atendiendo a esta alarmante cifra, el Centro de
Politicas Publicas UCy el Dictuc, por solicitud de
Junaeb, realizaron el estudio Revision integral
del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) y
propuestas de mejora.

Al analizar este programa —que es actualmente
la licitacién mas grande del Estado y permite
garantizar la entrega de alimentacién a alrededor
de 1,5 millones de estudiantes en todo el pais— se
detectaron brechas de disefio e implementacion
que generan problemas en tres dimensiones: i)
calidad, ii) cobertura y focalizacién, y iii) eficien-
cia. Gracias a una revisién de otros programas
de alimentacidn escolar en siete paises, sobre
sus objetivos y componentes; focalizacién y
coberturas; forma de gobernanza y modelo de
provision del servicio, se pudieron generar una
serie de recomendaciones. La primera de ellas es
que este programa esté amparado en una Ley de
Alimentacion Escolar, que garantice la entrega de
alimentacion saludable a todos los estudiantes del
sistema escolar, sean o no beneficiarios directos

EL 10 de septiembre de 2021 se realizé un taller participativo de

discusién de resultados del proyecto "Revisién integral del Programa
de Alimentacion Escolar y propuestas de mejora", con representantes
de la Dipres, Ministerio de Desarrollo Social y Familia, Subsecretaria

de Educacién, Odepa, Indap, FAO e INTA, entre otros.

REVISION Y
PROPUESTAS PARA
EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION
ESCOLAR (JUNAEB)

del PAE. Ademas, se sugiere que el programa ten-
ga un modelo de gobernanza de precio fijo, con
acreditacion de proveedores y seleccidn por parte
de los colegios. En cuanto al modelo de provisién
de servicios, se recomienda la incorporacion
de cocinas centralizadas. Finalmente, también
se sugiere avanzar progresivamente hacia la
universalizacién del beneficio de alimentacién a
todos los estudiantes de establecimientos que
reciben financiamiento del Estado.

Estas conclusiones fueron expuestas en un taller
que conté con la participacién de representan-
tes de la Dipres, Ministerio de Desarrollo Social
y Familia, Subsecretaria de Educacién, Odepa,
Indap, FAO e INTA, entre otros. Ademas, se hi-
cieron presentaciones a los equipos encargados
de Educacién de los principales comandos pre-
sidenciales de los candidatos en primera vuelta,
para que fueran consideradas en sus programas
ante la posibilidad de un eventual gobierno.




TERMOMETRO
LABORAL
METROPOLITANO

El Termédmetro Laboral Metropolitano es uno
de los principales productos elaborados por el
Observatorio Laboral de Sence de la Regién Me-
tropolitana ejecutado por el Centro de Politicas
Piblicas UC. En este boletin, mensualmente, se
analiza el mercado del trabajo en la regién, ha-
ciendo énfasis en aspectos relativos al desempleo,
la ocupacién y la composicién de la fuerza de
trabajo, entre otros. Ademas de analizar datos
del Instituto Nacional de Estadisticas, también
se incluye informacién proporcionada por Sence,
sobre los subsidios alempleoy el Ingreso Familiar
de Emergencia Laboral, implementados a raiz de
la crisis sanitaria. Desde 2021 también se incor-
poré una seccién que hace referencia a la fuerza
laboral migrante de la capital.

A través de distintos canales, esta informacion
es difundida a publicos diversos, como empre-
sarios, trabajadores, servicios publicos, centros
de formacién y estudiantes. Incluso, periddica-
mente, ha sido publicada por diversos medios de
comunicacion.

Este documento ayuda a cumplir con el objetivo
del Observatorio que es producir conocimien-
to sobre el mercado del trabajo y brechas de
capital humano actuales y prospectivas a nivel
de ocupaciones en la capital. Con esto se busca
contribuir tanto a la toma de decisiones, como
al diseiio e implementacién de politicas de ca-
pacitacion y empleo.
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HABLAR
DE CHILE

Nacié en 2020, en medio del camino hacia una
nueva Constitucion, y su objetivo inicial era ima-
ginar el Chile que viene, a través de un proceso
que ayudara a alimentar la toma de decisién de
las autoridadesy los procesos deliberativos. Esto
se materializé en didlogos digitales entre cerca
de 100.000 personas, donde surgieron diversas
ideas que luego fueron sistematizadasy difundidas
entre los mismos participantes, lideres politicos
y sociales, académicos y autoridades.

Durante 2021 los objetivos de Tenemos que Ha-
blar de Chile fueron aportar el clima de didlogo
y promover un alto estadndar de participacion
ciudadana, contribuyendo al éxito de los procesos
politicos y sociales que vivia el pais. Para esto
se desarrollaron principalmente las siguientes
acciones:

Iniciativa impulsada en conjunto
por la Universidad Catdlica y la
Universidad de Chile, cuya direccion
ejecutiva y equipo de trabajo estan
radicados en el Centro de Politicas
Publicas UC. Este proyecto busca
promover la cohesion y participacion
ciudadana, en el marco del proceso
constituyente.

Clima de dialogo

e El 3 de junio se realiz6 un encuentro con los
convencionales constituyentes para presentar
los resultados de la sistematizacién de los dia-
logos. Esto marcé un hito, pues fue la primera
vez que se reunian todos los convencionales
electos. Asistieron mas de 100 de ellos.

e Se desarrollaron entrevistas a 40 conven-
cionales constituyentes para visibilizar su
disposicidn al dialogo.

e Surgieron alianzas con Metro, que permitio
mostrarvideos, dovelas y gigantografias; con
Canal 13, que exhibié un mini documental en
el programa Mesa Central; y con TVN, que
tuvo una seccidn especial para el chatbot en
el programa Convencién Constitucional.

| 31



CUENTA ANUAL 2021 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

32 |

«El encuentro con los

convencionales nos permitio cumplir

con lo prometido a tantas personas

que, desde todos los rincones del

pais, confiaron en este espacio de

narticipacion ciudadana. El ejercicio

de dialogar en si mismo es una parte

fundamental, pero el resultado

de estos dialogos, como los de

tantas otras instancias Yy proyectos -

.

Participacion

Cerca de 1.500 personas de todas
las regiones del pais participaron
en los didlogos tematicos para
profundizar sobre algunos de
los hallazgos que surgieron en el
proceso participativo del 2020.

En alianza con WhatsApp, se puso
a disposicién de la ciudadania el
chatbot llamado Constitubot,
con el objetivo de resolver dudas
y entregar informacién sobre
fechas, etapas y conceptos
relevantes del proceso consti-
tuyente, ademds de ser un canal
para recibir ideas y fomentar la
participacion ciudadana.

Se realizaron alianzas de trans-
ferencia de conocimientos con el
LabGob, Tenemos que Hablar de
Colombia, entre otros.

realizados o por realizar, buscan
4esto allmentar la conversacion
publlca y ser parte del dlalogo

, constltuyen ter. :
! lenti R0OSa
’M - UaBD IrlRA DEL ’Ecﬁ A

Incidenciay comunicaciones

e Se desarrollaron 31 audiencias
plblicas con convencionales
constituyentes.

e Existieron reuniones con cuatro
candidatos presidenciales.

e 424 apariciones en prensa
e 150.000 seguidores en RRSS

e 7 millones de personas vieron
los contenidos de TQHDCH.



«Se ha desarrollado una
verdadera plataforma de didlogo
en nuestro pais. Comenzamos

a planificar este proyecto en
octubre de 2019 cuando quedo
muy claro que teniamos que
escuchar lo que la poblacion
queria decirnos, lo que Chile
queria decir sobre sus dolores,
suenos y anhelos».

IGNACIO SANCHEZ DIAZ _ Ignacio Sénchez,

RECTOR PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE JRLEJEICC)JF;SJQCI, EN EL ENCUENTRO CON CONVENCIONALES ELECTOS,
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CONCURSO DE POLITICAS

PUBLICAS UC

Generar propuestas concretas de
solucion para el disefio, mejoramiento
y evaluacion de politicas publicas,
con el fin de entregar evidencia a los
tomadores de decision y aportar a

la discusion publica nacional. Ese es
el objetivo del Concurso de Politicas
Publicas UC, iniciativa que existe
hace 16 anos, al que postulan equipos
interdisciplinarios de académicos UC
con sus proyectos. Los adjudicados,
desarrollan estudios que luego se
presentan en un seminario y se plasman
en el libro “Propuestas para Chile”’,

EN TIEMPOS pg -
PANDEM1

' POSTANDEMY:

Durante 2021 se desarrollé la decimosexta edicion
del Concurso, llevdndose a cabo ocho proyectos
seleccionados, los que abordaron desafios en
areas tan relevantes como son la ciudad y el
transporte, la vivienda, el emprendimiento, la
educacion, el medioambiente y la justicia. Como
cada afo, los equipos de académicos participaron
de dos talleres de trabajo, propiciando un didlogo
e intercambio con representantes del Estado,
el sector privado y la sociedad civil, quienes
entregaron retroalimentacién al proyecto.

En la etapa final de las investigaciones —durante
noviembre y diciembre de 2021- se realiz6 el
ciclo de seminarios del Concurso a través de la
plataforma Zoom. En estos encuentros se dieron
aconocer las propuestasy los resultados de las
investigaciones realizadas, que después fueron
comentados por panelistas especializados en
cada tema.
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PROYECTOS:

Politicas para la
implementacion
de una Estrategia
Circularen la
Construccion

FELIPE OSSIO,
Construccion Civil UC

RENATO D’ALENCON,
ANAMARIA DE LEON,
ROGER SAINTARD,
Arquitectura UC

CAMILA RAMOS,
Derecho UC

Mujeres en Ciencia
y Tecnologia:
Diagndsticoy
Propuestas

ANDREA CANALES,
Sociologia UC

MARIEL SAEZ y MARTA
ISABEL CORTEZ,
Matemdticas UC

ANDREA VERA,
Matemdtica de la U. de
Valparaiso

A 10 anos del
lanzamiento de

los Principios
Rectores sobre

las Empresasy los
Derechos Humanos:
herramientas

e indicadores

para medir su
implementacion en
las empresas en
Chile

JUAN EDUARDO IBANEZ
y CARLOS CIAPPA,
Derecho UC

LILTANA GUERRA,
Trabajo Social UC

FRANCISCO

LOYOLA y BEGONA
ALBORNOZ, Programa
de Sostenibilidad
Corporativa UC

Acceso a la justicia
en personas
privadas de libertad

PABLO CARVACHO,
Sociologia UC

XIMENA MARCAZZOLO,
Derecho UC

CATALINA
DROPPELMANN,
Sociologia UC

MARIA JESUS
FERNANDEZ,
Investigadora externa

Los trabajos finales se publicaron en el libro Pro-
puestas para Chile 2021, lanzado en abril de 2022.

“Este Concurso refleja nuestro compromiso publico,
el cual consideramos un pilar fundamental y un
objetivo transversal en nuestro plan de desarrollo”,
dijo el rector UC, Ignacio Sdnchez.




Ecommerce mas Encuesta para Regulacion del Propuesta de

justo para la monitoreo de mercado de las intermediacion para
postpandemia: colegios abiertosen  apps de delivery: la accesibilidad a
lineamientos de tiempos de pandemia una necesidad con vivienda en arriendo
politica publicapara aristas laborales, con interés social
micr‘oemprended_ores SUSANA CLARO y econém,ica_s, sociales
frente al comercio EDUARDO UNDURRAGA, Y urbanisticas FELIPE LINK, ADRIANA
electronico Gobierno UC - MARIN, LUIS FUENTES,
JUAN PABLO VALENZUELA  RICARDO HURTUBIA, Estudios Urbanos y
PAZ CONCHA, Estudios y DANILO KUZMANIC, Arquitectura UC Territoriales UC
Urbanos y Territoriales UC EStUd’O_S,AVanadOS en . JUAN CARLOS MUNOZ
Educacion/CIAE (U. de Chile) . ’
LILIANA DE SIMONE, Ingenieria UC
Comunicaciones UC MIGUEL YAKSIC, Gobierno
RENE CATALAN, ue
Humanidades Usach MARTIN TIRONI, Disefio

uc

IGNACIO TIZNADO, Centro
de Desarrollo Urbano
Sustentable UC

«El Concurso de Politicas Publicas nos
permite aportar desde nuestras disciplinas
Yy quehacer académico directamente a

la solucion de ciertas problematicas,
siendo una de las maneras en que nuestra
universidad demuestra su rol pablico y su
compromiso con la sociedad»

Felipe Ossio
COORDINADOR DEL PROYECTO "POLITICAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA CIRCULAR EN LA CONSTRUCCION"
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SERIE TEMAS DE LA
AGENDA PUBLICA

Esta coleccién de articulos corresponde a
ensayos en los cuales uno o mas académicos
UC reflexionan respecto de un tema de interés
publico, sustentandose en la revisién de datos e
investigaciones previas. Las publicaciones se dan
a conocer publicamente en prensa, a través de
notasy columnas de opinién. Ademds, se organizan
seminarios y diversas instancias de difusién.

constituyente, como participacion ciudadana y
reglamento, entre otras. En esta serie también
se publicaron los resultados de las mesas de
trabajo que convocd el Centro.

Ademads, se publicaron articulos que apuntaban a
aportar en algiin ambito de la pandemia, como “El
valor de la privacidad en el combate al Covid-19 en
Chile: andlisis de las tecnologias de trazabilidad” o
“Lineamientos para unaintervencidn social clinica
hospitalaria en crisis sanitaria”, por mencionar
algunos.

En 2021 se publicaron 17 articulos de la serie
Temas de la Agenda Piblica, varios de los cuales
abordaron tematicas referidas al proceso

= =k

Comlerationss 9ura S POSREY e

e deseentralic

38 |

Experiencia usuaria en
salud: hacia un modelo de
atencion que escucha a los
usuarios / N°134

CRISTIAN MONTENEGRO,
PAULINA BRAVO y ANGELINA
DOIS, Enfermeria UC

CECILIA RODRIGUEZ,
investigadora externa

Lineamientos para una
intervencion social clinica
hospitalaria en crisis
sanitaria / N°135

CAROLINA MUNOZ, KARLA
GONZALEZ, MARIA OLAYA GRAU,
JORGE FARAH, PAULA MIRANDA,
NICOLLE ALAMO, XIMENA DE
TORO y SOFIA CILLERO, Trabajo
Social UC

MIGUEL CILLERO, investigador
externo



«Trabajar en colaboracion con el Centro de Politicas
Pablicas trae muchos beneficios cuando buscas incidir
en como resolver los problemas ptblicos. En el caso de

promover intervenciones social-clinicas en crisis sanitaria,
el Centro nos apoyd para sistematizar una experiencia de
gran escala, generar aprendizajes y, ademas, comunicarlos
en un seminario que dispuso el mismo Centro. Su
experiencia, alcance, legitimidad publica y generosidad son
aspectos que valoro muchisimo»

Carolina Muiioz,
ACADEMICA DE LA ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL UC Y AUTORA DEL ARTICULO LINEAMIENTOS PARA UNA
INTERVENCION SOCIAL CLINICA HOSPITALARIA EN CRISIS SANITARIA

Contribuciones a la Reglamento de la Contribuciones a la discusion

discusidon constitucional: Convencion Constituyente.  constitucional: reconocimiento

proteccion del Propuesta de un y derechos de los pueblos

medioambiente / N°136 procedimiento circular indigenas / N°138

- para aprobar la nueva -

GUILLERMO DONOSO, Agronomia ~ COnstitucion / N°137 SEBASTIAN DONOSO, Derecho UC

JORGE FEMENTAS, RICARDO — MARJORIE MURRAY,

IRARRAZABAL y DANIELA SEBASTIAN SOTO, Derecho UC Antropologia UC

RIVERA, Derecho UC JOSE ANTONIO VIERA-GALLO, Centro de

FRANCISCA REYES, Ciencia Politicas Publicas UC

Politica UC ANDRES ANTIVIL, investigador externo

JOSE ANTONIO VIERA-GALLO, VERONICA FIGUEROA HUENCHO,

Centro de Politicas Pablicas UC Instituto de Asuntos Piblicos Universidad

PATRICIO WALKER, investigador de Chile

externo SALVADOR MILLALEO, Derecho
Universidad de Chile

MANUEL NUNEZ, Derecho PUCV
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Contribuciones a la
discusion constitucional:
descentralizacion / N°139

CAROLINA HELFMANN y JOSE
LUIS LARA, Derecho UC

RODRIGO MARDONES y JULIETA
SUAREZ-CAO, Ciencia Politica UC

IGNACIO IRARRAZAVAL, JORGE
RODRIGUEZ y JOSE ANTONIO
VIERA-GALLO, Centro de Politicas
Pdblicas UC

CRISTIAN RODRIGUEZ, Instituto
de Politicas Publicas UCN

JUAN ANDRES VARAS, Derecho
Universidad Austral

Contribuciones a la
discusidn constitucional:
libertad de ensefianzay
derecho a la educacion” /
N°145

ANDRES BERNASCONI,
Educacion UC

SUSANA CLARO, Gobierno UC
PILAR COX, Educacion UC

MIGUEL ANGEL FERNANDEZ,
Derecho UC

IGNACIO IRARRAZAVAL, Centro
de Politicas Publicas UC

GUILLERMO MARINI,
Educacion UC

ALBERTO VERGARA, Derecho UC

Descentralizacion

e inversion publica

en infraestructura:
propuestas para priorizar
brechas de desarrollo
territorial a nivel
subnacional / N°140

ARTURO ORELLANAY FELIPE
IRARRAZAVAL, Estudios Urbanos y
Territoriales UC

DIEGO DIAZ, Gobierno UC

DANIEL MORENO, Arquitectura,
Diseno y Estudios Urbanos UC

DN J A

Arriendo asequible en
Chile: propuestas para
implementar un sistema
de vivienda basado en el
bienestar social / N°146

LUIS EDUARDO BRESCIANI,
Arquitectura UC

DIEGO GIL, Gobierno UC

FELIPE LINK, Estudios Urbanos y
Territoriales UC

ALEJANDRA RASSE,
Trabajo Social UC

JAVIER RUIZ-TAGLE, Estudios
Urbanos y Territoriales UC

Mecanismos de
participacion ciudadana
en la Convencion
Constitucional / N°141

MARISOL PENA, Derecho UC

De TV Educa Chile a
una politica puablica de
television educativa / N°147

RAYEN CONDEZA,
Comunicaciones UC

MYRNA GALVEZ,
Comunicaciones UC

ALVARO SALINAS, Educacion UC

FRANCISCO FERNANDEZ,
Comunicaciones UC



La co-docencia efectiva
como condicion
fundamental para el éxito
de los Programas de
Integracion Escolar (PIE)
/ N°142

RICARDO ROSAS, Psicologia UC

ROSARIO PALACIOS, Centro de
Justicia Educacional UC

Pandemia de Covid-19: una
oportunidad para relevar la
importancia y los beneficios
de la conectividad social
através deluso de la
tecnologia en personas
mayores / N°148

MIRIAM RUBIO, Enfermeria UC
SOLEDAD HERRERA, Sociologia UC

VICTORIA REYES, investigadora
externa

Elvalor de la privacidad

en el combate al Covid-19
en Chile: analisis de las
tecnologias de trazabilidad
/ N°143

FERNANDO ARANCIBIA-COLLAO,
Filosofia UC

ERNESTO SAN MARTIN,
Matemdticas UC

Propuestas para reducir las
brechas laborales de género
en Chile / N°149

JOSEFA AGUIRRE, Gobierno UC
ANDREA CANALES, Sociologia UC
ANDRES HOJMAN, Gobierno UC

GLORIA JIMENEZ-MOYA,
Psicologia UC

JEANNE LAFORTUNE, Economia UC

MARJORIE MURRAY,
Antropologia UC

MARIGEN NAREA, Psicologia UC
TOMAS RAU, Economia UC
JAVIERA REYES, Sociologia UC

Elementos clave para
avanzar hacia una
cobertura universal en
salud oral en Chile / N°144

RAUL PALACIO, Odontologia UC
EDUARDO UNDURRAGA,
Gobierno UC

PATRICIO PALAVECINO, UNAB

Nueva Constituciony
sistemas electorales de
asignacion parlamentaria /
N°150

ERNESTO SAN MARTfN,
Matemdticas UC

ALEJANDRA OVALLE, Derecho UC
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PREMIO ABDON CIFUENTES

Desde hace 9 anos, el Centro de Politicas Publicas
UC invita a los académicos y académicas de la
universidad a postular al premio Abdon Cifuentes,
que tiene como objetivo reconocer a aquel profesor
o profesora que, desde su labor académica, ha
impactado directamente en las politicas publicas y el
desarrollo de Chile. En su novena version, el premio
recayo en el profesor de la Facultad de Ciencias
Biologicas Alexis Kalergis, lider del exitoso proyecto
UC-Sinovac, que aseguro el suministro temprano,
preferente y prioritario de millones de dosis de
vacunas contra el Covid-19 para nuestro pais.

GANADORES ANTERIORES

2016 2017 2018 2019 2020
José Luis Cea Jorge Manzi Maria Elena Paula Bedregal Franciso Gallego
Derecho Psicologia Santibéanez Medicina Economia

Derecho



«Este premio significa un
compromiso de continuar
aportando desde la ciencia al
desarrollo del pais en materia

de salud. Adn nos quedan por
delante muchos desafios que
abordar en torno a la biomedicina
y sus contribuciones a una

mejor calidad de vida para las
personas»

Bioquimico de la UC y doctor en Microbiologia
e Inmunologia del Albert Einstein College of
Medicine, Alexis Kalergis ha orientado su inves-
tigacién al desarrollo de soluciones biomédicas
para atender problemas de salud de la poblacion
chilena y mundial. Como lider del exitoso pro-
yecto UC-Sinovac, establecié un convenio que
asegurdé el suministro temprano, preferente y
prioritario de millones de dosis de vacunas con-
tra el Covid-19 para el pais, y dirigi6 el estudio
cientifico-clinico fase III, que recluté a mas de
2.200 personas voluntarias.

Alexis Kalergis también impulsé el desarrollo de
una vacuna contra el virus respiratorio sincicial,

2021

Alexis Kalergis
Facultad de Ciencias Biologicas

ocasion en la que se desarrollé el primer estudio
clinico de fase 1 en Chile para una vacuna pro-
ducida localmente. Esta tecnologia fue puesta a
disposicién del Ministerio de Salud, para su uso
masivo en la poblacion nacional.

Ademas, aport6 al debate socialy politico en torno
a una nueva institucionalidad para la ciencia en
Chile, participando en las comisiones presidenciales
y del Senado de la Republica, contribuyendo a la
ley que cred el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién.
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«Como Municipalidad de Melipilla
agradecemos el trabajo que hemos realizado
con Puentes UC, teniendo resultados
favorables para la gestion municipal, para
optimizar los procesos, identificar las
falencias historicas y encontrar soluciones
que potencian el quehacer de una institucion
publica a nivel comunal, para beneficiar a
todos los vecinos y vecinas»

Lorena Olavarria
ALCALDESA DE MELIPILLA

PUENTES

Puentes busca conectaralasy los estudiantes con

u instituciones publicas locales del pais, para poder
realizariniciativas que contribuyan al desarrollo de

. estasy potencien la formacién académica. A través

e St u d 1lan te S de recursos académicos de distintas carreras, los

estudiantes realizan proyectos que van en directo
beneficio de la gestién publica y las personas,

aportando una nueva mirada y forma de generar
: 2 7 6 soluciones innovadoras a problemas publicos.

Durante 2021, fueron mas de 1.900 estudiantes que

participaron del programa en mas de 270 proyectos,
p r‘Oye Cto S que estan enmarcados en diez convenios de Puen-

tes con diversas municipalidades e instituciones
publicas. En estos proyectos se abordaron temas

vinculados a la educacidn, cultura, medioambiente,
comunidad, gestién interna, entre otros. Ademas,
se implementé la nueva modalidad de convenios

acad é m | COS remotos, que permitird llegar a nuevas comunas
del pais.
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Se realizé el primer workshop, donde participaron
mas de 90 estudiantes con el objetivo de conocer,
a través de cuatro talleres, el ciclo de la politica
publica. Las charlas fueron dictadas por expertos
en educacion, vivienda y derechos de agua.

Para los funcionarios y funcionarias municipales, se
generd un espacio de conversaciones intermunici-
pales, donde los convenios de Puentes compartian
experiencias de distintos proyectos con otros
municipios, recibiendo ademas comentarios de
académicos de la universidad.

Para cerrar el afo, se desarrollé el lanzamiento de
dos proyectos destacados junto a Gendarmeria: el
primer diccionario del coay un estudio acerca del
significado de los tatuajes en las carceles chilenas.




UC PROPONE

UC Propone es una iniciativa que busca involu-
crar a las y los estudiantes en la propuesta de
soluciones concretas a problemas de interés
publico. Los temas a investigar son postuladosy
votados por los mismos alumnosy alumnas de la
universidad. Luego, los que atraen mayorinterés
son convertidos en cursos de investigacién en
pregrado con estudiantes de distintas carreras,
guiados por una académico UC, logrando un estu-
dio con miradas interdisciplinarias. Los articulos

«Agradecemos la oportunidad que nos
ofrece la universidad de dirigir un programa
de curso como UC Propone. El proceso de
supervision de estos cursos nos parece muy
interesante, estudiantes que se interesan
por las preguntas de investigacion y que

responden al [lamado a investigar. Es

sorprendente darse cuenta de que hay
personas de otras dareas que les surge la
iniciativa de forma espontdnea de explorar
problemas de indole pablico y de alto impacto
social que no estan relacionados con su

programa de estudio».

Constanza Molina
DOCENTE DE LA ESCUELA DE CONSTRUCCION CIVIL

«Una vez mas, el programa

UC Propone, a partir de su trabajo
multidisciplinario —coherente con nuestro
propasito como universidad de generar
nuevo conocimiento y desarrollar la
investigacion al servicio de las personas-
nos entrega valiosas propuestas y
planteamientos orientados a mejorar la
calidad de vida de las personas».

Rector Ignacio Sanchez

finales de cada uno de los cursos son reunidos
en un libro, que es presentado ante distintas
autoridades universitarias.

Para el 2021, la iniciativa cont6 con la participa-
cién de 125 estudiantes en 17 cursos distintos,
abordando temas acerca de vivienda, Constitucion,
comunicaciones, educacién, salud, entre otros.
Fueron mas de 20 los académicos UC que guiaron
las investigaciones realizadas este afio.
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Resultados

i 21
Encuesta Bicentenario ycao

ENCUESTA BICENTENARIO UC
EN ANO ELECCIONARIO

Obtener informacién altamente confiable y
sostenida en el tiempo acerca del estado de
la sociedad chilena en tépicos relevantes y de
alto impacto que permitan develar sus rasgos
fundamentales. Ese es el objetivo de la Encuesta
Bicentenario UC, que desde hace 16 afios inves-
tiga sobre las grandes tendencias sociales que
se perciben en el pais.

La versién 2021 de la encuesta dio a conocer
que la confianza institucional en el pais sigue
siendo baja, y que depende fuertemente de la
preparacién, la integridad y la orientacion al
bienestar de la sociedad de cada una de las insti-
tuciones. La Convencién Constitucional present6
un comportamiento distinto, debido a que no se
habia evaluado dentro de las instituciones en
versiones anteriores de la encuesta. 1/4 de la
poblacién creia que no se conseguiria un amplio
acuerdo, pero un alto porcentaje creia que si.

En cuanto a los partidos politicos, las personas
actualmente se sienten més identificadas con

ellos que en 2016. En una década, el reconoci-
miento de la necesidad de los partidos politicos
ha disminuido casi a la mitad. Sin embargo, la
encuesta muestra que las personas se sienten
mas representadas en el Parlamento actual.

Otro hallazgo relevante es que un grupo muy
importante de la poblacién valida el uso de la
violencia como medio de expresién de deman-
das sociales, y no legitima el uso de la fuerza
publica por parte del Estado. 51% cree que es
justificable que una comunidad que busca me-
jores condiciones de vida haga uso de la fuerza
y laviolencia, principalmente personas jévenes.
“Hay que darle una especial atencion a esos
resultados, sobre todo pensando en el nuevo
ciclo politico de gobierno y la Constitucion”,
destacd Loreto Cox, académica de la Escuela
de Gobierno UC, en el seminario en el que se
presentaron estos resultados.
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En general, ;cuanto confia en las instituciones?

BASE: TOTAL MUESTRA

% Mucha confianza + % Bastante confianza

u2011

2931
24
18
1312 =
4 4
‘ il

2 11
La Iglesia El Gobierno Los partidos
Catdlica politicos

m2013 2015 w2017 w2019 2021
48
s 23
16 1o
9 w01
7 8
FENTRRRC O |
[ [
Los Tribunales de  Las Empresas  Las Fuerzas
Parlamentarios Justicia Armadas

Respecto de las siguientes instituciones o personas...

% Mucho + % Bastante

® Cudn preparada esta

Cuanto le preocupa verdaderamente el bienestar de |la sociedad

33
26
20 18
16
14 14 14 43
11 10 12 1

e e B B 2 B
Fuerzas El Gobiemo  Diputadosfasy Tribunales de Municipios Empresas La Iglesia
Amadas Senadores/as Justicia privadas Catdlica

33

17

Carabineros

21 g

Carabineros

Convencién
constituyente

Con cuanta integridad y transparencia funcionan

20
14 15

Convencién
Constituyente



¢En qué medida sus ideas estan representadas en el/la actual...?

BASE: TOTAL MUESTRA

m%Nada + poco " %Algo © %Mucho + bastante ®%NS/NR

En algin partido politico 79 15 6 1
Parlamento/Congreso

En algin lider politico
Gobiemo 76 20 4

En algun lder socia
Convencién Conslituyente 59 25 5 |
Municipalidad ] 30 10 2z

¢Cree Ud. que es justificable que las personas promuevan o
defiendan las siguientes causas usen la fuerza o la violencia?

BASE: TOTAL MUESTRA

m2012 w2021

3
28 28
25 25
20 20 22 23
Cuando las minorias Cuando una comunidad Cuando una comunid ad Cuando trabajadores/as Cuando las personas se
indigenas reclaman tierras defiende su entorno natural busca mejores condiciones  luchan por aumentar sus oponen a una dictadura

ancesfrales de vida salarios
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Este proyecto tiene como fin promover ciudades accesibles, equitativas y
sostenibles en Chile, a través de mecanismos como la integracion social,

la descentralizacion, la colaboracion piblico-privada y la participacion
ciudadana. Para esto, Ciudad con Todos apunta a la generacion de evidencia
pertinente y la articulacion de actores clave en temdticas de politica

habitacional y urbana.

Elproyecto Ciudad con Todos comenzé en 2016 y
desde ese afo se han abordado diversas tematicas
como la accesibilidad a infraestructura critica,
densificacién equilibrada, densidad proporcional
y arriendo asequible. Desde este espacio de in-
vestigacion aplicada se han realizado propuestas
concretas de politica pablica, para ayudar a una
planificacién urbana sostenible. Ademas, se han
desarrollado herramientas para medir la densi-
dad proporcional en las comunas, para mejorar
la calidad de vida de las personas.

En 2021, por encargo de la Municipalidad de Las
Condes, se trabajé en construir una metodologia
para priorizar a las 85 familias beneficiarias de
las viviendas del proyecto de integracién Rotonda
Atenas. Para la definicién de los criterios a con-
sideraren la seleccidn, se realiz6 una revisién de
la experiencia de otros casos a nivel nacional e

internacional, se entrevistd a funcionarios mu-
nicipales vinculados al proyecto y se realizaron
talleres de discusién con académicos expertos
UC. Los criterios levantados se asociaron a la
promocién de la integracién social y urbana,
ademads de la sostenibilidad social y financiera
del proyecto. Para su ponderacién se utilizé una
metodologia denominada proceso analitico jerar-
quico, mientras que para la seleccién de las 85
familias se programé un modelo de optimizacién
matemadtico, con el cual se busca asegurar mayor
rigurosidad y transparencia. Este proyecto con-
té con la asesoria de los académicos Alejandra
Rasse, subdirectora de investigacién y postgrado
de la Escuela de Trabajo Social UC, Luis Alberto
Bresciani, director de la Escuela de Arquitectura
UC, y Diego Gil, profesor asistente de la Escuela
de Gobierno UC.
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La Municipalidad de Las Condes encargo

al Centro de Politicas Publicas la
elaboracion de una metodologia para
priorizar a las 85 familias que podran
acceder al proyecto de integracion social

de Rotonda Atenas.
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observatorio

laboral

Metropolitana
sence)

OBSERVATORIO LABORAL DE
LA REGION METROPOLITANA

Desde mediados de 2017, el Centro ha sido el encargado de ejecutar el
Observatorio Laboral de Sence de la Region Metropolitana. Este proyecto
tiene como objetivo producir conocimiento sobre el mercado del trabajo y
brechas de capital humano actuales y prospectivas a nivel de ocupaciones en
la capital. Con esto se busca contribuir tanto a la toma de decisiones, como al
diseno e implementacion de politicas de capacitacion y empleo.

Durante el 2021 se realizé la terceraversidn de la
Encuesta Nacional de Demanda Laboral (ENADEL)
—en la que participaron mas de 400 empresas de la
Regidn Metropolitana—, cuyo objetivo es caracte-
rizar la dotacion de trabajadores de las empresas
e identificar sus requerimientos de ocupacionesy
capacitacion. Este afo se priorizaron los sectores
industria manufacturera; transporte y logistica;
telecomunicaciones; y proyectos de inversion,
recabando informacién acerca de las dificultades
de contratacién que tuvieron las empresas en di-
ferentes puestos de trabajo, principalmente por
no contar los candidatos con las competencias
técnicas requeridasy por la falta de postulantes.

Por otra parte, a mediados del 2021 también
se dieron a conocer los resultados de ENADEL
2020, que se focalizé en los sectores comercio
y silvoagropecuario y en las necesidades de
contratacién y situacion de las empresas en el

contexto de la pandemia. Los resultados de la
encuesta mostraron la escasez de trabajadores
que existe en el agro, las dificultades de operacién
que tuvo el comercio durante el primer afio de
crisis sanitaria, y las tendencias de digitalizacion
en este sector. Este andlisis se difundié a través
de un seminario virtual, en el que participaron
representantes de Sence RM, Indap, la CAmara
Nacional de Comercio y OTIC Sofofa.

Entrega de resultades de la Encuesta Nacional de Demanda
Labaral ENADEL 2021 | Regién Metropolitana




La Encuesta Nacional de Demanda

Laboral permitio identificar las

dificultades de contratacion por
parte de 400 empresas en diversos
puestos de trabajo, por no contar con
candidatos con competencias técnicas
necesarias o por falta de postulantes.

Durante este afo, también se elabord un estudio
sobre empleo femenino, denominado “;Cémo au-
mentamos la participacién laboral de las mujeres
en Chile? Evidencia, experiencia internacional y
politicas piblicas” Esta investigacién realiza un
andlisis de los factores y las politicas publicas
nacionales e internacionales que se relacionan
con lainsercién de las mujeres en el mercado del
trabajo, que se vio fuertemente afectada por la
crisis sanitaria. A través de un andlisis estadis-
tico, la investigacién establecié que dentro de
los principales determinantes de la participacién
laboral femenina estd el nivel educativo de las
mujeres y la presencia de menores en el hogar,
relevando las politicas de formacién en dreas
STEMy la importancia de la inversion publica en
cuidado y en primera infancia.

Ademds, en 2021 se realizé un levantamiento
y posterior andlisis de datos sobre la demanda
laboral de empleos digitales, con el fin de carac-
terizar las ocupaciones mas requeridas en este
campo, dada la aceleracién en los procesos de
incorporacion de tecnologias y la transformacién
digital de las operaciones de las industrias, y el
consecuente impulso por empleos vinculados a
las tecnologias de la informacion.

Cabe destacar que, durante todo el afio, el Ob-
servatorio difundié mensualmente el Termémetro
Laboral Metropolitano, que analiza los principales
indicadores del mercado del trabajo en la capital,
y cuyos resultados fueron publicados periédi-
camente en distintos medios de comunicacion.

Ocupacién / Tasa de ocupacién (%) a nivel regional y nacional, 2019 — 2021
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SEMBRANDO SABERES

Humedal en Calama

Este proyecto nacio en 2019, fruto de una colaboracion del Centro de Politicas
Pablicas UC con Minera El Abra, filial de Freeport-McMoRan, con el objetivo de
ser un espacio de formacion para entregar herramientas a lideres y lideresas
indigenas de la region de Antofagasta. En 2021 se desarrollé la sequnda
version de un diplomado virtual y gratuito dirigido a estas comunidades.

Entre 22y 65 afos tienen los 23 alumnos y alum-
nas de cerca de 20 comunidades o asociaciones
indigenas del Alto El Loa, Calama, Ollagiie y San
Pedro de Atacama, quienes cursaron en 2021 la
segunda versién del diplomado “Saberes integrales
para el fortalecimiento comunitario”.

Elcontenido del programay su metodologia fueron
desarrollados en 2019 de manera colaborativa entre
los miembros de estas comunidades, académicos,
expertos y actores locales. La iniciativa surgi6
como respuesta a la necesidad de las comunidades
de contar con mayores espacios de formacién
certificada y de fortalecer sus competencias y
habilidades de organizacidn e identidad a nivel
territorialy comunitario, especialmente para me-
diar ante conflictos, proteger el medio ambiente,
potenciar el liderazgo comunitario, preservar el
patrimonio local y formular proyectos sociales.

De esta manera, el diplomado —que estrend su
primera versién en 2020y que es completamente
gratuito— consiste en cinco cursos que incluyen
temas tan diversos como reflexiones acerca del
buen vivir, herramientas de diadlogo y mediacién de
conflictos, institucionalidad ambiental, derechos de
aguas, participacién ciudadana, consulta indigena,
liderazgo comunitario y patrimonio, entre otros.
En 2021 el programa conté con el apoyo de mas
de 21 docentes, entre ellos, seis egresados de la
primera versién del diplomado. Ademas, los alumnos
y alumnas tuvieron un equipo de acompafamiento
permanente compuesto por tutores virtuales y
monitoras comunitarias, quienes cumplieron un
rol central en cada etapa del proceso.



«Espero que todo lo que
aprendimos durante el diplomado
podamos aplicarlo para nuestras
comunidades, para su desarrollo,
para que sigan fortaleciendo. Fue

una linda experiencia, de mucho
aprendizaje».

Karen Pereira
EGRESADA DE LA SEGUNDA VERSION DEL DIPLOMADO

«Este maravilloso proyecto

fue elaborado en conjunto con
distintas comunidades. La
informacion y los contenidos que
se fueron dando en los diplomados
son temas super importantes que
nosotros requeriamos manejar».
Janett Troncoso )

EGRESADA DE LA PRIMERA GENERACION DEL DIPLOMADO, Y CO-

DOCENTE DEL CURSO DE LIDERAZGO EN
LA VERSION 2021
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RED DE SABERES TERRITORIALES

Esta red —compuesta por el Centro de Politicas Publicas UC, Campus
Villarrica UC, Centro de Desarrollo Local UC, Centro de Estudios
Interculturales e Indigenas (CIIR) y el Instituto de Estudios Indigenas e
Interculturales de la UFRO; con el apoyo de la Embajada de Suiza en Chile—
busca articular a actores publicos, privados, comunidades locales, academia
y organismos de cooperacion internacional, con el objetivo de generar
nuevos espacios de vinculacion, formacion y desarrollo local-territorial e

intercultural en Chile.

Durante la primera etapa de este proyecto, que
surgi6 en 2020, se pretende trabajar en apoyar
procesos tendientes a la discusidén y generacidn
de politicas de desarrollo lingtiistico territorial.
En esa linea, en 2021 se generaron dos conver-
satorios virtuales para debatir acerca del tema.
El primero de ellos se tituldé “Plurilingliismo,
lenguay territorio” y tuvo palabras de bienvenida
del rector Ignacio Sanchez, asi como también
del embajador de Suiza en Chile, Arno Wicki.
Como panelistas asistieron Maria Lara, acadé-
mica del CIIR y del Campus Villarrica UC; Sofia
Huenchumilla, integrante de Mapuzuguletuaify
excandidata a constituyente; y Francesco Screti,
académico del Instituto del Plurilingliismo de la
Universidad de Friburgo, Suiza.

En noviembre se realizé el conversatorio "Plu-
rilingliismo y revitalizacion de lenguas en Chile:
experiencias desde los territorios", que conté
con la asistencia de Gabriela Pifa, consultora
asistente de investigacién en interculturalidad
de Unesco; Elizabeth Torrico, investigadora de
la Universidad de Atacama y miembro de la Red
Interuniversitaria de Educacion e Interculturalidad;
y Ernesto Huenchulafy Fresia Mellico, presidente
e investigadora de Azeluwam, asociacién de for-
madores de educadores tradicionales mapuche.

Ademas, la Red de Saberes Territoriales apoya
la realizacion de cursos de revitalizacién del
mapuzungun, los que se desarrollaron durante
2021 en el Campus Villarrica UC.



El seminario titulado “Plurilingtiismo, lengua y territorio”, tuvo palabras de bienvenida del rector
Ignacio Sanchez, asi como también del embajador de Suiza en Chile, Arno Wicki.

En 2021 también se realizé el seminario "Plurilingiliismo y revitalizacién de lenguas en Chile:
experiencias desde los territorios" y la bienvenida estuvo a cargo del director del Centro, Ignacio
Irarrdzaval, y Christophe Vauthey, jefe de misién adjunto de la Embajada de Suiza.

«Segun Unesco, la desaparicion de lenguas
originarias se considera una verdadera pérdida
de patrimonio para la humanidad (...) Es por
ello que nace la necesidad de explorar nuevas
formas de generar procesos de revitalizacion

y generacion de nuevos hablantes asi como la
incorporacion de estas lenguas a los distintos
espacios de comunicacion».

RED DE
Ignacio Sanchez SABERES
RECTOR UC TERRITORIALES

| 59



60 |

e 2

-

AMANUAL 2021 | CENTRO DE POLITICAS

EDUCACION FINANCIERA

CLOTH SHOP
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Desde 2016 el Centro de Politicas Publicas UC lidera este proyecto, en
colaboracion con el Banco Santander. Tiene como objetivo entregar
herramientas para la toma de decisiones informadas en el ambito economico;
y generar evidencia que releve la importancia de la educacion financiera y con
ello incidir en politicas publicas que la promuevan.

Educacion financiera para todos y todas

Por segundo afio consecutivo se dictd este curso,
en el que participaron 4.520 personas. Abierto a
todos los adultos del pais, los inscritos pudieron
aprender de ahorro, endeudamiento, crédito y
tasas deinterés, entre otros. Adema4s, recibieron
informacién para la toma de decisiones finan-
cieras familiares y personales, en base a datos
y noticias presentes en el mercado, como los
distintos tipos de créditos y opciones de ahorro
y pension. Quienes completaron y aprobaron el
curso, recibieron un certificado de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile.

El futuro es ahorra

Al igual que Educacién financiera para todos y
todas, esta iniciativa tuvo su segunda version en
2021. El curso virtual, dirigido a estudiantes de
ensefianza media, ensefa conceptos claves, pro-
cesos econémicos y técnicas financieras, a través
devideos, juegosy pruebas. En 2021 participaron
2.404 alumnos de todo Chile, pertenecientes a 39
colegiosy liceos de las regiones de Antofagasta,
Metropolitana, Valparaiso, Nuble, Biobio, Los
Lagos y Aysén.



«Desde los 12 anos las personas comienzan a
relacionarse con al menos cinco herramientas
financieras, por lo que es muy relevante que

a temprana edad se tome consciencia de la
importancia de las decisiones que enfrentamos
¥ que esté a disposicion toda la informacion
necesaria para convertirse en agentes

economicos responsables».

Ignacio Elzo

SUBDIRECTOR DE FORMACION DEL CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Inclusion financiera de
microemprendedores

Se desarroll6 el estudio “Alfabetizacion e
inclusién financiera en microemprendedo-
res”, que entrega antecedentesy recomen-
daciones sobre cémo potenciar el rol de
este grupo en el mercado financiero y con
ello aumentar su potencial de contribucion
para la recuperacion de la crisis del Covid
y, en general, de la economia nacional.

De acuerdo a los datos analizados, existe
un bajo acceso al financiamiento para los
negocios de los microemprendedores,
combinado con una alta aversién al crédito
y al sistema financiero, lo que redunda
en un sector donde predomina una alta
informalidad, bajos ingresos y negocios
gue se asocian mas a empleos de subsis-
tencia que a la generacién de valor con
perspectiva de crecimiento y sostenibilidad
en el mediano plazo. Brechas importantes
se identificaron también en el plano de la
educacién financiera. Los datos disponibles
dan cuenta de que un grupo reducido de
los microemprendedores realiza gestion

del riesgo personal y del negocio. Adem4s,
se observan bajas capacidades de gestidony
planificacion financieray de administracion de
la informacién disponible; y poco desarrollo
en el uso de servicios financieros.

Proporcion de microemprendedores que no lleva
contabilidad para su negocio, como porcentaje
del total de microemprendedores (porcentaje de
microemprendedores por afio).
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LABORATORIO DE INNOVACION PUBLICA UC

Es una iniciativa interdisciplinaria, liderada por el Centro de Politicas
Puablicas y la Escuela de Diseno UC, que aborda problemas publicos
complejos, disenando y piloteando soluciones innovadoras y sustentables,
basadas en la evidencia y en la experiencia de las personas.

Durante 2021, en el LIP UC se desarrollaron
proyectos que aportaron soluciones, enfocadas
en los usuarios, en distintos sectores del ambi-
to publico que requirieron el uso de diferentes
metodologias de co-creacion y produccion que
se ajustaran a cada caso.

En salud, continud el trabajo en la gestién de la
espera de gastroenterologia, y se ha disminuido
enun 65% la lista de espera de esta especialidad
en el Hospital Padre Hurtado. Ademas, se logré
instalar el modelo en el Hospital San Juan de
Diosy tres centros de salud familiar de la Regién
Metropolitana, permitiendo ampliar el piloto a las
especialidades de traumatologia, disminuyendo
su lista de espera en un 50%, y cardiologia, en un
33%, a menos de un afio de su implementacidn.

Por otra parte, en el marco del proceso de mo-
dernizacién de la Fundacién para la Innovacién
Agraria (FIA), se continud redisefando los ser-
vicios de la institucién, abordando ahora el area
de capacitacién, con el objetivo de alinearse a
la nueva mirada estratégica de la institucion y
ajustar el servicio a la necesidad de los usuarios.

Otro hito que marcé el 2021 fue el lanzamiento
de la plataforma digital Me Cuido Te Cuido. Este
proyecto realizado en conjunto con PNUD y Senama,
que comenz6 a fines de 2020, busca poder crear
un red entre las personas que realizan labores
de cuidados de adultos mayores. Se elaboré una
pagina web que responde a los requerimientos de
las y los cuidadores, siendo una herramienta de
capacitacién cercana e informativa, y un espacio
para la promocién del autocuidado, encuentro,
apoyo y ayuda mutua.

Me cuido
Te
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También, por encargo de Nuevos Futuros, se
trabajo en el disefio de un modelo de capacita-
cién integral para funcionarios y funcionarias
de residencias del Sistema Nacional de Menores
del pais. Se realiz6 un exitoso piloto en la region
de la Araucania donde participaron mas de 200
trabajadores de 15 residencias de instituciones
colaboradoras de Mejor Nifiez.

FONTISICIA
UNEVERSIIATS
I

NUEVOS FUTUROS:
LECAPACHAE‘UN EN EL
CONTEXTO DE LA NINEZ
EN RESIDENCIAS

Primera ceremonia

de graduacién de las

y los funcionarios de
residencias del Sistema
Nacional de Menores
del pais, con el modelo
disefiado per LIP UC.
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ElMinisterio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento 1
e Innovacién le confio a LIP UC la evaluacién

del Fondo de Fomento al Desarrollo Cientificoy
Tecnolégico (Fondef), donde se revisé y analizé f
el programa en sus distintos niveles para en- /

. L INFORM

tregar una propuesta con mejoras en el disefio i EFINAL

. .z ALece
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Afines de afo, se comenzé a trabajar en el redi- EEWROuorscnogg,gm /

~ L. . EDIQ D R
sefio del modelo de atencion integral del Registro py | ONDEF f

Civil. La propuesta se enfoca en el proceso de
atencioén, buscando informary preparar a cada
usuario antes del tramite y ofreciendo diversos
canales de atencién y soporte a los usuarios.
Junto con esto, se entregd una propuesta de
sistema de gestion del cambio para facilitar el
proceso de transformacién del modelo de gestidn
que se deberd impulsar.

«Logramos identificar las oportunidades de crecimiento
y mejoras para brindar un modelo mixto de atencion que
permita descongestionar oficinas y dar alternativas

a los usuarios, estableciendo un modelo omnicanal,

que ofrezca diversas alternativas de atenciony
soporte a la ciudadania, de manera que cada persona
utilice el canal mas adecuado a sus caracteristicas y
necesidades, mejorando los estandares de calidad de
atencion en todo el territorio nacional, de acuerdo a las
necesidades especificas de cada region».

Jorge Nuiez
DIRECTOR (I) SERVICIO DE REGISTRO CIVIL E IDENTIFICACION
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ELIGE EDUCAR

Iniciativa publico-privada que funciona al alero del Centro de Politicas
Pablicas UC. Esta organizacion cuenta con el apoyo y financiamiento del
Ministerio de Educacion y también, de socios privados. El objetivo y gran causa
de Elige Educar es trabajar para que todos los nifios y ninas de Chile cuenten
con grandes profesores y educadores de parvulos, ya que son ellos el factor
intraescuela que mas impacta en el aprendizaje de los estudiantes.
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Global Teacher Prize Chile

Durante 2021 se realizé la sexta versidn del Global
Teacher Prize Chile que recibié mas de cinco mil
nominacionesy 277 postulaciones de docentes de
todo el pais. El proceso culminé en una ceremonia
de premiacion en el Patio de las Comunicaciones
de TVN. En este gran hito —que conté con mas
de 40.000 reproducciones en las plataformas
digitales y redes sociales de 24 Horas, Radio
ADN y Elige Educar—, se premi6 a la profesora
de Matematicas del Colegio Leonardo Da Vinci
de Vicuha, Maritza Arias. Asimismo, Maria José
Jiménez, docente de Mdsica, fue reconocida en
la categoria “Profesor/a de Musica”.



Elige Innovar

Bajo el slogan “Construyamos juntos una nueva
educacién”, se realiz6 la segunda edicién de
Elige Innovar. El galard6n —impulsado junto a
Dale Profe y Fundacién Huneeus—, reconocié a
10 equipos de profesores de todo el pais que
estan desarrollando proyectos innovadores de
manera colaborativa e integral. Para conocer
sus innovaciones y destacar a dos proyectos, se
llevé a cabo un programa televisivo transmitido
por el canal de la Universidad de Chile y las redes
sociales de Elige Educar.

En este hito se destacé al equipo docente de la
Escuela Rural Hueque de la comuna de Chaitén,
quienes obtuvieron el galardén “Innovacién

Transformadora”. Asimismo, en la categoria
“Imaginacién Digital” —que busca potenciar las
herramientas digitales en el aula para desarrollar
habilidades, estimular el aprendizaje e inspirar
a los estudiantes—, fue reconocido el proyecto
“Emilia TV”, de la Region Metropolitana.

Tenemos que Hablar de Educacion

Tras un proceso de didlogo que convocé a mas
de 8 mil miembros de comunidades educativas
de todo el pais llamado “Tenemos que Hablar de
Educacion”, se realizé la entrega de propuestas
emanadas de la iniciativa a la presidenta de la
Convencién Constitucional, Elisa Loncén; y a la
vicepresidenta adjunta, Lorena Céspedes. EL hito
—realizado en el Instituto Nacional José Miguel
Carrera—, conté con la presencia del rector de
la Universidad Catdlica, Ignacio Sanchez; del
prorector de la Universidad de Chile, Alejandro
Jofré; y lideres de Accién Colectiva por la Edu-
cacioén, conglomerado de 25 organizaciones de la
sociedad civil comprometidas con una educacion
de calidad, equitativa e inclusiva, del cual Elige
Educar es parte.
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Proyecto Maestro 2026

En elmarco de las elecciones presidenciales, Elige
Educar lanz6 durante 2021 “Proyecto Maestro
2026” un plan nacional que releva propuestas de
politica publica educativa de cara al nuevo gobierno.
Estas iniciativas —presentadas a los diferentes
candidatos presidenciales—, buscan impulsar un
cambio de paradigma educativo dentro de la sala
de clases, mejorar las condiciones de ejercicio
de los profesores y fortalecer el atractivo de la
profesién docente en el pais, considerando la
baja de matriculados en programas de Pedagogia.

Investigaciones Elige Educar

Para profundizar el anélisis de la matricula en
carreras de educacion y la atraccién de nuevos
talentos, durante 2021 Elige Educar trabajé en
conjunto al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en el estudio “Evolucion de matricula en
carreras de Pedagogia en Latinoamérica y el
Caribe”; y en la evaluacién de las tutorias del
programa de acompafnamiento Quiero Ser Profe
y los mensajes utilizados en la campana

ST EDUCACION ———

Irwestigacice de Elige Edue

Nueve de cada 10 docentes declaran haber
innovado en sus clases en pand_en'ua
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comunicacional. Ademas —aligual que afios anterio-
res—, levantd informacion sobre la valoracion social
docente a través del “Indice Elige Educar” realizado
en conjunto con GfK, donde el subindice de valora-
cién social alcanz6 su valor mas alto desde 2009.

Finalmente, entre otras investigaciones, realiz6
el estudio “Innovacién Educativa en el Aula”, que
detectd que seis de cada 10 profesores estan
innovando en la sala de clases.
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Programa de acompanamiento “Quiero Ser
Profe”

Elige Educar continu6 trabajando para acom-
panar a jévenes a estudiar Pedagogia a través
del programa de acompanamiento “Quiero Ser
Profe”, que logré alcanzar a més de 11 mil estu-
diantes interesados en carreras de educacion.
El programa incluye talleres de habilidades y
vocacionales con profesores del Global Teacher
Prize Chile, ademds de apoyo personalizado de
mas de 30 tutores, que diariamente se comuni-
can através de WhatsApp con los acompafados
para resolver dudas y compartir su experiencia
estudiando Pedagogia.
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Campana de atraccién “Ser Profe Hoy”

Para el segundo semestre del 2021, Elige Educar
lanzé la campafa comunicacional “Ser Profe
Hoy”, continuando con el objetivo de atraccién a
jovenes de tercero y cuarto medio a carreras de
Pedagogia. Con el fin de evaluar la eficiencia de las
campanas, se trabajé de la mano del BID definiendo
publicos especificos de acuerdo a los intereses y
motivaciones de los estudiantes. A través de un
relato dindmico y cercano a la Generacion Z, se
buscé resaltar un paradigma educativo innovador,
promoviendo una profesién docente acorde a los
desafios propios del siglo XXI.
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REUNIONES CON TOMADORES

DE DECISION

Director del Centro
presenta sobre Alta
Direccion Publica (ADP)

y gobiernos regionales;y
realiza comentarios sobre
el proyecto de ley que
fortalece el sistema de ADP
y la Direccion Nacional del
Servicio Civil

/ MAYO Y AGOSTO

Ante la Comisién de Hacienda
de la Camara de Diputadas y
Diputados, el director del Centro
de Politicas Publicas, Ignacio
Irarrdzaval, quien ademas es
profesional experto de la ADP,
hizo observaciones y propuso
sugerencias de mejora al proyecto
de fortalecimiento de laADPy Di-
reccién Nacional del Servicio Civil.
Entre otras propuestas, sefald
la de poner més relevancia en la
gestion de personas y avanzar
en la gestidn de convenios de
desempeiio. Anteriormente, en
mayo, realiz6 ante el Consejo de
Alta Direccion Publica una pre-
sentacién sobre ADPy gobiernos
regionales.

Puentesy la Asociacion
Chilena de Municipalidades
realizan taller de politicas
publicas a concejales

/ JULIO

Elprograma Puentes, en alianza
con laAsociacién Chilena de Mu-
nicipalidades, dicté un ciclo de
talleres sobre la gestion municipal
para concejales recién electos.
Esto, con el objetivo de poder
entregarles las herramientas
necesarias para enfrentar el pe-
riodo que comenzaban. Politicas
publicas, organizacién municipal
yadministrativa, gasto piblicoy
planificacién comunal, fueron los
temas abordados por distintos
expertos que dictaron las se-
siones. Participaron mas de 50
miembros de distintos concejos
municipales del pais.

Presentacion sobre
modificaciones a la ley
de rentas municipales y
sociedad civil

/ AGOSTO

Ignacio Irarrazaval hizo co-
mentarios a la modificacion del
decreto ley N° 3.063, sobre rentas
municipales, a los integrantes
de la Comisién de Hacienda del
Senado. A partir del trabajo que
desde 2015 impulsa el Centro de
Politicas Plblicas para estudiar
la situacion de las organizacio-
nes de la sociedad civil del pais,
Ignacio entreg6 un andlisis sobre
las donaciones con beneficios
tributarios.
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Entrega de propuestas para
mejorar la implementacion
de la Nueva Educacion
Publica a autoridadesy el
Parlamento

/ SEPTIEMBRE - OCTUBRE

El estudio “Planificacién de la
segunda etapa de implemen-
tacién de la Ley N°21.0407” fue
presentado en dos sesiones en
la Comisién de Educacién de la
Camara de Diputadas y Diputa-
dos, en el marco de la discusién
sobre la Nueva Educacién Publica.
El estudio fue solicitado por la
Subsecretaria de Educacion, con
elfin de evaluar la factibilidad de
realizar la segunda etapa de la
implementacién de los Servicios
Locales de Educacién Piblicaen
los plazos originales y disefar
otros escenarios que aseguraran
una mejor instalacion.

Por otro lado, los resultados
de este estudio también fueron
presentados ante Consejo de
Evaluacién del Sistema de Edu-
cacién Publica, la Asociacion
Chilena de Municipalidades y a
los comandos de los principales
candidatos presidenciales que
compitieron en primera vuelta,
para que fueran considerados en
sus programas ante la posibilidad
de un eventual gobierno.

EL 10 de septiembre de 2021 se realizé un taller
participativo de discusién de resultados del
proyecto "Revisién integral del Programa de

Alimentacién Escolar y propuestas de mejora”,
con representantes de la Dipres, Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, Subsecretarfa de
Educacién, Odepa, Indap, FAO e INTA, entre otros.

Taller sobre el Programa de
Alimentacion Escolar
/| SEPTIEMBRE — NOVIEMBRE

Las conclusiones del estudio
“Revision integral del Programa
de Alimentacién Escolar (PAE)
y propuestas de mejora”, que
se realizé en base al anélisis de
actores relevantes, recursosy
capacidades para la creacién y
entrega de valor publico, fueron
expuestas en un taller participa-
tivo de discusion, ante diversas
autoridades. ELencuentro conté
con la participacién de represen-
tantes de la Dipres, Ministerio de
Desarrollo Socialy Familia, Sub-
secretaria de Educacién, Odepa,
Indap, FAO e INTA. Ademas, este
estudio fue presentado a los
equipos encargados de educa-
cién de los principales comandos
presidenciales de los candidatos
en primera vuelta.




Propuesta de
intermediacion para la
accesibilidad a vivienda en
arriendo con interés social

en la Camara de Diputadas
y Diputados En el marco de las elecciones presidenciales, se

/ DICIEMBRE realizaron reuniones con los comandos de salud
de los candidatos presidenciales para presentar el
proyecto, desarrollado a través del Laboratorio de
Innovacién Piblica UC, para disminuiry gestionar
las listas de espera en la salud pablica. Se mostré
el proceso de creacién y disefio del modelo y los
resultados obtenidos en los tres pilotos vigentes
a los equipos de Gabriel Boric, José Antonio Kast,
Sebastian Sichel y Yasna Provoste.

Presentacion proyecto listas de espera a
comandos candidatos presidenciales
/ AGOSTO - SEPTIEMBRE

En el contexto delaumento cre-
ciente de lavivienda en arriendo
en Chile y ante la necesidad de
diversificar la politica habitacional
para hacer frente a la crisis de
vivienda y al déficit habitacional
en nuestro pais, uno de los pro-
yectos del Concurso de Politicas
Pablicas 2021 desarrollé una
propuesta de intermediacién
para la accesibilidad a vivienda
en arriendo con interés social.
Dos de los investigadores que
trabajaron en dicho proyecto
—Felipe Link, del Instituto de
Estudios Urbanosy Territoriales,
y Adriana Marin- presentaron la
propuesta ante la Comisién de
Desarrollo Social de la Camara
de Diputadas y Diputados, con
el objetivo de dar a conocer su
sugerencia de un modelo de in-
termediacion basado en evidencia
de ofertay diversidad de perfiles
de arrendatarios.

-

COMISION - Reunién con el comando de Salud de José Antonio Kast.

MSLRCOLES 23 DI DRCRMIAE DE 7831 -

L
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PRESENTACIONES
EN LA CONVENCION
CONSTITUCIONAL

3 DE NOVIEMBRE.

El director del Centro,
Ignacio Irarrazaval, pre-
sentd ante la Comisidn
de Forma de Estado las
conclusiones de lamesa
de trabajo —conforma-
da por académicos y
expertos— sobre des-
centralizacion.

3 DE NOVIEMBRE.

Jorge Femenias, acadé-
mico de la Facultad de
Derecho UC, presenté
ante la Comisidn de
Medio Ambiente, los
resultados del panel de
expertos convocado por
el Centro, sobre medio
ambiente.

T —
Comisién Forma de Estado - N°5 :

09:58:08 EN NVIVO

1 DE DICIEMBRE.

Los profesores Ernesto
San Martin, de la Facul-
tad de Matematicas,
y Alejandra Ovalle, de
la Facultad de Dere-
cho, presentaron —-a
la Comisién de Sistema
Politico- las principales
conclusiones del articu-
lo publicado en la serie
Temas de la Agenda
Plblica, titulado Nueva
Constituciony sistemas
electorales de asigna-
cion parlamentaria.

20 DE DICIEMBRE.

Ante la Comisién de
Derechos Fundamenta-
les, Ignacio Irarrdzaval
presentd sobre el de-
recho de asociacién en
la nueva Constitucioén.

L ]

PARTICIPACION
EN COMISIONES Y
CONSEJOS

Elisa Pina, subdirectora de Vinculacion
e Incidencia del Centro, participa en el
COSOC de Segpres

En 2020, el Ministerio Secretaria General
de la Presidencia de Chile invité al Centro
de Politicas Publicas UC formar parte de su
Consejo de la Sociedad Civil, en la categoria de
organizaciones dedicadas a la investigacion,
estudio y difusién de politicas publicas. Elisa
Pifia, subdirectora de Vinculacion e Incidencia,
ha sido la representante del Centro en esta
instancia, en la cual también participan otras
nueve organizaciones, tales como Espacio
Puablico y Chile Transparente.



Ignacio Irarrazaval en el panel de
expertos para mejoras del Registro
Social de Hogares

La Subsecretaria de Evaluacién Social
convocd a una mesa transversal de
expertos técnicos, con el fin de generar
un diagnéstico comdny propuestas para
guiar la agenda de trabajo en torno a la
Caracterizacion Socioecondmica y el
Registro Social de Hogares. Entre los
expertos, estuvo Ignacio Irarrazaval,
director del Centro, ademds de Andrea
Repetto (Universidad Adolfo Ibanez) y
Claudia Martinez (Instituto de Economia
UC), entre otros.

Participacion para impulsar Ley de
Donaciones de Beneficio Piblico,
junto a Mesa Circular

El Centro de Politicas Publicas y su pro-
yecto Sociedad en Accién forman parte
delainiciativa llamada Mesa Circular, que
agrupa a mas de 350 organizaciones de
la sociedad civil (OSC) que representan al
sector social, cultural, medioambiental,
académicoy filantrépico. Nacié en 2020
con el objetivo de reformar la ley de dona-
ciones, y tras un exhaustivo trabajo junto
al Ministerio de Hacienday al Ministerio
de Desarrollo Social y Familia —que se
desarrollé durante todo 2021- lograron
la aprobacion de la nueva Ley de Dona-
ciones de Beneficio Plblico. A partir de
esta nueva ley, se incorporan todos los
fines de interés general, agregando las
tematicas de medioambiente, desarrollo
comunitario, culto, salud, equidad de gé-
nero, derechos humanos, fortalecimiento
de la democracia, ayuda humanitaria a
paises extranjeros, entre otros.

Director del Centro en el panel de
expertos de la Encuesta Casen

La Encuesta de Caracterizacion Socioeco-
ndémica Nacional (Casen) es una medicion
realizada por el Ministerio de Desarrollo
Social y Familia y que se lleva a cabo
cadados o tresanos. La lltima Casen se
aplicé afinales de 2020y sus resultados
se dieron a conocer en julio de 2021. El
director del Centro, Ignacio Irarrdzaval,
fue el coordinador del panel de expertos
de dicha encuesta, integrado también por
Berta Teitelboim, Denise Falck, Marcela
Perticara, Osvaldo Larrafnaga, Leonardo
Moreno, Pablo Gonzalez y Pablo Marshall.
Surol principal fue asesorar al ministerio
en todas las etapas de la encuesta.

Ignacio Irarrazaval asume como
presidente del Consejo de la
Sociedad Civil del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia

Afines de 2021, los integrantes del Con-
sejo de la Sociedad Civil del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia —6rgano del
que Ignacio Irarrazaval es parte desde
2014- lo designaron como presidente.
Este espacio estd compuesto por re-
presentantes de la sociedad civily tiene
por finalidad canalizar la participaciény
profundizar el rol de la ciudadania en la
generacion, ejecuciony evaluacion de las
politicas sociales.
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«El programa permite compartir con profesionales de
una diversidad de disciplinas, buscando un objetivo
comun que es conocer mas sobre las politicas publicas
y poder desde cada uno de nuestros trabajos, instalar
una mirada desde y para las politicas publicas. Las

actividades y tareas grupales permiten también
compartir con profesionales estudiantes que provienen
del ambito pablico y privado, lo que enriquece
muchisimo la discusion, y el aprendizaje de las
experiencias de companeros y companeras».

Macarena Lizama

ALUMNA DIPLOMADO POLITICAS PUBLICAS, GENERACION 2021.

Como cada ano, el Centro de Politicas
Publicas realiza diplomados y cursos
en diferentes materias, en alianza con
prestigiosas universidades extranjeras
y distintas unidades académicas de la
UC. En 2021 se consolido el formato
online envivo, que tiene como virtud
elingreso de alumnos y alumnas
provenientes de diversas regiones de
Chile y paises como Perd y Ecuador.

DIPLOMADOS

Politicas puablicas,
primer semestre

XVI VERSION

54 alumnos, 35% de ellos de regiones | 4
profesores de distintas unidades académicas:
Facultad de Educacién, Facultad de Medicina
y Escuela de Trabajo Social | Impartido junto a
la Facultad de Arquitectura, Disefio y Estudios
Urbanos, y la Facultad de Ingenieria.

Politicas publicas,
segundo semestre
XVII VERSION

38 alumnos, 29% de ellos de regiones y 5%
de otros paises | 4 profesores de distintas
unidades académicas: Facultad de Educacién,
Facultad de Medicinay Escuela de Trabajo
Social | Impartido junto a la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos, y la
Facultad de Ingenieria.
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Formulacion y evaluacion
de proyectos sociales con
foco en el territorioy la
comunidad

V VERSION

28 alumnos, de la RM y también
de otras regiones del pais | 5
profesores de la Escuela de
Trabajo Social y la Escuela de
Disefio | Impartido junto a la

Escuela de Trabajo Social.

Relaciones comunitarias
y prevencion de conflictos
socioambientales

X VERSION

35 alumnos, de 8 regiones del
pais | 6 profesores de distintas
unidades académicas: Instituto
para el Desarrollo Sustentable
UC (IDS), Facultad de Derecho
UCy el Instituto de Sociologia UC
[ Impartido junto al Instituto de
Sociologia.

CURSOS Y TALLERES

Curso

Formulacion y diseno de
proyectos sociales

Dirigido a 25 profesionales del
Gobierno Regional de Coquimbo,
este curso tuvo el propésito

de entregar herramientas que
permitan a dichos profesionales
disenary formular un proyecto,
utilizando la metodologia

del marco légico, a partir de
problematicas y necesidades
identificadas en el marco de

la planificacién de procesos

de intervencién social en el
territorio.

Taller

Introduccion a la gestion
municipal para concejales
con foco en politicas
publicas

En colaboracién con la Asociacién
Chilena de Municipalidades, se
realizé este taller con el propdsito
de entregar herramientas
conceptuales bésicas para la
profesionalizacién de la labor de
lasy los concejales, y otorgar
contenidos sobre distintos
topicos de la administracion
publica local. Se inscribieron 51
concejales.

Saberes integrales
para el fortalecimiento
comunitario

II VERSION

40 alumnos, de diversas
comunidades indigenas del
norte del pais | 20 profesores de
distintas unidades académicas:
Centro de Gestion y Derechos de
Agua UC, Instituto de Estudios
Urbanosy Territoriales de la
Facultad de Arquitectura, Disefio
y Estudios Urbanos, Magister de
Patrimonio UC, Escuela de Trabajo
Social UC | Impartido junto a la
Escuela de Trabajo Social

Taller

Aplicacion de indicadores.
Pilotaje de indicadores
para Programa de Gestion
y Soporte Organizacional
(Progyso)

Dirigido a los encargados
regionales y miembros de Indap,
para realizar el ejercicio de
aplicar los indicadores para el
monitoreo y seguimiento del
programa, utilizando datos reales
de las organizaciones campesinas
que participaron del pilotaje de
indicadores desarrollado por el
Centro de Politicas Pdblicas. En
una primera version, participaron
cinco encargados regionales

de Aysén, Los Rios, Coquimbo,
Aricay Parinacotay el Nuble y

un miembro de Indap de la RM.
Luego, se realiz6 el taller para 10
representantes de organizaciones
campesinas.



CicLO

Relacionamiento Comunitario Softys

DE

SESION 1 SESION 2

La relevancia del Politica de

FORMACION

SESION 3

Herramientas para la

Relacionamiento Relacionamiento Politica de
Comunitario. Comunitario Softys. Relacionamiento
. ve 2021 Comunitario Softys.

Taller Curso
Uso de planilla de La importancia del
sistematizacion de relacionamiento
indicadores para comunitario:
Programas de Gestion y herramientas para un
Soporte Organizacional dialogo genuino

(Progyso)

Capacitar a miembros de Indap
Centraly encargados regionales
del programa Progyso que
participaron del proceso de
pilotaje de indicadores, fue el
objetivo de este taller. Los seis
participantes aprendieron a
aplicar indicadores de gestién
que son pertinentes para aplicar
en modelos de verificacion de la
propia organizacion.

Este curso privado para los
profesionales de SAESA,
empresa chilena de generacidn,
transmisién y distribucién de
electricidad, buscé relevar

la importanciay entregar
herramientas de relacionamiento
comunitario como respuesta a las
problematicas sociales.

Ciclo de formacidn

Relacionamiento comunitario
Softys

El ciclo generé un espacio de
aprendizaje compartido en torno

a la presentacién de la politica de
relacionamiento comunitario de Softys,
compafiia con diferentes marcas de
higiene y limpieza, parte de CMPC.
Participaron 137 profesionales de la
empresa, de paises como Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Pert y Uruguay.

Cursos

Introduccion de
instrumentos de gestion
ambiental: evaluacion
ambiental y consulta
indigena

Se realizaron tres cursos
enfocados en fortalecer

las competencias de las
comunidades indigenas collas

en contenidos tedricosy
practicos para la comprension
de la institucionalidad ambiental
chilena, el proceso de evaluacion
de impacto ambiental y el
proceso de consulta indigena,
através del desarrollo de
actividades de didlogo y reflexion.
Se realiz6 a solicitud de Kinross
Chile, como proceso formativo
para las comunidades de Pastos
Grandes, Sinchi Wayra, comuna
de Copiap6 y Runa Urka.
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Con un promedio de mdas de 200 asistentes, durante 2021 el Centro
de Politicas Publicas UC realizo 49 eventos. Estas fueron las primeras

actividades presenciales desde que se inicio la pandemia, con aforos limitados.

Los temas fueron muy variados: desde aportes para enfrentar las diversas
consecuencias en la sociedad de la crisis sanitaria producida por el Covid-19,
hasta aportes al proceso constituyente y otros topicos propios de politica
publica. Estos son algunos de los mas destacados:

Acreditacion en

educacion superior:

Comentarios a la
propuesta de la
CNA

7 DE ENERO

Presentaron:
JUDITH SCHARAGER,
Facultad de Ciencias
Sociales UC y Agencia
Qualitas

ANDRES BERNASCONI,
Facultad de Educacién
UCy Centro de Justicia
Educacional

Comentaron:
IGNACIO SANCHEZ,
Rector Universidad
Catélica

ALVARO ROJAS, Rector
Universidad de Talca

Modero:

ENRIQUE FERNANDEZ,
Vicerrector de
Desarrollo Institucional
Universidad Central

Colaboracion entre

empresa y sociedad

civil: desafios
y aprendizajes
a partir de la
pandemia

8 DE ENERO

Presentaron:

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Pablicas UC

JUAN SUTIL, presidente
CPC

NICOLAS LEON, director
ejecutivo Fondo para la
Emergencia Sanitaria
CPC

Comentaron:
FERNANDA VICENTE,
coordinadora de Por
Todas

SEBASTIAN BOWEN,
director ejecutivo de
Techo

CARLOS INGHAM,
presidente Red de
Alimentos

Seminario
internacional
Comunicacion de
riesgo en tiempos
de Covid-19

22 DE ENERO

Presentaron:

DANIEL BARNETT, Johns
Hopkins Bloomberg
School of Public Health

YONAIRA RIVERA,
Rutgers School of
Communication and
Information

SUSAN MICHIE, Center
for Behavior Change

at University College
London

Comentaron:
CATTERINA FERRECCIO,
Miembro Consejo
Asesor Covid-19

MAURICIO GALLARDO,
Director Diario La
Segunda

JAIME BURROWS, Ex-
Subsecretario de Salud
Publica
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VIIT Encuentro
Municipal de
Puentes UC

29 DE ENERO

Presento:

SERGIO FAJARDO,

ex Alcalde de la

ciudad de Medellin

y ex Gobernador de
Antioquia, Colombia, ex
candidato presidencial
en 2018.

Comentaron:
CAROLINA LEITAO,
alcaldesa de la comuna
de Pefalolén

EVELYN MATTHEI,
alcaldesa de la comuna
de Providencia

Propuestas para
un sistema local de
proteccion integral
de la ninez

23 DE MARZO

Presentaron:

SAYO AOKI,
representante adjunta
de UNICEF en Chile

MARIANA FULGUEIRAS,
Investigadora del
Laboratorio de
Innovacién Piblica

Comentaron:
BLANQUITA HONORATO,
subsecretaria de la
Ninez

PATRICIA MUNOZ,
defensora de la Nifiez

Tu experiencia
cuenta para el
Estado: Medicion
Satisfaccion

de Usuarios

en pandemia.
Lanzamiento red
REUNE

24 DE MARZO

Palabras de

bienvenida:
ALEJANDRO WEBER,
subsecretario de
Hacienda

Presento:
AMAYA FRAILE,
directora de la
Secretaria de
Modernizacién del
Estado

Comentaron:
FELIPE BETTANCOURT,
director Nacional FOSIS

FERNANDO BARRAZA,
director Nacional SII

MARCELO MOSSO,
director Nacional
FONASA

Colaboracion
publico - privada
para la batalla
contra el Covid: el
caso de los ELEAM

1 DE ABRIL

Palabras de

bienvenida:

IGNACIO SANCHEZ,
rector de la Pontificia
Universidad Catélica de
Chile

CECILIA MOREL,
Primera Dama

Presento:

MARCOS SINGER,
académico de la Escuela
de Administracién UC

Comentaron:

KARLA RUBILAR,
Ministra de Desarrollo
Social y Familia

OCTAVIO VERGARA,
director de SENAMA

CAROLINA APABLAZA,
Directora técnica Don
Orione Antofagasta

CRISTOBAL PRADO,
Gerente General de la
ACHS.



Aportes a

la discusion
constitucional:
proteccion del
medijo ambiente

20 DE ABRIL

Presento:

JORGE FEMENIAS,
académico de Derecho
uc

Comentaron:
CAMILA BOETTIGER,
directora Centro de
Derecho Regulatorioy
Empresa de la UDD

MARCELO MENA,
exministro del Medio
Ambiente

Ciclo de
Conferencias
“Mineria y
tributacion:
Cimentando
una discusion
informada

3 SESIONES 27 DE
MAYO, 3Y 10 DE JUNIO

Principales
presentadores:
JAMES OTTO, abogado
y experto mundial en
impuestos a la mineria

ALICIA DOMINGUEZ,
consultora tributaria EY
Chile

MICHEL JORRAT, ex
director SII'y consultor
tributario

PRINCIPALES
COMENTARISTAS:

JUAN CARLOS JOBET,
ministro de Mineria

JORGE PIZARRO,
vicepresidente del
Senado

JOAQUIN VILLARINO,
presidente del Consejo
Minero

ANDREA REPETTO,
profesora de la Escuela
de Gobierno UAI

RODRIGO VALDES,
profesor Escuela de
Gobierno UC

Aportes a

la discusion
constitucional:
reconocimiento

y derechos de los
pueblos indigenas

9 DE JUNIO

Presentaron:
VERONICA FIGUEROA
HUENCHO, profesora
asociada del Instituto
de Asuntos Publicos de
la Universidad de Chile

SEBASTIAN DONOSO,
profesor de la Facultad
de Derecho UC

COMENTARON:

ELISA LONCON,
constituyente,
representante del
pueblo Mapuche

TIARE AGUILERA,
constituyente,
representante del
pueblo Rapa Nui

Casen 2020: Tres
miradas hacia los
desafios que vienen

14 DE JULIO

Presento:

ALEJANDRA CANDIA,
subsecretaria de
Evaluacién Social,
Ministerio de Desarrollo
Social y Familia

Comentaron:
TOMAS RAU, director
del Instituto de
Economia UC

RODRIGO JORDAN,
director de la Fundacién
para la Superacion de la
Pobreza

JAVIERA TRONCOSO,
asesora en politicas
publicas del PNUD

T LAV LT T

APORTES A LA
DISCUSION
CONSTITUCIONAL:
PROTECCION DEL
MEDIU AMBIENTE
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Un nuevo

trato para las
organizaciones de
la sociedad civil -
avances y desafios

22 DE JULIO

Palabras de
bienvenida:

KARLA RUBILAR,
Ministra de Desarrollo
Social y Familia

Presentaron:
ALEJANDRA CANDIA,
subsecretaria de
Evaluacién Social,
Ministerio de Desarrollo
Social y Familia

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Publicas UC

PAULA STREETER,
coordinadora del
proyecto Sociedad en
Accidn

Comentaron:

TITO DIAZ, director
de Administraciény
Finanzas del Hogar de
Cristo

ISABEL LACALLE,
directora de
Corporacién Nuestra
Casa

Aportes a

la discusion
constitucional:
libertad de
ensefianzay
derecho a la
educacion

8 SEPTIEMBRE

Presentaron:

ANDRES BERNASCONI,
Director del Centro de
Justicia Educacional UC

IGNACIO IRARRAZAVAL,
Director del Centro de
Politicas Pablicas UC

Comentaron:
GONZALO MUNOZ,
Académico de la
Facultad de Educacién
ubP

FRANCISCA
DUSSAILLANT,
Investigadora asociada
a Horizontal

Arriendo asequible:

propuestas para
implementar un
sistema basado en
el bienestar social

30 SEPTIEMBRE

Presentaron:

LUIS EDUARDO
BRESCIANI, Escuela de
Arquitectura UC

ALEJANDRA RASSE,
Escuela de Trabajo
Social UC

Comentaron:
DOLORES REYES,
coordinadora de
Vivienda, Ciudad y
Territorio, comando
Gabriel Boric

BEATRIZ MELLA,
coordinadora de Ciudad
y Transporte, comando
Yasna Provoste

HECTOR NAVARRETE,
coordinador de Vivienda
y Urbanismo, comando
Sebastian Sichel

Derecho a la Salud
en la Constitucion.
Experiencia
comparada

20 DE OCTUBRE

Presentaron:
JUAN MANUEL DfAZ-

GRANADOS, abogado
colombiano experto en
seguridad social y salud

ALEJANDRA OVALLE,
directora del Foro
Constitucional UC

Comentaron:
ARTURO ZUNIGA,
convencional
constituyente y
exsubsecretario de
Redes Asistenciales

GASPAR DOMINGUEZ,
convencional
constituyente,
integrante de la
comisién de derechos
fundamentales

NATALIA HENRIQUEZ,
convencional
constituyente,
integrante de la
comisiéon de derechos
fundamentales



sComo reducir las
brechas de género
enel trabajo?
Propuestas para el
proximo gobierno

9 DE NOVIEMBRE

Presentaron:
JAVIERA REYES,
académica del Instituto
de Sociologia UC

JEANNE LAFORTUNE,
académica del Instituto
de Economia UC

Comentaron:
EMILIA BRITO, comando
Gabriel Boric

MARIA CECILIA
CIFUENTES, comando
José Antonio Kast

ROCIO GARCIA,
comando Sebastian
Sichel

FRANCISCA PEREZ,
comando Yasna
Provoste

Debate virtual
Oportunidades
y desafios de la
proteccion social
en Chile

7 DE DICIEMBRE

Panelistas:

CECILIA CIFUENTES,
vocera en materia de
Seguridad Social del
candidato presidencial
José Antonio Kast

RODOLFO MARQUEZ,
vocero en materia de
Seguridad Social del
candidato presidencial
Gabriel Boric

Modero:

HUGO CIFUENTES,
profesor de Seguridad
Social Facultad de
Derecho UC

APORTES A LA DISCUSION
[ITUCIONAL:

ENSENANZA Y DERECHO

UN NUEVO TRATO PARA

LAS ORGANIZACIONES DE

LASOCIEDAD CIVIL

ARRIENDO ASEQUIBLE:

Propuestas para implementar

un sistema basado en el
bienestar social

(W 0 ToRI0S
“EL DERECHO A LA SALDD EN EL DEEATE ACTUAL

REFORMA AL
SISTEMA DE SALUD:

UN DESAFI0 PARA EL
PROXIMO GOBIERNO
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Centro UC

Politicas Publicas

Politicaspyb) Aty ol

INDAP

En 2020 se inici6 un trabajo con el Instituto de
Desarrollo Agropecuario (Indap), para identificar
y sistematizar las principales acciones, aportes
e incidencia de las organizaciones campesinas
acreditadas por la institucién. Durante 2021,
esta investigacion continué con la generacién
de indicadores y parametros de evaluacion de
la accion de las organizaciones en la agricultura
familiar campesina que se adjudican el Programa
de Gestién y Soporte Organizacional (Progyso).

Para chequear estos indicadores, durante el
segundo semestre, un equipo del Centro de
Politicas Publicas UC viaj6 a cinco regiones del
pais —Arica, Coquimbo, Nuble, Los Rios y Aysén-—,
donde se realizaron 10 talleres con diversas
organizaciones campesinas, con el objetivo de
validar los indicadores y contribuir de esa manera
con el fortalecimiento de estas instituciones,
que desempefan un papel fundamental en el
desarrollo rural.
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CAJAS DE
COMPENSACION

ElCentro de Politicas Piblicas UC, la Asociacion
de Cajas de Compensaciény el BID se unieron para
elaborar el estudio “Desafios de la proteccién
social el Chile: el potencial de las cajas de com-
pensacion”. Esta investigacion tuvo como objetivo
levantar desafios de mediano y largo plazo para
la sustentabilidad de las cajas de compensacién,
en base a las demandas de proteccion social en
Chile y la capacidad instalada o potencial de las
mismas cajas. Para ello, primero se caracterizd
el funcionamiento de estas instituciones; luego
se identificaron los principales desafios de se-
guridad social que existen en el pais, como los
relativos al empleo, salud y el envejecimiento; y,
finalmente, se seleccionaron los desafios que las
cajas podrian abordar, dado el alcance que tieneny
la diversidad de prestaciones con las que llegan a
sus afiliados. Con esto se busca generar evidencia
que permita fortalecer el sistema de proteccién
social en nuestro pais, que se vio fuertemente

impactado por la pandemia.

o

TE ESCUCHAMOS
A FONDO.»
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PENSIONES

En el segundo semestre de 2021, el Centro de
Politicas Publicas UC comenzd un trabajo junto
a AFP Provida, AFP Plan Vital y Criteria, con el
fin de desarrollar propuestas que ayuden a me-
jorar el sistema de pensiones. El proyecto, que
se denomina Te escuchamos a fondo, contempla
una escucha activa presencial con diversas per-
sonas de varias regiones del pais, un sitio web,
para conocer distintas opiniones e inquietudes
respecto al sistema, y mesas de didlogo entre
personas diversas para la generacion de principios
y lineamientos sobre los que debiese basarse el
sistema de pensiones. El proyecto culminara en
2022 con una serie de recomendaciones que se
elaboraran a partir de la evidencia bibliografica
recopilada, los didlogos presenciales y las opi-
niones vertidas en la plataforma online.



12° ENCUENTRO
DE LA SOCIEDAD
CHILENA DE
POLITICAS
PUBLICAS

2 Encuentro sociedad (VII( na de Politicag p

En enero de 2021 y de manera remota, se
desarrollé el 12° encuentro de la Sociedad
Chilena de Politicas Puablicas. Uno de los
estudios seleccionados para presentarse
fue elaborado por el Observatorio Laboral
de Sence de la Regidn Metropolitana: “Fac-
tibilidad y determinantes del teletrabajo a
nivel de ocupaciones en Chile”. El investiga-
dor Humberto Jiménez fue el encargado de
exponer los resultados de esta investigacion,
que determiné que 1 de cada 4 personas ocu-
padas en el pais podria realizar sus labores
en forma telematica. Entre los trabajadores
que tienen mayor posibilidad de hacerlo
estan los que registran mayores ingresos,
mas anos de escolaridad, mayor grado de
formalidad y, sobre todo, aquellas personas
que se desempenan en el sector financiero,
servicios sociales y personalesy actividades
inmobiliarias.
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| 89






Uno de los propdsitos del Centro es visibilizar el quehacer
de la universidad y sus académicos, dando mds fuerza a
los mensajes de incidencia y a las propuestas de mejora
para las principales problemdticas publicas del pais.

En esta linea, los medios de comunicacion y las redes
sociales se han convertido en un espacio clave para la
difusion de propuestas y conocimientos generados al
alero del Centro. Aqui, algunas de las apariciones en
prensa mds destacadas de 2021.

c8 NACIONAL

EL MERCURIO
SABADD 2 DE ENEROD DE 2021

Propuestas surgidas del Centro de Politicas Piiblicas UC

aleatoria y diversidad de planteles

Estudio advierte L1
que en estdndares
iniciales
impulsados

por la CNA hay
“implicitamente
un deslizamiento
de roles”, y reitera
que el ente
acreditador

no s una
superintendencia
de la calidad.

MANUEL HERNANDEZ

Durante el dltimo trimestre
de 2020 surgieron duras criti-
cas sobre la propuesta de la Co-
misidn Nacional de Acredita-
cidn (CNA) para establecer
nuevos criterios y estindares en
el proceso de certificacion de los
planteles de educacidn superior
¥ sus programas académicos.

Las preocupaciones mds
mencionadas por los rectores y
expertos en ¢l drea plantean
que, como estd formulada, ge-
nerarfa problemas transversa-
les, como que 40 establecimien-

Nuevas sugerencias para la acreditacion:
simplificar criterios, fijar evaluacion

e Ty R

“ No se puede

visualizar a la CNA como
una superintendencia de la
calidad; tiene que ser una
agencia que acomparie, que
promuieva y que verifique los
avances en la calidad de la
educacion stiperior”,

IGNACIO IRARRAZAVAL
BARECTOR DEL CENTRO DE POLITICAS
PUBLICAS LT

“ Las realidacdes de las

b instituciones son siper distintas
™ en todas sus dimensiones.

| Entonces, el desafio también
| es encontrar buenos

estindares cualitativos que

o guien el desarrollo,

% acompaiien, ayuden y que no
% sean un obstdculo”.

I ANDRES BERNASCONI
[ 1 3 DIRECTOR DL CENTRO DE JUSTICIA
ADMISTOM.— Las universidades deben certificarse ante la CNA. En la fobo, una feria de postulaciones del werano pasado, antes de la emergencia sanitaria.  EDUSACIONAL ¥ ACADEMICOUC

2 DE ENERO / EL MERCURIO

| 91




CUENTA ANUAL 2021 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Solidaridad vy filantropia

Al

Ignacio Irarrazaval
Centro de Politicas Publicas UC

urante esta extendida pandemia

no solo hemos visto preocupa-

cidon, desesperanza y temor; tam-
bi¢n hemos descubierto la fuerza de la so-
lidaridad humana, en una infinitud de
formas de apoyo social, ya sea familias,
vecinos y amigos, o a través de organiza-
ciones de la sociedad civil que han recibi-
do aportes de individuos, empresas, o
gestionan recursos del Estado. No es sor-
prendente. En la historia de Chile se pue-
de constatar el profundo arraigo de la
conducta de dar, de hacerse presente, de
empatizar,

Un reciente estudio de la Fundacién
Luksic, basado en una encuesta de Ekhos,
muestra que en Chile la palabra filantro-
pia se asocia en primer lugar con “ayuda
por parte de personas de mucho dinero”,
pero también, casi con igual importancia,
con “ayuda desinteresada”, solidaridad,
ayuda a personas que lo necesitan y men-
ciones similares. En la opinién publica, la
filantropia es percibida en forma asimeé-

trica, con un cierto sesgo de desigual-
dad; para algunos se circunscribe a do-
nar dinero de aquellos que lo pueden
hacer. Sin embargo, en la practica tam-
bién se destaca que sea desprendida,
solidariay focalizada alos que lo necesi-
tan. Investigaciones que hemos realiza-
do comprueban la existencia una enor-
me cantidad de iniciativas sociales que
se generan localmente,
desde las mismas perso-
nas que se asocian o vin-
culan en torno a una
preccupacion comuin.
Como ejemplo, en
los meses de pandemia
se han identificado mas
de 300 ollas comunes
que ofrecen alimentacién a miles de ho-
gares en condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica. Estos modos de orga-
nizacién son horizontales y abiertos,
aunque probablemente no sean tan co-
nocidos a través de los medios. En este
sentido, solidaridad y filantropia son
formas de donacién de recursos —tiem-
po de voluntariado, dinero y especies—
que pueden involucrar colaborativa-
mente no solo a personas de alto patri-

menos,

“Nuestro pais
necesita mas, y no

colaboracion entre
privados, sociedad
civil y Estado”.

monio, también a empresas y organis-
mos publicos.

En la pandemia, y ante los desafios
sociales que enfrentamos, nuestro pais
necesita mas, y no menos, colaboracién
entre el sector privado, la sociedad civil
y el Estado. A modo de ejemplo; la ini-
ciativa “Siempre por Chile”, promovida
por la CPC, movilizd durante el aio pa-
sado mds de $100.000
millones en aportes a
fundaciones, universi-
dades, organizaciones
de base y al propio Esta-
do, monto superior a to-
da la inversion del Esta-
do a través del Fondo de
Solidaridad e Inversion
Social (Fosis). Para que iniciativas de
esta naturaleza y otras de cardcter mas
local puedan desarrollarse necesitamos
no solo facilitar el intrincado sistema de
donaciones actual, sino también flexibi-
lizar los mecanismos de articulacion
entre estos sectores que usualmente
quedan entrampados en la burocracia.
Para ello debemaos partir desde un esce-
nario de confianza y anhelo de colabo-
racién mutua en pos del bien comun.
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OPINION

MARIA PAZ SAGREDO
MARCELA PAREDES
CENTRQ DE POLITICAS POBLICAS LC

La falta de produccion de alimentos basi-
cos, por ejemplo, delegumbres, trigo y arroz,
entre otros, @5 una realidad en Chile. Investi-
gaciones han mencionado que entre sus cau-
505 osth el abandono de la agricultura fami-
liar campesina, que representa un 92% del
total de unidades agricalas del pais v la que
constantemente ha cumplide un rol prepon-
derante en la alimentacién, como la otra “pri-
mera linea”,

Seguridad alimentaria: el rol de
las organizaciones campesinas

Esta cauza se suma a la transicién de los
agricultores a cultivos conrentabilidad mayor
v la importante crisis hidrica por |a que atra-
viesa nuestro pais. Por otra parte, antes de la
pandemia, 2.9 millones de personas en Chile
presentaban algun tipo de inseguridad ali-
mentaria de caracter moderado o severo. v la
irrupcion del covid-19 durante este aho solo
podria agudizar este nimero

Eneste contexto se levanta unimportante

desafio, al que muchos ya han adherido: in-
centivar la agricultura familiar campesina,
contribuyendo asi a aplacar los efectos de la
pandemia en este dmbito. Para esto nos pa-
rece imperativo mirar y posicionar el rol que
las Drgen-zacione; campesinas CI.II“D'EH en
esta materia.

El recignte estudio "Organizaciones cam-
pesinas en Chile: caracterizacian, contribu-
chones y desatios”, desarrallado por ¢l Centro
de Politicas Publicas UC en conjunto con In-
dap, revela que estas entidades cumplen un
papel de suma relevancia en el apoyo de la
agricultura familiar campesina y desarrollo
del mundo rural. Por ejemplo, a travis de su
trabajo aportan en la generacion de oportuni-
dades o otenciando proy de
innovacién, incentivando la comercializacion
en conjunto y potenciando la incorporacion
de la mujer rural en el mundo productive.

A la vez, desarrcllan proyectos y activida-
des que buscan aportar en la sustentabilidad

| PRECIOS PAIS

del medio ambiente del territorio rural, por
ejemplo, a través de proyectos de mejoras de
riego, de capacitaciones sobre agroecologia
v produccidn sustentable. Por lo demas, tie-
nien una larga data de participacidn en instan-
clas publico-privadas con miltiples interlocu-
tores como lo son el Ministeno de Agricultura,
Ministerio de Transportes y Telecomunicacio-
nes, Gore, municipios y empresas privadas
que abren la posibilidad de generar mejores
espacios de gobernanza.

Estas diversas contribuciones que las orga-
nizaciones campesinas realizan las ubica co-
mo actores relevantes, pues han cumplido un
rol importante en el resguardo del modo de
vida rural, incentivando la permanencia en los
territorios rurales. Por aso, su fortalecimianto
se vuelve imperativo para, ala vez, promover
el desarrollo de 1a agricultura familiar campe-
sina, que seguird siendo la primera linea que
garantice la seguridad alimentaria a los chile-
nos y chilenas.

11 DE ENERO / REVISTA DEL CAMPO




LATERCERA Martes 12 de enero de 2021

Registro social de hogares y
sus desafios permanentes

Director
Centro de Politicas Publicas UC

ecientemente se ha dado a conocer el aumento de mis de
un millén de nuevos hogares incorporados en el ultimo
ano al Registro Social de Hogares (RSH), el cual procesa
la data sobre los atributos socioecondmicos de la pobla

cién y sunivel de accesoa programas so
vale a un 300% mas respecto del ano pasado, 1legal
nes de hogares chilenos en el REH.

Sin duda, la existencia del RSH y su clasificacion
ca ha permitido un proceso mis ordenado de acc
mas sociales creados o potenciados durante la par
Ingreso Familiar de Emergencia y las distintas ver
Covid. Aun asf, muchas familias en situacion de vy
claman, con justa razén, por una excesiva e incom
tacidn -gue puede ser de hasta un mes-; que la info
actualizada, y que los datos no estdn siempre disp

Drada las condiciones extraordinarias de este afo, sq
significativa sobrecarga en el sistema, pero aun asise
zar en mejorar algunos procesos: eliminar document
bar automiticamente dive solicitudes, y apoyo ¢

Es importante considerar que tanto ¢l RSH com
ce oinstrumento de clasificacion socioecondmica,
sujetos a limitaciones en términos de 1a calidad de
capacidad predictiva de los modelos estadisticos u
vo no es la perfeccion, sino contribuir a hacer un
jetivo y transparente en el acceso a los programas s
lizacion es sindnimo de priorizar, lo cual es un rec
plicito de las maltiples necesidades v los recursoy
tanto, lo relevante es que estos criterios sean conod

Yendo algo mds lejos, segun informacion de Eun
que los paises de la Unidn Furopea destinan en pro
deun 27% de su PIB en transferencias monetarias
teneia social. Todos los pafses de la unidn utilizan
nor intensidad un test de medios o evaluaciin sod
los beneficiarios de sus programas sociales. En Dir
un 35% del gasto en proteccion social estd sujeto 4
de medios, mientras que en Holanda e Inglaterra e
15%. El ordenamiento v prelacion del acceso ocur
paises denominados como Estado Benefactor,

Los dispositivos de registro v priorizacion del acd
sociales estin aqui para acompafiarnos por varios af
tion de la politica social. En este sentido, es positi
terio de Desarrollo Social haya convocado nuevan
de expertos para afinar la clasificacion socioeconds
joras operativas en el RSH, una necesidad que es u
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2 millones de
trabajadores

se desempenan en ocupaciones con
factibilidad de mantenerse en el tiempo
atraves del teletrabajo

porel O Labor politana, el 26% de los ocup
W wita. Con Cl
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CARLOS ALONSO s con menor factibilidad
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del Sence de la RM y elecu
tado por e Centro de Politl
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Se amplia la brecha
educacional en la
creacion de empleos

W Observatorio Laboral
Metropolitano revela
una mayor diferencia
entre los mas y
menos educados.

POR PAMELA CUEVAS V.

Nuevos empleos para 474.857
personas en la Region Metropolitana
(RM) es el balance desde el periodo
méscomplejode lapandemia para el
mercado laboral (mayo-julio) hasta
noviembre, segiin el analisis del
Observatorio Laboral Metropolitano
enbase a los datos del INE.

Con este cuadro, el investigador
de la entidad -que es una iniciativa
de Sence RM, ejecutado por el Cen-
tro de Politicas Pliblicas UC y OTIC
Sofofa-, Hugo Jiménez, sefiala que
la brecha por nivel de educacion en
lacreacién de empleo en la region se
amplificd, evidenciando “diferencias
importantes entre personas con
menor y mayor calificacion®.

Seginel informe, labrechaentrela
tasade ocupacion de quienes cuentan

conestudios profesionales yaquellos
con educaciin media completa es
de 19,6 puntos, Mientras que este

ECONOMIA | 1o
ESCENARIO LABORAL DE LA REGION METROPOLITANA
TASA DE OCUPACION 53a  TASADEOCUPACION
OFRAS WL POR NIVEL DE EDUCACION
OFRASENS
495 SEPT-MOV SEPT-NOV
2019 2020
471
PROFESIONAL
AT AM-AG0 L-SEPT #50-0CT SEPT-NOW COMPAETA
OCUPADOS QUE COMENZARON A TRABAIAR EN EL MISMO MES
QUE FUERON ENCLIESTADOS

diferencial aumenta a 46,9 unidad;

si se comparaa los trabajadores mas
educados con quienes tienen edu-
cacidn bisica incompleta o menos.

En contraste, la misma brecha
en 2019 era menor (ver infografia),
lo que revela, a juicio de Jiménez,
que los trabajadores “con menor
calificacion fueron mas golpeados
por la pandemia”.

Eneste escenario, en donde laRM
concentrael 60% del empleo del pais
ladirectora de Sence Metropolitano,
Verdnica Garrido, pone el acento
en que se deben “reactivar” los
sectores “mas deprimidos” como el
comercio” y que se tiene que avanzar
en la reconversidn “rapida de los
talentos y habilidades de quienes
tenian alguna ocupacion u oficio
que por las actuales restricciones
no podrdn ejercer”.

Sibien ha habidouna recuperacicn
del mercado laboral, la diferencia en
eredriAa] ? i
de alarma que identifica.

-0 ==2020

169.489 160075
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Los otros
monopolios

Seiior Director:

Tiene razdn Raul Alcaino en su queja
sobre la gestion publica y la lenta moder-
nizacion del aparato estatal. Por defini-
cidn, los Estados son monopolicos, diria
Max Weber.

Los monopolios se combaten con mayor
competencia, pero los gobiernos no estan
sujetos a esta, salvo al término del ciclo
politico en que la ciudadania puede mani-
festarse desaprobando una mala gestion.
Esto puede ser demasiado tarde y nada
asegura que un cambio de coalicién politica
incida "aguas abajo” en la calidad y eficien-
cia de la provision rutinaria de los servicios
publicos, a los cuales los ciudadanos estan
obligados a acudir.

Una forma de abordar al menos una
parte de este problema es la introduccion
de mediciones regulares de satisfaccion
de usuarios en los servicios publicos, que
en forma estandarizada miden la expe-
riencia de los usuarios en su interaccion
con el Estado y los factores que la afec-
tan. Esta iniciativa que partié el 2015 con
cinco instituciones llegara a 60 institu-
ciones publicas este afio. En el portal de
“satisfaccion.gob” es posible analizar
como evolucionan en su desempeifio
distintos servicios pliblicos y hacer com-
paraciones entre estos,

Los servicios puiblicos seguiran siendo
esencialmente manopélicos, pero al menos
deberan dar explicaciones segtin como los
evallien sus usuarios.

TGNACIO IRARRAZAVAL
Centro de Politicas Publicas UC
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e38lalumnasyalumnos, de en-
tre 20 y 72 afios, pertenecien-
tes amas de quince comunida-
des indigenas de Alto El Loa,
Calama y Ollagiie, se gradua-
ron del diplomado “Saberesin-
tegrales para el fortalecimien-
to comunitario™, iniciativa con-
junta del Centro de Politicas
Piblicas UCy Minera El Abra.
El contenido del programa
y sumetodologia fue desarro-
llado en 2019 de manera cola-

Egreso primera generacion del diplomado
colaborativo para comunidades indigenas

borativa entre los miembros de
estas comunidades, académi-
cos, expertos y actores locales.
Asi, el diplomado consiste en
cinco cursos gratuitos que in-
cluyen temas tan diversos co-
mo reflexiones acerca del buen
vivir, herramientas de didlogo
y mediacion de conflictos, ins-
titucionalidad ambiental, dere-
chos de aguas, participacion
ciudadana, consulta indigena,
liderazgo comunitario y patri-

UNA DE LAS GRADUADAS,

monio, entre Oros.

El diplomado, cuyas dases se
iniciaron en juliode 2020y que
conté con un 72% de participan-
tesmujeres, culmind con unace-
remoniade graduacion, desarro-
llada de manera virtual. ¢8
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proceso

re:consTiucion (R CESEETED

Los ojos puestos en la Convencion
Constitucional: Las entidades que
actuaran como observadores del

Esta semana se inaugurd un observatorio de la nueva
Constitucidn, instancia que buscara que se respeten las reglas
establecidas tras el acuerdo de noviembre de 2019. No se trata eso
si de una iniciativa tinica, pues existen universidades y centros que
estardn atentos a la redaccion de la Carta Fundamental.

Maximiliano Vega 16 ENE 2021 02:16 PM  Tiempo de lectura: & minutos
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’2 Conversacion La Se

ida martes 2 febrero 2021

Advierte gue no todos los
programas sociales se
pueden convertir en
transferencias directas,
pero si cree que se deberia
avanzar hacia una renta
basica, aunque no universal.

Por Camilo Castellanos

‘ ‘ Estoy bien sorprendide de todo lo
que el teletrabajo ha permitide”™, di-

ce al teléfono 1g val, di-
rector del Centro de Paliticas Publi

cas UC. “Si me hubieras preguntado hace
un afio qué se podia hacer, no hubiese sido

acio lrarr

nunca capaz de dimensionarlo®. El teletra
bajo, explica, le ha entregado ventajas en
sus investi

aciones. “Nosotros hemos po

dido contactar comunidades rurales y ha-

nirevisias en sec rtados

cer

Ares muy

. con la necesi
lide muchisimo

que probablemente an
dad de ir, nos hubiese sa
mas carn”, dice

Sin embargo, tiene claro que es parte
de los privilegi
mia. "Ha sido muy dificil para todo el mun
do, pero probablemente para uno, siendo
un profesional que trabaja en una institu-
cion super estable, no he tenido ninguna de

dos en medio de la pande-

las complicaciones que ha habido para el

resto del mundo y particularmente as
personas de menos recursos”, dice y ad
vierte que la pobreza aumentard en el pais,

Irarrdzaval ha estudiado el tema de la
pobreza por décadas v hoy ve el vaso medio
lleno. Segun la Cepal, la pobreza aumenta-
ria de 9,8% en 2019 a % tras la pande
mia, es decir, retrocede cinco anos. Y, el Gi-
ni, medida de la desigualdad donde ce
total igualdad, pasaria de 1,5% a 2,9%. "
ro |l‘l|LL“ exped -tativas que, con I.I recupera-

0es

cion del empleo que se estd apreciando y el

significativo estimulo fiscal que se imple
mentd durante 2020, logremos quedar en
el limite inferior de la estimacion que hizo
G

pal”, dice Irarrdzaval.
En este contexto post pandemia, una

idea ha cobrado fuerza a nivel mundial pa
y la desiguald
renta bdsica universal, Esto implica que el
Estado entregue un monto de dinero men-
sual sin condiciones v, pe
1 analizando una
aplicacién en los grupos méis vulnerables.

ra contener la pobre

a tener el ape-

llido de "universal®, se ¢

La idea también estd dando vueltas en

nuestro pais. Cada vez
yan revisar el “mosaico” de programas so-
ciales que tiene el Gobiemo e, idealmenie,

5 [0S expertos apo

cambiar varios por transferencias directas. Y
la idea ha resonado en columnas de apinidn
@, incluso, en la presemtacidn del presidente
de la CPC, Juan Sutil, en Enade. Para el Go-
bierno, este es una de los planes que esti es-

mdiando para enfrentar la desigualdad
Irarrdzaval, sin embargo, pone panos
frios. Dice que, si bien una renta bésics
universal o cambiar programas sociales
por transferencias es una idea atractiva, re-

quiere un disefio fino para ver efectiva

Ignacio Irarrazaval, director del
Centro de Politicas Publicas UC

“La renta basica
universal no
solucionara todos
los problemas”

mente qué programas es factible reasig
nar. A esto agrega que la experiencia in-
ternacional no es muy completa. "El con
ceplo es bien atractivo ¢ interesante, pero
evidentemente tiene costos v beneficios”,

dice. “La tendencia es a

asignar algunos
programas l!l' apoyo y no programas |]<l'
sales como educacidn y salud. Porque se
podria ir al extremo del regaiive income
tax que planteaba Friedman, que es que
todos los aportes del Estado se

an aun

impuesto negativo a las personas, pero
eso es dificil plantearlo. Y lo que si es inte-
resante es ver qué pasa si retino una diver
sidad de programas sociales de poca en-
vergadura en transferencias y permito
que las personas tomen sus deci

nes.

Eso es bastante viable y suena atractivo”.

ilLas transferencias directas pue

den ser un bu SO para conte-
la pobreza y la desigualdad?

Al corto plazo si, porque automditi

CCar

camente las transferencias aumentan el
NETAN MAYOr COnsL.

mo. Pero en el mediano y largo plazo es
mis complejo, porque ne se ascguran
otros factores, como que los ninos no va-
yan al colegio o que los adultos mayores
tengan acceso a salud. Creo que |

Y que
tener transferencias, pero se necesita pen
sar también en el mediano y largo plazo.
La renta bdsica universal no solucionara
tedos los problemas.

“A nivel politico es dificil cerrar
programas”

Expertos critican que hay un “m
saico” de programas sociales que mane-
ja el ministerio de Desarrollo Social, de
los cuales muchos son poco efectivos, y
proponen cambiar gran parte por trans
lerencias directas. jVes realistas esos
camhios?

Esa es la dificultad mas importante.
De los 660 programas, la mitad, unos 330,

acumulan el 1% del gasto. Son muchos

programas chicos que tienen un gasto im
portante en burocracia, no lo digo en sen-
tido peyorativo, sino la necesaria burocra
cia para funcionar. Pero, aun asi, el contra
factual en Chile no existe. Se puede hacer
el ejercicio tedrico de decirle a una perso
na en situacién de vulnerabilidad si pre
fiere que, en vez de que por ejemplo al-
guien lo vaya a ver y trate de ayudarlo, se
le entregue un cheque mensual. El contra

factual es tedrico, porque las personas si

conocen a ese rabajador social, por eje
plo, y prefieren asegurarse de lo poco que
hay en vez de preferir las translerencias
que, por el momento, son ficticias. Cuan-
do llegue el momento de ver qué progra
mas se van a cerrar siempre va a haber al
guien que los defiend:
dificil cerrar prograr

1De qué depende que sea viable o
no reemplazar programas so P8 por
iransferencias?

Parte de

A nivel politico es

discusidn de la viabilidad

s si las transferencias se van a financiar
con reasignacion de fondos o con fondos
nuevos. Ahi hay una dificultad politica que
no es menor .'\l.'nl!“l' los programas esten

2 DE FEBRERO / LA SEGUNDA
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MASIFICAR LAS DONACIONES

SENOR DIRECTOR

Considero muy acertado el titular de su edito
rial de ayer en relacion a la urgencia de masifi-
carlasdonaciones en Chile, De acuerdo alos es-
tudios de Sociedad en Accion, en Chile existen
mis de 210,000 organizaciones de la sociedad
civil (0SC) activas, que se distribuyen a lo lar-
gode todo ¢l pais vy desarrollan una diversidad
de actividades. Estas organizaciones sociales
hacen un aporte significativo y diferencial al de
sarrollo del pais, Durante la pandemia del Co-
vid- 19, se han desplegado en todo el pais con
tribuyendoen ladistribucidn de alimentos, co
medores populares, atenciones de salud,
residencias y muiltiples iniciativas que comple
mentan o incluso anticipan la labor de progra
mas sociales.

Efectivamente, tal como se sefiala en el edito-
rial, el foco de la reforma al sistema de donacio-
nesdebe estar en simplificar el proceso, permi
tiendo incorporar fines que hasta ahora no tie-
nen cabida como es medio ambiente, salud,
derechos humanos y otros, ampliar los topes
para donar, facilitar la participacidn de perso
nas naturales, y establecer mayores niveles de
transparencia al sistema. La unificacion de lale
gislacion actual, si bien es unobjetivoloable, solo
serd conveniente en la medida enquesea un fac
tor de facilitacién del proceso y no termine
creando mayor complejidad y rigidez.

De mds estd decir que se puede avanzar signi
ficativamente en el objetivo de fondo de la re-
forma deseada con una ley mas simple, que
unifique el tratamiento de las donaciones como
gasto aceptado, manteniendo el resto de las nor-
mativas vigentes. A suvez, se pue»de avanzarcon
decision por la via administrativa en el dmbito
de la transparencia, a través de la digitalizacion
de los procesos y en el fortalecimiento del Re-
gistro de Personas Juridicas Sin fines de lucro
como portal inico que almacene y ponga adis-
posicion de la cindadania toda la informacion
relevante sobre las organizaciones de la socie-
dad civil.

Ignacio Irarmzaval
Centro de Politicas Publicas UC

LATERCERA + EARLY fYACCESS
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Las Condes,
Providencia son las

comunas que
concentran la mayor
cantidad de empresasy
trabajadores en la RM

De acuerdo & me del Observatorio Laboral de la Regidn

Metropolitana en 2019, aitimo afic con informa disponible,

3 DE FEBRERO / LA TERCERA.COM

Lﬁ Ignaclo Irarrazaval

Eficacia del Estado y confianza ciudadana

OPINION @ 19 FEB 2021 08:55 AM
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MERCADO LABORALY
SUBSIDIO AL EMPLED

Nuevas contratacioneslidera enlas
solicitudes del subsidio al empleo

{al1demarzal

ek I25,433

Empresas

e [ 5010

Trabajadores
"Contrata”

Construccion encabeza las

nuevas contrataciones

Trab, “contrata’ [ Trab, “regresa’
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Evolucidn de los trabajadores inactivos
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FUENTE: Obscrvatorio Laborml Metropoltana

Construccion lidera las nuevas
contrataciones con subsidio al
empleo en la capital

De acuerdo con un informe del Observatorio Laboral Metropolitano, la
RM concentra el 57% de los subsidios totales entregados. Por sector,
ademads de construccion, en la lista siguen comercio e industria

manufacturera.

CARLOS ALONSO

El subsidio al emplen ha sido el principal
instrumento que el goblerno ha impulsado
para reactivar el emplen, sin embargo, los re
sultados siguen por debajo de las expectativas
iniciales que apuntaban a legar a un universo
de unmillén deempleos. Esa cifia adn estile-
jos de cumplirse, por ello el Ejecutive ha im-
plementado una serie de cambios.

En primer lugar. se amplidel plazode vigen:
ciadesde marzo hasta julio-agosto y seclevdel]
monto para la contratacion que pasa de $270 mil
A 5390 mil para mujeres, discapacitados v jo
venes v de $160 mil a $260 mil en la linea re
gresa.

Con estos cambilos, el Ejecutivo espera au
mentar la cantidad de beneficlados. que al 1
marznllegabana 312 mil. Deese total, enla Re
gidn Metropolitana se contabilizan 292109
mil, es decir, el 57%.

Qe secto

ran el mayor uso de est
beneficio? Deacuerdo conun informe del Ob-
servatorio Laboral Metropolitana, que es una
iniciativa del Sence de la Region Metropolita

nay ejecutado por el Centro de Politicas Pabli

cas de la Universidad Catdlica, el sector cons

truccicin lider en ks nuevas contrataciones con
subsidio al emples en la RM totalizando poco
mis de 52 mil nuevas plazas laborabes. Le sigue
comercio con casi 30 mil y la industria manu-

facturers acumula 17.572.

Por otro lado, entre las actividades que me
nos han utilizado el subsidio para contratar per
Sons estd ensefianza (721): otras actividades de
servicios (436); actividades artisticas y de en
tretenimiento (60).

La directora del Sence Metropolitano, Verd
nica Garrido, sosticne que estos sectores han
sido precisamente los mis afectados, "pero
también los mds dindmicos, ya que se han
vuelto ripidamente a ponerse de pie v a utili
7ar los subsidios”.

INACTIVOS SE DESACELERAN

Las cifras del subsidio al empleo han permiti-
dotambién mejorar los indicadores globales del
mercado laboral, Asi, el reporte muestra que la

Imactividad en la Regidn Metropolitana. tanto
en hombres como nmjeres, se ha ido reducien
doauncue todavia lejos de los niveles prepan-
demia.

En el caso de las mujeres en edad de trabajar
e la Region Metropolitana, el 48,7% es inac
tiva el ltime trimestre informado por el INE,
{noviembre- enero) reflejando la situaciédn de
1.652.094 personas. Respecto al trimestre mis
critico de la crisis sanitaria (mayo - julio), seob
serva una disminuciin de 206,356 mujeres
embargn, respectoal aftoanterior,
enla region hay 245.724 mu
que han salido de la fuerza de trabajo como con
secuencia de la pandemia.

En el casode los hombres, el 277% es inactivo,
reflefando una cafda de 0.3 puntos porcentua
lesy 7.526 personasmienos, respectoal trimes-
tre anterior

En cuantoa los inactivos potencialmente ac-
tivios, que son aquellas personas que podrian
integrar la fuerza de trabajoa futuro, las cifras
miuestran un reccorte de 1% respecto al trimes
treanteriory un aumento de 23, 4% en compa
racidn con el ano anterior. Ahora bien, desde
el trimestre mayo - julio se ha ido reduciendo el
todal de inactivos potencialmente activos, alcan-
zando 376,082 personas el dltimo trimestre
en la capital,

inactivas. 5

s i nactivas mas,

Angeles Morandé, coordinadora del Observa
torio Laboral Metropolitano explica que a re
duccitn de b inactividad de las mujeres depen
de, principalmente, de las medidas de confi-
namiento, “La mantencion de estas senales de
recuperacion para el empleo femenino es sen
siblealas medidas de confinamiento v en par
ticular para el caso de las mujeres, a la vuelta
presencial de los nifios a los colegios v jardines
infantiles, que hasta ahora ha sido paulating e
inestable, y que sabemos, esuno de los puntos
s eriticos para la mantencion de las muje-
ress en la fuerza de trabajo®, sostiene.

En cuantoa las perspectivas que tiene para el
mercado laboral, Morandé subrya que “hay es
peranzas gue en el segundosemestre oon lama
Si\'il \'-Iﬁ.'ll[lil.i.'iU[l se relomen con mayor nten
sidad Jades, v las proyecciones eon-
ndmicas para el 2021 son favorables en el
contexto de la crisis, lo cual debicra reflejarse
en una recu peracion del mencado laboral en su
conjunto”.

Sin embargo, acota que “para el caso de las
miujeres, esta recuperaciin puede ser incluso
s lenta, por desempenarse mayormente en
actividades mis golpeadas por la pandemia
como el comercio v los servicios, en emplecs
peor pagados o inestables y con mayores nive-
les de informalidad™.@
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Registro Social
de Hogares

Seflor Director:

De acuerdo con o informado en "Bl Mercu-
rig”, a partir de la informacion ded Registro
Social de Hogares (RSH), en el ditimo afio casi
un millén de familias han aumentado sus
condiciones de vulnerabilidad. En este sentido,
el RSH no solo contribuye a proporcionar un
diagndstico social mds actualizado, sino que es
un instrumento clave para la ientificaciin v
asignacion de los programas sociales.

Durante la pandemia se ha incrementado de
manera significativa la cantidad de hogares
dentro del registra y se han adecuado los
pardmetros de asignacion de beneficios socia-
les, priorizando las vardables que reflejan la
condicidn econdmica actual de las familias, por
sobre otra informacion tradicienalmente
utilizaca. En este sentido, considero que el RSH
&5 instrumento clave para ordenar v objetivar
e proceso de asignacion de beneficios sociales,
En paises desarroliados, la funcidn de identifica-
cin y priorizacidn de beneficiarios suele hacer-
s@ a partir de informacion tributaria o de la
sequridad social pero en Chile, dada la informa-
lidad en el empleo, esta debe ser complementa-
da con informacion de otras fuentes. Cierta-
mente, el RSH tiene aspactos que mejorar. pero
5 un instrumento piiblico institucionalizado,
que es muy superior a utilizar criterios discre-
cionales de asignacién. Una ilustracion de no
contar con este tipo de herramientas puede
apreciarse en la serie “El Puntero” de Netflix.

IGNACIO IRARRAZAVAL
Centro de Polticas Pablicas UC

19 DE MARZO / EL MERCURIO

Un circulo virtuoso

on muchas las contribuciones que la
S academia puede hacer para mejorar
las politicas publicas: hoy la univer-
sidad no es vista solo como un centro del
saber, sino también como una oportuni-
dad de poner esos conocimientos al servi-
cio de las problemiticas de la sociedad.
En el caso de la Universidad Catdlica,
dicha preocupacién ha estade presente
desde sus origenes. Con el pasar de los
anos ha ido fortaleciendo su compromiso
publico, un pilar fundamental y objetivo
transversal, y ha tomado forma en una re-
lacidn de intercambio mutuo de conoci-
mientos y recursos entre universidad y so-
ciedad. La participacién de académicos y
académicas en el debate pablico, la inves-
tigacidn aplicada, la innovacion y tecno-
logia, las inter iones sociales d

aporten al bien comin. Un buen ejem-
plo de esto es el proyecto de ley sobre
proteccién de la salud mental, aproba-
do reci en el Cong yen
condiciones de ser promulgado como
ley de la Repiblica. En

nales y de pacientes, debatié posibles
enfoques para abordar esta problemaiti-
ca, v finalmente desarrollé una pro-
puesta para sentar las bases de una ley
de salud mental en Chile.

Ver los frutos de

2014, en el marco dFI Con- “El equipo de e§etrabnio. que benefi-
Snieritiriin acadimicvgdels Seirbiiep
desde nuestro centro, un UC desarroll6 una des mentales o con dis-
equipo de académicos Ppropuesta que capacidades intelec-
—de las facultades de  permitio sentar tuales o siquicas, sino
Ciencias Sociales, Derecho  [ag bases de una también a los familia-
s Ieem SN
mental que tuvo grandes mental en Chile”. trabajando por las poli-
repercursiones. Sirvio de ticas piiblicas que Chi-

insumo para lineamientos técnicos del
Ministerio de Salud, y como material de

lladas por la universidad y sus institucio-
nes afiliadas; son solo algunas de las pric-
ticas y mecanismos con las que la UC
aporta al desarrollo del pais.

El foco de nuestro quehacer, como
Centro de Politicas Pablicas UC, esti
puesto precisamente en entender y visibi-
lizar los problemas relevantes que nuestra
sociedad enfrenta; y trabajar junto con la
academia para proponer soluciones que

la iniciativa legislativa que en 2016 pre-
sentd el entonces diputado Sergio Espe-
jo junto a un grupo de parlamentarios,
la misma que hace pocos dias fue des-
pachada en tercer trimite.

El equipo de académicos recogic
antecedentes, realizo evaluaciones
comparadas con otros paises, entrevistd
a legisladores, investigadores, repre-
sentantes de organizaciones profesio-

le requiere. Hacemos un llamado a se-
guir afianzando una colaboracién per-
manente entre la universidad, la socie-
dad y el Estado, donde la primera se
pone al servicio de la comunidad con el
objetivo de seguir aportando al desarro-
lio del bien comun.

lgnacio Irarrazaval
Elisa Pina
Centro de Politicas Piblicas UG

Correo

Pob
pandemia

Sefior Director:

El Banco Mundial dio a cono-
cer recientemente un interesante
estudio sobre el impacto socioe-
condmico del covid en la pobreza
v la clase media en Chile. A través
de microsimulaciones, el organis-
mo internacional estima que la ta-
sa de pobreza en Chile se podria
haber mis que duplicado en au-
sencia de las politicas de mitiga-
cion aplicadas, casi dos millones
de personas podrian haber que-
dado en condicién de pobreza de
no mediar los programas de com-
pensacién establecidos. Dentro
de estos, el Ingreso Familiar de
Emergencia (IFE), ha tenido un
rol clave en contener el aumento
esperable en esta situacion.

Aun asi, estas medidas no im-
pedirdn el aumento en la tasa de
pobreza respecto a las medicio-
nes prepandemia, ni la disminu-

cidén de ingresos en grupos vulne-
rables o clase media baja de

acuerdo a sus definiciones. Sibien
el Banco Mundial proyecta la re-

cuperacion econdmica para Chile
en 2021, esta no seria suficiente
para alcanzar los niveles socioe-
CcoONGMIcos que Nuestro pais expe-
rimentaba antes del covid.

De acuerdo a lo anterior, es
muy valioso el acuerdo entre Go-
bierno y el Parlamento para ex-
tender y mejorar el IFE y estable-

24 DE MARZO / LA SEGUNDA

cer un Bono Clase Media. Sin em-
bargo, debemos mantener pru-
dencia fiscal, ya que los efectos de
la crisis sanitaria ain no estin
controlados y pueden requerir
otros apoyos sociales adicionales.
Ignacio lrarrazaval

Centro de Politicas Piiblicas UC
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TRABAJO FEMENINO Y CUIDADO

SENOR DIRECTOR

Elcierre de colegios yjardinesinfantiles, queen Chi-
lese haprolongadoméds queenotros paises, haim-
pactado tremendamente enlos padres y madres
trabajadoras, en especial enestas ultimas, puesen
nuestrasociedadlaresponsabilidad del cuidadore-
cae principalmente en las mujeres. En el estudio
"Empleo femeninoy Covid-19", que publicamosel
2020, constatabamos que lasalida de las mujeres
delmercadolaboral estaba acentuandose fuerte-
mente, engran parte por laimposibilidad de con-
tarconapoyoenlaslabores educativas y de cuida-
do. Lamentablemente, es de esperar que conlos
nuevos confinamientos volvamos a ver esta ten-
dencia.

Como hemos visto, para quienes trabajan y tie-
nen hijos pequefios se ha vuelto una verdadera
odiseaconciliar ambas tareas. Sia esole sumamos
laintensaactividadescolar onliney elagotamien-
to propio de la pandemia, el resultado es padres,
pero sobre todo madres, sobrecargadas.

Esurgente que estarealidad sea considerada y,
enloinmediato, que seaun factor atener encuen-
ta enla decision de reabrir escuelas y jardines in-
fantiles =junto con los efectos sobre al aprendiza-
jeybienestar de los nifios-. Pero también necesi-
tamos politicas publicas que promuevanunamayor
flexibilidad en los empleos, por ejemplo, incentivan-
do alas empresas que puedan a crear politicas de
teletrabajo orientadas al cumplimiento de metas
més que de horarios. Ademds, se debieraretomar
latramitaciondelproyectodeley de modemizacion
laboral, gue fomenta la adaptabilidad de lajoma-
da y favorece la conciliacion trabajo-familia.

Enunanomas de crisis sanitaria y deimportan-
tes definiciones politicas, es crucial impulsar me-
didas que fomenten la empleabilidad femenina y
unamayor flexibilidadlaboraly corresponsabilidad
parental.

Elisa Pifia B.
Centro de Politicas Publicas UC

Correo

Donaciones

Seior Director:

Durante el 2020 y en lo que
llevamos del aiio, se han tramita-
do en el Congreso mis de 25 leyes
cortas para dar respuesta inme-
diata a los temas que el pais re-
e ] e

corta trabajada por la Comuni-
dad de Organizaciones Solida-
rias e impulsada por la Mesa
Circular —que agrupa a mas de
350 OSC que representan al
sector social, cultural, medio-
ambiental, académice y filan-
tropico— al Ministerio de Ha-

mente dentro de los temas priori-
tarios se vuelve a aplazar la con-
versacién en torno a una ley corta
de donaciones, adecuada alas ne-
cesidades actuales de las organi-
zaciones de la sociedad civil
(0SC).

Hoy mis que nunca el Esta-
do necesita y cuenta con las or-
ganizaciones de la sociedad civil
parallegar atiempo con soluci

ienda, quienes se comprome-
tieron a tomar en cuenta la in-
formacién entregada e ingresar
una nueva propuesta en abril,
pero ain no hay certezas.
Esperamos que se logre mo-
dificar a la brevedad el articulo
46 D. L. 3.063 de donaciones de

nes a los sectores mas vulnera-
dos por la crisis sanitaria. Sin
embargo, las condiciones para
que las OSC logren recibir dona-
ciones y continuar con su labor,
son insuficientes. Hemos dispo-
nibilizado una propuesta de ley

borada por el Centro de Politicas
Publicas de la UG, la cual se pue-
de implementar por via adminis-
trativa.

El Gobierno esti a tiempo
de impulsar una ley corta, para
dar respuesta a las necesidades

del Eracl

nes y fortalecer el marco norma-
tivo de donaciones en beneficio
de la sociedad y el medioam-
biente. Por nuestra parte, man-
tenemos la disposicién a seguir
colaborando en este proceso
que es muy importante para el
pais.

gasto aceptado, y subsanar los | Hans Rosenkranz

principales nudos criticos, que | Comunidad de Organizaciones
son: inclusién de fines, como | Solidarias

medio ambi v salud; modifi- Ignacio Irarrazaval

cacién de topes de RLI a UTM; | Centro de Politicas Priblicas UC
incorporacion de nuevos tipos | Elisa bahez

de donacién, como bienes cor- | Fundacidn Antenna

porales e incor les, y Alonso

juridica al donante de buena fe; | Fundacion Tierra Austral

todo esto acompanado de una | Arturo Celedén

propuesta de transparencia ela- Fundacion Colunga

9 DE ABRIL / LATERCERA
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Se estanca la recuperacion del empleo y mayoria
de los subsidios van a la RM: Las ultimas cifras del
Termometro Laboral

para Chile El sondeo realizado por el Centro UC de Politicas Publicas, junto al SENCE, indica que en el
e A e trimestre diciembre-febrero se registré la primera baja en la tasa de ocupacion metropolitana.
2020, cuyas consecuencias aiin Un fenémeno que se podria observar como un punto de inflexién, desde las mejoras

estamos viviendo, el compromiso detectadas a mediados de 2020.
plblico de la UC se ha visto reforzado. El

os biante en o que 18 de Abril de 2021 | 07:04 | Por Equipo Multimedia, Emol. Qe o o o &)

Ignacio Sanchez D.
Rector, P. UL Catélica de
Chile:

Propuestas

nos impone d de adap-
tabilidad y resiliencia, y por lo mismo,
valoramos profundamente la contribucidn EL COMENTARISTA
de nuestros académicos a la educacion, ; OPINA
la innovacion y a las ideas para construir
un mejor pais, a pesar de las adversida- Observando cientos y

des que enfrentamos.

El libro “Propuestas para Chile”, que
recientemente hemos presentado, coinci-
de con los 15 afos de existencia de esle
Concurso de Politicas Pdblicas, organiza-
do por nuestro Centro UG, que busca
precisamente tender puentes entre el
quehacer de la academia y los principales
problemas del pais. Anualmente el con-

miles de agujeros
negros supermasivos

s Mo (o

Ezequiel Treister

CUrso convoca a grupos de académicos %

de diferentes facultades -y a profesores

y profesoras de otras universidades —

con interés en las politicas pdblicas para RECOMENDADOS EMOL

aco narfos en el d llo de pro-
puestas que contribuyan a la solucion de
diversas problematicas sociales.
Valgramos esta iniciativa como un
espacio de didlogo con quienes trabajan
en el disefio e implementacion de las
politicas piblicas, a través de instanci Los indicadores del Gltimo trimesire, entre diciembre de 2020 y febrero
en las que los equipos de investigacion
intercambian opiniones con representan-

El caso del hombre que

de 2021, regisiran un estancamiento en la reactivacién confess que hace 24 afios

tes de organismos estatales, del Legisla-
tivo, del sector privade y de la sociedad
civil. En este sentido, agradecemos el 18 DE ABRIL / EMOL.COM
aporte del Ministerio de Desarrollo Social
y Familia, como patrocinador del concur-
50, y &l permanente apoyo tanto de la
Céamara de Diputados como del Senado.
En esta nueva version del libro se
presentan los resultados de los ocho
proyectos desarrollados en 2020, los que
abordan desafios concretos de politicas
pliblicas en las dreas de salud, inclusidn,
justicia, educacién, medicambiente,
ciudad y vivienda, entre otros. El concur-
80 ha sido pionero también en promover
la interdisciplina, incentivando el trabajo

col ivo entre académicos @ investi-
gadores de distintas unidades académi-
cas y areas de estudio.

Estamos comvencidos de que la
mejor forma de enfrentar los complejos
desafios de la actualidad es generando
resp tasy daciones desde
una mirada integral e interdisciplinaria.
Esperamos que estas propuestas sean
un aporte para qulenes deban Implemen-
tar decisiones innovadoras en politicas
publicas y contribuyan asi a la construc-
cién de un mejor pais.

16 DE ABRIL / LA SEGUNDA
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Politica de arrendamiento en Chile

lacceso a la vivienda en Chile se ha
E\'ue]tu progresivamente mas criti-

co. Mientras el precio de las vivien-
das casi se haduplicado enla Gltima déca-
da, los salarios han crecido solo cerca de
un 36% (CChC, 2018). Una potente alerta
fue el alza del déficit habitacional cuanti-
tativo en 2017 (Fundacidén Vivienda,
2018). Asimismo, segin cifras de Techo
(2021), en los (iltimos tres afios se ha du-
plicado el nimero de familias que vive en
campamentos, en gran parte por el alza
de los valores de arriendo.

En este marco, creemos que es urgente
tomar medidas que permitan asegurar a
los hogares el acceso a una vivienda ade-
cuada, y diversificar los instrumentos con
los que actia la politica habitacional. Du-
rante los ultimos cuarenta afos, esta ha
descansado basicamente en el subsidioala
demanda o voucher para la compra de una
vivienda. Si bien este ha permitido a nume-
rosas familias acceder a una propiedad,
también ha demostrado que confiar solo
en el mercado tiene serias limitaciones.

Asi como hay hogares cuya prioridad
esuna vivienda propia, otros requieren de
una solucion rapida, sea transit

—44% a nivel nacional, y solo 24% en la
EM—, lo que contrasta con el interés de
las familias: entre 2014 y 2019 hubo casi el
doble de postulantes que de hogares se-
leecionados. En este contexto, convoca-
dos por el Centrode Poli-
ticas Piblicas UC, esta-

“Asi como hay

etapas (desde la construccidn hasta la
asignacion de vivienda, la mantencion de
las edificaciones y la gestion social de las
comunidades). Ello requiere, a su vez,
medidas especificas de apoyo y fiscaliza-
cién de los proveedores.
Por tiltimo, posibilita di-

susinbmpr Lgamens  Peisiemes
Una politica d.e pnqndadesuna mas de acceso al suelo.
arriendo bien diseiada Vivienda propia, Considerando la di-
permite, por una parte, Otros [equ.ieren de mensitn del déficit ha-
:Iec:nocer la diversidad  yna solucion bila::jio;lal,_]astlirnitm:o-
e hogares que compo- A nes de los instrumentos
nen la demanda (parejas rép[d?’ a‘.“lque sea y las tensiones introdu-
transitoria”.

jovenes, migrantes, adul-
108 mayores, etc.) y ofre-
cer una alternativa adecuada a sus necesi-
dades. Por otra parte, resguarda que las so-
luciones de arrendo no signifiquen una
carga econdmica desproporcionada (el
gasto en arriendo no deberia superar el
30% de los ingresos del hogar). También
pasibilita retener la propiedad del suclo v
su uso para vivienda econdmica a largo
plazo, evitando los procesos especulativos
y la expulsién de los hogares de menores
i de localizaciones atractivas.

ria, por lo que es imprescindible desarro-
llar una politica de arrendamiento com-
plementaria. Si bien existe un subsidio de
arriendo, su aplicacin ha sido limitada

Otro efecto positive es la diversifica-
cion de los actores que participan en la
provisidn de vivienda, incorporando a mu-
nicipios y a la sociedad civil en las distintas

cidas por la pandemia,
nos parece urgente una
politica de arrendamiento que ofrezca
solucidn a tantas familias que deben
postergar necesidades acuciantes solo

para poder pagar por un techo,

Luis Eduardo Bresciani
[Escuela de Arquitectura UG
Diego Gil

Escuela de Goblerno UC
Felipe Link y Javier Ruiz-Tagle
Instituto de Estudios Lirbanos y
Territoriales UC

Pia Mora

Centro de Politlicas Piblicas UC
Alejandra Rasse

[Escuela de Trabajo Secial UC
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Centro de Politicas Publicas UCy Minera El Abra

lanzan 2° version de diplomado para

comunidades indigenas de la region de

Antofagasta

por Portal Minero |

Chile

21 | Noticias

Luego de una exitosa primera generacion, el diplomado Saberes integrales para el fortalecimiento
comunitario” tiene abiertas las postulaciones para el 2021.

martes 27 de abril del 2021.- El Centro de Politicas
Piblicas UC y Minera El Abra lanzaron en 2020 un
novedoso diplomado en linea para capacitar a personas
pertenecientes a comunidades indigenas de la Region de
Antolagasta. El contenido del programa y su metodologia
colaborativa  entre
académicos, expernos, actores locales y los miembros de

fueron desarrolladas de

estas comunidades.

manera

21 DE ABRIL / LA SEGUNDA

27 DE ABRIL / PORTAL MINERO



Uso de recursos SEP

n 2017, los blecimi educa-
E cionales que reciben aportes de la

Subvencion Escolar Preferencial
(SEP) sélo utilizaron el 65,7% de la suma
de recursos entregados ese ano y los acu-
mulados en afios previos. Quienes menos
gastan son escuelas rurales y con bajo de-
sempeno académico. Este es uno de los
datos mis preocupantes que revela el
andlisis del Centro de Politicas Pablicas
UC sobre la gestién y uso de estos recur-
sos, en los primeros diez afios de imple-
mentacion de esta subvencion.

Hoy se discute en el Senado un pro-
yecto de ley que busca modernizar la SEP.
Dentro de los cambios que contemplaria
se encuentra otorgar mayor flexibilidad al
uso de estos recursos por parte de las es-
cuelas, cuestion frecuentemente deman-
dada por los sostenedores, y que a prime-
ra vista seria la respuesta inmediata al
problema de la baja ejecucion.

Lo cierto es que olorgar esta mayor
flexibilidad no es algo novedoso. En dos
ocasiones se han aprobado cambios nor-
mativos puntuales que han abierto la po-
sibilidad de que las escuelas gasten en fi-
nes distintos al mejoramiento educativo,
como mantencion, infraestructura, equi-

F to, entre otros. Por su parte, des-
de 2014 la Superintendencia de Educa
cion ha emitido dictdmenes que han
autorizado nuevos gastos con cargo a la
SEP. Si bien estos cambios han aumen-
tado el uso de los recursos, no han re-
suelto del todo el problema.

Es mis, si se observan los niveles de
ejecucion de otros aportes que reciben
los colegios, como la

relaciona con la baja capacidad de ges-
tion financiera de colegios y sostenedo-
res, cuestion que ha sido poco estudia-
da v tangencialmente abordada por el
sistema de aseguramiento de la calidad
(Mineduc, la Agencia de Calidad de la
Educacion y la Superintendencia de

Educacion ).
Consideramos relevante que el pro-
vecto de ley en discu-

subvencidn general o el “e"Es entonces [a sion pueda ser aproba-

Fondo de Apoyo ala 2 et
Educacidn Publica (FA- estricta

do, de manera de mo-
dernizar y actualizar la

EP), que son mucho mais restriccion al uso SEP. Sin embargo, junta
flexibles que la SEP y au- de recursos de la con eso es clave instalar
torizan gastos en ftems  SEP Ia unica causa capacidades en los
como mejoramiento de que explica la baja equipos sostenedores y

gestién, aumento de
matricula, infraestructu-
ra o equipamiento, nos
damos cuenta de que tampoco son to-
talmente utilizados: en 2017, la subven-
cion general reporta una ejecucion del
B8,9% y el FAEP de apenas un 32,4%.
+Es entonces la "estricta” restric-
cidn al uso de recursos de la SEP la wni-
ca causa que explica la baja ejecucion?
La respuesta parece negativa. El proble-
ma es de cardcter mas estructural y se

ejecucion?”.

directivos para que pue-
dan hacer un correcto
uso de los recursos. Sdlo
de esta manera lograremos que tanto la
SEP como otros programas logren me-
jorar la calidad de la educacion, que lle-
va estancada mas de una década.

Nicolas Mufioz y Dominique
Keim
Centro de Politicas Publicas UC

29 DE ABRIL / LA SEGUNDA

Nueva educacion
publica

Ignacio Irarrdzaval
Nicolis Muiioz
Centro de Politicas Publicas UC

aeducacion publica esuno delos grandes desafios del Es-

tado chileno con su ciudadania. En ¢l proyecto Tenemos

Que Hablar de Chile, donde se condujeron miles de did-

logos con personas de todos los lugares del pais, la Edu-

cacidn fue el tema que mas aparecié *como prioridad,
como problema, como anhelo, y como solucion”™. Por ello resulta
importante saber en qué estd hoy la base de nuestra educacion: la
educacion publica.

Elano 2017 se promulgo la ley N® 21,040 que crea un Nuevo Sis-
tema de Educacion Publica, en el que ya no serin los municipios
los encargados de administrar los establecimientos publicos, sino
los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). Para ello, se crean
70 servicios locales que serdn los nuevos sostenedores educaciona-
les, reemplazando a los 346 municipios en esta tarea.

Esuna reingenieria mayor del sistema de educacion publica, por
lo cual, tal como se recomienda para estos casos, se considera una
implementacion gradual de tres a cuatros servicios locales por
afio. Es asi como al afio 2020 se han implementado solo 11 servi-
cios locales; este afio 2021 se toma una pausa para evaluar lo que
fueron los primeros tres anos v sacar lecciones para la segunda eta-
pa que comienza el 2022 que, segun el disefio original, significaria
la instalacidn de 14 a 15 servicios locales por afio.

30 DE ABRIL / LA TERCERA
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Desafios frente al cambio climatico

Francisca Reyes

AcadémicaUC y
coordinadora de GAMA UC

I cambio climdtico, aunque tal vez
E un poco olvidado por las urgencias

de la pandemia, sigue al ceniro de
la agenda internacional, Prueba de ello es
la Cumbre de Lideres sobre el Clima, rea-
lizada recientemente, donde la ministra
Carolina Schmidt declard que “el cambio
climdtico no ha estado en cuarentena”.
Con esto, muy probablemente se referia a
los esfuerzos de Chile, en el marco del
Acuerdo de Paris, por generar una estrate-
gia de cumplimiento de la Contribucion
Nacional Determinada y a la tramitacién
del proyecto de ley marco de cambio cli-
matico.

Con el objetivo de aportar al debate
parlamentario, junto a un equipo inter-
disciplinario de académicos y académicas
de la UC —pertenecientes al Grupo Ase-
sor en Medio Ambiente (GAMA), al Cen-
tro de Cambio Global y al Centro de Dere-
cho y Gestion de Aguas—, con el apoyo
del Centro de Politicas Piiblicas UC, gene-
ramos una serie de reflexiones y recomen-

daciones acerca de este proyecto.

Primero, planteamos la importancia
de dimensionar el desafio de coherencia
y articulacion normativa que el proyecto
impone, Este incluye modificaciones a la
Ley sobre Bases Generales del Medio
Ambiente, a la ley que crea la Superin-
tendencia del Medio Ambiente y a la que
crea los Tribunales Ambientales, ade-
miis de generar multiples

Por otra parte, la evidencia cientifi-
ca debe ser incorporada en el diseio de
una politica nacional de cambio climé-
tico. Reconocemos el gran avance de
institucionalizar la creacién de un Co-
mité Cientifico Asesor, pero se deben
establecer mecanismos claros y trans-
parentes que incentiven, aseguren y for-
malicen lalabor de los expertos, al tiem-

po que regulan eventua-

y variados reglamentos  “E] nivel local de la  les conflictos de interés.

para su implementacién, gobemanza del
cambio climaitico
no deberia ser el
Los retos que el eslabon mas débil

sin los cuales la ley sufri-
ri del sindrome “mucho
ruido y pocas nueces”.

Por tiltimo, es crucial in-
corporar como princi-
pio rector de este pro-
yecto de ley el acceso a
informacién y partici-

cambio climitico plan- de la cadena"_ pacidn.

tea exigen una coordina-

cion multisectorial a diferentes escalas
e impulsan la busqueda de nuevas for-
mas de gobernanza, En este sentido, es
urgente gque se aborde de manera realis-
ta y detallada el rol que las municipali-
dades pueden asumir, y que se revise la
necesaria coherencia entre las tareas
que el proyecto les asigna y los recursos
disponibles. El nivel local de la gober-
nanza del cambio climdtico no deberia
ser el eslabdn mis débil de la cadena.

Los desafios que el
cambio climdtico impone son enormes.
Hacemos un llamado a no repetir la his-
toria inconclusa de tramitaciones legis-
lativas fundamentales que después de
afos ain no logran ser aprobadas. Va-
mos por buen camino. No perdamos la
oportunidad de mejorar y aprobar este
proyecto de ley, asegurando coherencia
en todas las etapas y niveles del modelo
de gobernanza que el cambio climdtico
requiere.

4 DE MAYO / LA SEGUNDA

ESPACIO ABIERTO

Focalizacion vs.
renta basica
universal

Ignacio Irarrazaval
Director

Centro de Politicas
Publicas UC

ué duda cabe de que es necesario
apoyara las familias que estin su-
friendo una caida parcial o total de
sus ingresos durante esta emer
gencia. Asi surgio hace un ano el
Ingreso Familiar de Emergencia, que hasta
abril habia beneficiado a 3,7 millones de ho-
gares, y que se ha ido renovando en funcidn de
la prolongacion de los efectos de la pandemia.
Se ha criticado que el Regisiro Social de Hoga-

res hasido lento, perose debe considerar que
este instrumento el ano pasado tuvo un in-
cremento de un 600% en las consultas. Evi-
dentemente es perfectible, pero ha sido una
buena medida, que ha funcionado v ha ali-
viado la situacidn econdmica de millones de
familias,

Este apoyn, producto de la emergencia y por
un periodo determinado, tiene mucho senti-
do. Por una situacion excepeional y dado que
el pais puede endeudarse, parece mzonable
ampliar esta ayuda del 80% al 100'% del regis-
tro, come se discute actualmente. Otra cosa
muy distinta es instalar una renta basica uni-
versal en régimen, un programa que s muy
caro y sus efectos no son claros. Las estima-
ciones de su costo van entre los 2 a 6 mil mi
llones de dolares mensuales que son imposi-
bles de financiara permanencia, salvo que se
eliminen todos los programas sociales foca
lizados v eso es tolalmente regresivo. Lo dice
¢l Banco Mundial, lo dice la evidencia inter-
nacional: una medida asi aumentaria la po-
breza y perjudicaria la igualdad.

s cierto que los mecanismos de focaliza-
cion noson automaticos y que una renta bai-
sica universal podria ser una transferencia
mucho mds automética y expedita. Peroen la
prictica no hay forma de financiarla, ni refor
ma tributaria que pueda recaudar ese mon-

to. El royalty minero, recientemente aproba-
doen la Camara de Diputadas v Diputados, no
alcanzaria ni para pagar siquiera un mes de
renta bdsica universal,

Como plantea el reconocido economista
Daron Acemodlu en su articulo “Por qué un
ingreso bisico universal es mala idea”, estas
medidas implementadas de forma perma
nente no pueden financiarse con deuda pa-
blica oemision monetaria. Segan las palabras
deleconomista, “las propuestas para un ingre-
so bdsico universal son totalmente similares
al ‘pan y circo’ de los imperios romano y bi-
zantino: dadivas para desactivar el desconten-
to v ablandar a las masas, en vez de ofrecer-
les oportunidades econdmicas y poder de de-
cision politica®.

Desgracladamente, la pandemia contimia,
elmercadodel trabajono ha sido capaz de re
puntar como se esperaba, por lo tanto, conti-
NUETmos con ese apoyo a traves del IFE. Se pue-
de debatir si es el 80'% 0 el 100% del Registro
Social de Hogares, pero no desviemos la aten-
cion. Independiente del nombre, o importan-
te es entender que esta politica pablica fun-
ciona en la medida en que sea excepeional.
Quienes quieran instalarla en régimen, deben
comprender que se necesita mucho mds que
quitarle el apellido “de emergencia™ para que
dé buenos resultados.

13 DE MAYO / LA TERCERA
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Laboral & Personas

Tras un ano de pandemia, los jévenes han sido los mas
afectados por la ola de pérdida de empleos en la Region
Metropolitana

De acuerdo con el analisis del Observatorio laboral Sense RM,las personas entre 15 y 29 anos registran el
mayor retroceso en la tasa de ocupacion, mientras que son los que mas crecen en inactividad y desempleo.

Por: Pamela Cuevas V.| Publicado: Jueves 13 de mayo de 2021 a las E E

11:15 hrs.

13 DE MAYO / DIARIO FINANCIERO

EDUCACION

Abren inscripciones
para plataforma
gratuita de Educacion
Financiera para
estudiantes del pais

La iniciativa del Centro de Politicas Publicas de la Universidad
Catdlica y Banco Santander estara disponible desde el 24 de
mayo, previa inscripcion.

18 DE MAYO / ELDINAMO.CL
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decisiones y entender ¢l pa- () 5& esth enfrentando una ) Priorizarios, de lalista es probable que ¥ que pon
norama ec:némim. Los I:_ situacion problemitica, pues e entendiendo que hay i iGn pris A d!alasm\adeludmlmpaws
tablecimientos que quieran Nuje de ingreses no puede ser ciertos ibemns que no wilas? 0 Mis polio y pemiodicos definidos come valor
inscribirse deben enviar un menor que el de agresos. s pueden dejar de 1) Contratar Internet para comunicar- MENos Came. de la cuota definido en funcién
mail a malaras@ue.cl @ No resulta una situacion pagar. se con la familia y amiges 0 Mas polle, del plazo acordade.

il preveupante si el margen de (3 Mo haver sompras 1) Pagar el ariendo y gostos bisices @ Mas pulley la (@ Se refiere a cudnto cuesta emiti
Sin trampas deficit no supera el 10% y se con tarjetas de crédite (3 Comprar muebles que la casa misma cantidad un billete y fabricar monedas.
pa e 5 mantiene asi por el resto del afio. i es posible evitarlas. necesita de camne. {2) Es un gasto que se hace para
A modo de desafio, aqui (2) Se debe recurrin a bos ahoros, o 13) Todas las alternativas D) Salir & un restaurante a celebrar 3 Ni pollo, ni abtener un beneficio que na es
van 20 preguntas paraque el Lien, a bos créditos si ko primens anteriones. que alquilaren una casa came inmediata sino en el fuluro.
lector evalde su nivel de co- no fuera posible.
nocimientos en la materia,
en un test desarrollado por
M"'";al“ 2‘;"“9”‘ ’°;d°h 10. Cuando un 11. (Cudnda resulta més 12. Las tarjetas de 13. ;Cudl de las siguientes no es 14. Al momento de contratar
L] ed:':: d alc'}é:m eﬂ inversor recomendable solicitar un dibito: caracteristica de un consumidor un sequre zoudl de las
univarsidad de la Region de distribuye su erédite para pagar otea(s)? 1) Permiten hacer Inteligente? siguientes informaciones
la Araucania. Las respuestas dinero entre ) En aquellos casos en que se comaras en cuotas ) Considerar consumir productos resulta mis relevante?
estan invertidas para no ha- diferentes desea incrementsr [a deuda. © Sélo pueden ser ecolégizes o amigables con el ) Conacer ol nombre y prestigio
€Er trampa. activos, el riesgo. () Cuando se desea ordenar ol urilizadas en &l retall madioambiente de la compania asequradors.
de parder dinero: Nt ¢ ¥ hoala Mla, Paris, tricot) () Comprar en base a lo que sale en () Tener claridad de cudl es 2l
) Auments capacided de pago @ Permiten sacar dinero Is publicidad de las redes sociales limite de la cobertura.
Disminuye (® En situacionaes donde existe [a del cajero automitico @ Conocer los dereches y deberes (@ Saber 5i gl sequro tiene one
Permanece igual ‘opcién de aumentar el crédite () Nermalmente viene del consumidaor “deducible”.
3) No sé disponitie, #s50ciado a una cuenta ® Preferir productos artesanales o (B Saber si el segure tiene one
(%) Cudndo no existe diferencia en de aharro de empresas socialmente ahorre incorparada.
las tasas e interés cobradas. responsables
15. En ol ambite de log 16. (Dué entendamos por 17. Cuando lag 18. En relacién & Iluwumﬂuﬂconum«w 20. ElIPC £a caleuls
Segures cuando un asegui la Unidad de fi T fabricas los Fondos tutelar n base a:
do experimenta un sinlestro ) Forma de revalorizar los producen mas Pravisionales, nnobmtmwuldtmllhhnmnlqm € El alza de los sueldos
¥ |a pérdida sufrida es menor criditos hipotecarios de productos que {Cuiles son los oxhumludunﬂmlulu agantes del manos la inflacion,
que el deducible, entonces, acuerdo con las vanaciones los que las di Actual- () El gasto piblico mas
)y Recuperari todo el monto de e la inflacién personas mayor rentabili- ma.mahglulndén gasto privado,
lo perdido en o sinfestro. 33 Es un tipo de dinere desean comprar, dad pero a lavez € Norma las relaciones entre proveedares (@ Una canasta de
(2 Recuperard una parte de lo ajustado ala varlaciin de los precios; el mayer riesgel consumidores. bienes y servicios
percido en el siniestro. precios. ) Disminuyen. ) Fondo Ao B. [E] Emuunln infracciones en pequkmﬂel vinculados a los
(@ El seguro no indennizard @ El cdlculo de la UF ko realiza () Aumentan. Fondo Co 0. y sefiala ol p hébites de consume.
nada. @l INE (@ Semantienen FondoE. &N e1las malerias, (D Una encuesta alos
(B Se garantizara la devolucion 1) Es la capacidad de inversion iguales, Es indiferente en (@ El Servicio Nacional del Consumidor (SERNAC) productones para
del 50% del valor de la de generar ganancias o (B Esporque la cualg de los thene b responsatihdad de median Cada vez que medi sus precios.
pércida. rendimiento futuro. gente No Compra. fondas. s derechos de bos consumidores son infingidos.
(B Tedas son comectas.
Sus resultados:
D0ZAELVELYLL Cada respuesta correcta equivale a un punto.
WALDSLArL'AELDTLD LL 0L ® 5l obtuvo entre 0a 6 punios, €5 URGente que tome un curso de r pocdria se en un analf; i e,
We'WaALA9BE VR YEETAL ® Siobtuvo entre 7 a 14 puntos, tiene algunos conoci bésicos p newslrewuw-m
® Siobtuvo entre 15 a 20 puntos, [Felidtaciones, tiene b base o imi fi i q P tomar decisiones y entender el panorama ccondmico,
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Funciones de
los gobernadores

Sefior Director:

Llama la atencién el asombro de nues-
tros legisladores, quienes, ante la inmi-
nente toma de cargo de los futuros
gobernadores regionales, alin se sorpren-
den por la falta de claridad de sus funcio-
nes y la necesidad de precisar aspectos
relativos al financiamiento regional.
Obviamente, la situacion es paradojal,
pues se trata de normas que ellos mis-
mos aprobaron.

Sin perjuicio de haberse planteado
algunas observaciones en la discusion
previa, el 20 de diciembre de 2017 se
aprohd la ley que permite la eleccién
popular de gobernadores regionales, la
aprobacion fue transversal y mayoritaria,
hubo aplausos, hubo abrazos. En febrero
de 2018, con todo el despliegue del caso,
se promulgaron las leyes de eleccidn de
gobernadores y fortalecimiento de la
regionalizacion. Nuevamente hubo mas
elogios y celebracion.

En noviembre de 2018 publicamos
desde el Centro de Paoliticas Publicas UC
un documento que advertia las limitacio-
nes y contradicciones de las leyes apro-
badas en lo referido a aspectos de des-
centralizacidn fiscal. En enero de 2019 el
Consejo Asesor Permanente para la
Modernizacion del Estado dio a conocer
su preocupacidn por las leyes aproba-
das, en términos de la urgente necesidad
de aclarar el alcance de las competen-
cias a traspasar, regular materias de
financiamiento regional, mecanismos de
resolucion de conflictos y otros aspec-
tos. Durante estos meses, en paralelo
hubo una bancada de la descentraliza-
cidn que abordo estos temas. Finalmen-
te, en junio de 2019, el Gobierno convocd
a un grupo transversal de especialistas a
una Mesa Técnica de Descentralizacion,
cuyas conclusiones sirvieron de base
para dos proyectos de ley que el Gobier-
no envid al Parlamento durante septiem-
bre de 2020.

Estamos a menos de 50 dias de que los
nuevos gobernadores y gobernadoras
regionales asuman sus cargos, y atin no
terminamos de afinar las normas que
regiran su desempedio. Con o sin estas
normas se prevén desencuentros entre
los 6rganos ejecutivos a nivel regional,
pero sin duda seria un gran avance para
la convivencia nacional el que al menos
tengan una mayor claridad en el alcance
y financiamiento de sus funciones.

IGNACIO IRARRAZAVAL
Centro de Politicas Publicas UC

NOTICIAS  AGENDA DESTACADDS

Agenda Pals

del cambio constitucional

por AgendaPais | 11 mays, 202

La nueva constitucién abre el camino para que se deje de lado el adultocentrismo y se
considere mds la voz y voto de este grupo en los procesos de camblo. ;Pero qué tan
dispuestos estamos como sociedad a escuchar a la infancia? En un nuevo capitulo de
Agenda Pais, representantes de diversas organizaciones e iniciativas expusieron sus

reflexiones.

Niiios, nifias y adolescentes también buscan ser protagonistas

Muixima tensidn: Hamas
ende con 130 cohetes

hacia Tel Aviv en escalads

armamentista con Terael

Bombardeo de Esrasl
derrumba edificio de 12 pisos
en la Franja de Gaza

#ctores Negaron hasta el
exterior del domicilio de la
minkstra de Culura para
manifestarse por |a fakta de
apoyo durante b pandemia

Tirotes en una escuels en
Rusia registro al menes eche
fallecides y 20 hevidos

%

11 DE MAYO / EL MOSTRADOR.CL

27 DE MAYO / EL MERCURIO

El sistesna incorpora o wso de diversas herramientas de inteligencia artificial tanto en

aspectos. relacionadas al procesa como en los perfiles de los packentes.

BID, Laboratorio UC de
Innovacion y SSMSO disenan
sistema para disminuir

listas de espera en salud

El modelo se implementd hace un afio en la
especialidad de gastroenterologia del Hospital Padre
Hurtado y ha permitido reducir en mis de 50% la lista.

DANIELA FALED

Las listas de espera, despuds del oo
wid-19, son el principal problema de L
salud pablicaen Chile. Hoy L6 milkones
de personas estin esperanda L atercidin
e wan especialista y 2600 mil por una d-
rugis, segiin datos del Ministerio de Sa-
Tsd. Low tiempos de espera promedio
son cercancs al 3o ¥ medio ¥ la expe-
riencia de ka gente es desinformada,
fragmentada y despersonalizaca.

En este contexto, el Banco Interame-
ricana de Desarrollo (BIDY, ¢l Labora
vaciin Publica (LIP)LC y
e Salud Metropolitanc Sar
Orriente ) disefiaron un

pas dee control de chertos pachentes, feso
en otros casos. los especialistas requie-
ren examinar presencialmente. “Lo
misme ocurre desde el punto de vista
del paciente, hay algunos perfiles de
personas menos digtalizadas.o con me-
08 acceso a que Enspaden ¢l
die La telemedicina”, indica. En esa binea,
dice quae tambign han usado herramien-
tas digitales para mejorar L contactabi-
lidad y comunicacidn con la gende, co-
mo WhatsApp, o bien plataformas mus
sofisticadas. para optimizar la gestidn
de procescs 3 fravés de algoritmos de
privgizaciin de pacientes, por ciemplo,
con ayuda del Departamento de Inge-
nieria Industrial de la U. de Chille o de

o para optimizar L ¥
sovdbe cuidadio de los paciknies en listas
de espera v realizar un acompafia-
miento de ellos durante este proceso.
Con el sisterna, explica Cristibal Tello,
director del LIP, se busca mantenes ac-
tualizada la lista de espera, priosizar
adecuadamente a los pacientes en base
acriterios chinioos y de ar dad, co-
ardinar previamente la realizacian de
los eximenes requeridos para aumen-
tar la resolutividad de L consulta con
los especialistas, hacer uso de la tele-
medicin en las fases del proceso v ca-
0% en que sea factible ¥ monitorear ¢l
estado de salud de los pacientes du-
ranke las fases de espera.

“El modelo se esti

un CMVE de g el cusioach e cacla
paciente junte con la Unidad de Salud
Digital del SSMSO.

Inversidn del BID

La inversidn principal, financiada
Poe un proyecta de cooperackin técni-
cadel BID y cercana a LSS 300 mil es-
tuva en ef redisefio del protocolo de
atencicn desde la perspectiva de los
pacientes, buscando materializar un
proceso continuo de cusdadi ¥ acom-
pafamiento de cada persona. La im-
Plementacidn del modelo, dice Tello,
requirid una inversidn menor parafor.
taleoer los equipes de enferme ia para

dhesche junio de 2020 en la especialidad
die gastroenterologia del Hospital Pa-
dre Hurtado y ha logrado, a la fecha,
disminuir en mis de 50% La lista de es-
pera de csta especialidad. mejorando
Ia experiencia de atenciin ¥ cuidado
de los pacientes atendiclos v de los que
esperan por su aterscidn”, afirma Tello.

meforar la y coardina-
i comn los pacientes, loque ha incidi-
do en una optimizacidn de ;
de las unidades de especialida
También reforzaron el uso de canales
de contacto y atencidn rematos v de
plataformas de gestidn para facilitar el
trabajo de los equipos de salud.

6 DE JUNIO / EL MERCURIO
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Gestionar la
incertidumbre

La Segunda martes 8 junio 2021 Lecturas & Documentos 1

nan esta forma de hacer, va que gene-
ran desafios para los cuales la eviden-
cia disponible no tiene atin respuestas,
las respuestas que existen son insufi-
clentes o no han tenido lo
esperados. Los métodos tradicionales
parten del supuesto que el problema
que enfrentameos hoy es similar a pro-
blemas que hemos enfrentado en el
pasado v que soluciones anteriores
sirven para resolver problemas futuros
(Knight, 192). En el caso de los pro-
blemas complejos e inciertos, este
supuesto muchas veces no aplica.
Enfrentar la incertidumbre requie-
re un cambio de paradigma que aplicaa

efectos de esta soluckon en el tiempo
(Lawrence et. al zo14).

lita la innovacion sélo por su
externo se puede desestimar el impacto
interno positive que genera en térmi-
je, atn en los casos en
los que la innovacion falla (Seelos v
Mair, 2012).

Gestion de la
incertidumbre

En base alo expuesto. innovar en ¢l
Ambito piblico implica un proceso de

Mariana Fulgueiras y CristSbal cimo se gestionan las instituciones, investigacion, disefio v testeo metddi-

tanto ¢l mundo piblico como en el co, en ¢l cual se involucra a todos los ac-

Wivimos ticmpascamp|c| privado (Tan, 2020}, Como lo plantea tores involucrados v se gestiona ¢l

;‘::‘;;;:I‘::’mw b MeGuinnes (2020), se requiere dejar aprendizaje de manera continua, para
de afé se 4 planes, icas y reglas

La triple crisis amblental, sar
econbmica ha transformaio |
antigoos v b peneras o nued
ko soluclone s distin

v ser capaz de convivir con la ansiedad
de no saber ni estar en control, tenien-
do ¢l coraje de seguir actuando creativa

iterar y perfeccionar las soluciones,
ajustindolas a las nec
tas de las personas

Un método de

ades concre-

s d'“.lr“”““’ "d" v productivamente. La incertidumbre en la gestién de 1a incertidumbre tiene
m‘d_.;’ ;‘h‘:‘:’e] exige ser abordada a través de la admi- como primera etapa identificarla, See-
como algo inclert:. stracion adaptativa de procesos no los v Mair (2016} identifican seis tipos
Sin embargs, La incertidu| estandarizados (Head v Alford, 2ms). sis en lo primero: “el proceso de inven=  de incertidumbre presentes en todo
s algo nuevo. Hoce décadas En el dmbito de la innovacién piblica, tar, asegurar apovo ¢ implementar no-  proceso de innovacidn social:
PSR Pl ico s han o e requ de procesos y estructuras wvedosas soluciones a necesidades y a} Incertidumbre sobre la defini-

6. S Gaseas son cada vez n)
cllbes'de tedemtificar y definir
ten westas 0l soluckones
para abordarlos. La seguridad
na. la segregacidn urbana, ls
el calentamiento gobal son
problemas pablicos que mo o
con sobuciones efectivas para)
tarlox (Torfing & Trianafillo

Problemas ptibl

que le den soporte ¥ aceleren las acti-
vidades innovadaras a lo largo de todo
su ciclo (OECD, 2017b)

Proceso y resultado
El Manual de Oslo (OECD, 2018}
define la innovacidm como un “pro-
ducto o proceseo, nuevo o mejora-
do (o una combinacion de los

problemas sociales” Enlan pul
caciom, Phills et. al (2008} ahondaron
sobre la innovacion como ltado de-

citm del problema o necesi WeTo
se requiere identificar v definir correc-
tamente el probl s esti tratan-

finiéndola como “una selucion novedo-
saaun problema social que es mas efec-
tiva, eficiente, sostenible o justa que las
soluciones preexistentes v para la cual
l valor creado sc acumula principal-

do de resolver, ¢Comprendemos ade-
cuadamente el problema o necesidad ¥
los factores que lo causan? Ello puede
implicar varias iteraciones v ciclos de
aprendizaje paralograr un nivel de com-

! favor de lasoci l e su con-

que permita disefar una saly

Coﬂ'lp]e-os mismos), gue difiere signifi- junto, por sobre individuos particula- :nfm que aborde las causas (mdltiples, te LIP
Los -pml-Ama: plblicos cativamente de los productos Tes" profundas, diversas) del problema. Una an
thenen definiciones elusivas o procesos anterlores de la En base a las definiciones an-  comprensian insuficiente o errénea del
TRenve univocas, respecio de unidad y que ha gide puesto 3 teriores, entend la inneva-  probl ¥ sus eausas puede generar
dlstinios actoses Lienen dives dizposicién de los usuarios ciém piiblica como el proceso y Iuci que | i d Sokscen Poaca
peetaciones; son dindmicos e L
potenciales (products) o pues- el resultado de dis pero gue no sean efectivas, ] ok

[ :

1o en uso por la unidad (proce-

plementar soluci

b) Incertidumbre sobre la solucio

=0)" dogas a un problema o necesi=  Aun coando se ha identificado el pro- EGan @ PILOTEAR AMESTAR @
La innovacidn piblica v la innova= dad social que sean mis efecti=  blema adecuadamente, existirin nume=
n social comparten una caracteristi- vas, eficientes, sostenibles o rosas interrogantes que abordar para o =
rincipal: crear valor social mediame Justas que las soluckones preexis-  crear una solucion efectiva v robusta, Pt [
uia nueva respuesta a problemas o ne- - tentes y para las cuales el valor crea-  #El conjunto de acciones que plantea-
cesidades. Este valor social se materia- Ficha de aut{x do sc acumula principalmente en favor  mos representa una solucidn real al
liza en beneficios creados o reduccion de la sociedad en su conjunto, por sobre  problema? La incertidumbre respecto e e ol
de los costos o5 mids vulnerables o~ Mariana Fulgueiras individuos particulares, La innovacion  de la solucion reduce las posibilidades
la sociedad en su conjunto, mas alli de #5380 se materializa cuando la sociedad se  de convertir la idea en una innovacion
lo que se expresa en la actividad privada ?ﬁ;”;ﬂu:nuw Y a?mpia del proceso v el resultado, efectiva. . . . res en el Triple Diamante
de mercade (Mulgan et al, 2007} Planifieacién del zindolos a su favor. €} Incertidumbre sobre la identi-
Enel casode lainnovaciénenelim-  Desamolio Urbano, fsl.ndclu\méubwwa poner énfasis  dad: La innovacidn puede llevar a la or- Sotn =1 e
bito pablico, la OECD (2005) enfatiza en 5 i t nelresultado  ganizacion en una direccién que no se (¢ Sorwwommen
tres caracteristicas: a) novedad (debe  come investigadora, GSchmﬁ ¥ Maln zmiy; Centre for Social  alinea con su cultura institucional o con
incorporar nuevas enfoques en el con- Labo d ion, 2019; \\nﬁlicv )‘ .’\nlaﬂm:. sucohjetivo. Esto :iepundcrhr por cerca- f— Jr Do
A b) implemen-  Innovacién Piblica e
texto en que se ejecutal, bl implemen ue Sbal 2om0), es decin en nia con las personas, por téc
tacidn be materializar acc s SN & e soluciones que resuclvan con Exito oo pr caracteristicas }H‘Clp as d
i (dek fali iones, sin SC (LIP) Q“'.dw de sol 1 i isti ias del
quedarse sdloen una |dd:a'l\.ch impacto  magieiar studios los problemas, pero a la vez permitir  territorio v su organizacién social y co-
(deh fospibli- el "LSE. entender y registrar cémo se logré, para  munitaria. (La solucién propuesta se
cos en té 5 rJ.c.- ficiencia, ef Es subdirecior de poder escalarlas en el tiempo (Phills et. linea con el propésito erganizacional?

dad y satisfaccion de funcionarios y
usuarios).

La innovacién puede entenderse
como proceso ¥ resultado. Haciendo re-
ferencia a la innovacién social, por
ejemplo, ¢l Stanford Social Innovation
Review (2003) la define poniendo énfa-

al., 2008).

El foco en el resultado busca evaluar
el valor transformador de una solucian:
primero, el impacto de la propuesta so-
bbre la resolucién del problema o necesi-
dlad; segundo, ¢l nimero de personas be-
neficiadas; v tercera, la durabilidad delos

o se alinea adecuadamente se redu-
la pasibilidad de que ¢l compromi-
50 con la innevacién sea lo suficlente-
mente fuerte como para superar los
contratiempos y persistir en el proceso

(Continda en la pagina 16)

[ —

take U apremdizaje generado.n cad eta-
e el muecamienees urdamental g gty

e diamante s ayuda
& penerar apeendizaje seapects de los

i Tt STl g 3 Tl g ¥ s v (L, 3673),

o l prcescs de disefis crvdo
El proceso de la innovackim hassdo nalmente por el ||u|g-| Counc il

enla pestiten de la incertidumbre que tz007) s, o

s pregane tiene como cbietive tans

formar L incen e em conois

2 Evediante la graeracion de

aprendizaic durante e cicks completa

e imentigacié, discho, tewtoo ¢ fe-

phemensaciin, para consolidar ana e

solucion pertinente al desafio que

abordamsos. Para lograrks, se deben

feterar higditesis respecto de cala

imbite ¥ ponerlas a prueta & travis de

un peocess de testes ¢ iseracion que

prrmita grewrar, grationar y st Iersvacetn otz

tranwversal « implica extar atentas en

et 2 Las hipdtesis que s

Jacks vespecho de cada w de

. cada clia-
e han b8 ampladon pon o] LIP  mante e copectabeeate gl parapeve-
afadiend us tevcerns, conteado 0 premdiaie respecta de el
L etapuan de kot y eucalamsiento  bres sxpecificas.

BT — Durants ol peimer diamante wpons
sefio en politica publica. T modelo pro-  particular énfasis em apeender respecta
poestoes el Triphe Dismante (ver Figura  de 1 dedinicién del problema o necesi-
1h-que s estritura em schs clapars Des- dadd 3 b demtiad & ko args del segen -
imouckncema  cubuit Defnt, Desarvoan, Entregar Fi- o diamante se suelve fandamental

v loncae ¥ Apust apeender sobee I dentidad. |a sobucion
reatrm oo Cads disssante bussea gestionss, & e de low evarios.
teaves de brsmsientas eupecficas, ks
dististon tipos de incest
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o,
ke srepect de

tizar aprendizajes 2 pespecto. e €l ¥
- - 2 problemas pablicos. T perimer J‘ml- clas. La Figura 2 resumse ol comporta-
Metodologia del LIP DudioliC 00 fe sbord b Incertihumbre a travts de b mlenno peeviste en materls de apuendi-

Basanlo 0 b metiboliopia del disedi
e sevvicm. y especilicamente en o D

investigackie, el 5 traves del  maje 2 Jo langs de los tres dlamantes ¥
s o teworren a s el pilr s s etapas.
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Correo

Participacion
y soberania

Sefior Director:

La participacién de la ciuda-
dania es fundamental al momen-
to de pensar una constitucion que
se proyecte en el tiempo. Cuando
esld bien hecha, se aprende que la

su diversidad, necesita llevarse a
construcciones comunes,

La participacion de la ciuda-
dania es por tanto un comple-
mento de los espacios de repre-
sentacion, No un sustituto, Bien-
venida en la convencion la parti-
cipacién vinculante: es la que
produce un vinculo entre repre-

ciudadania no es h gé y
que, aungue muchos puedan ha-
cer politica arrogdndose su voz y
su soberania, la realidad muestra
que Chile, una sociedad diversa,
no puede ser reducida a una tinica
voz. Las personas pensamos dis-
tinto, y no hay ONG, o grupo espe-
cifico, que nos represente a todos
en todo, ni que en nuestro nom-
bre pueda definir lo que quiera,
Por eso las democracias han
avanzado en el balance de pode-
res, por eso los representantes du-
ran un tiempo acotado, y por eso
tenemos distintos tipos de repre-
sentacion. Pero también por eso
se necesitan representantes: la

complejidad de las sociedades, y

y particip bienve-
nidala participacidn incidente, es
la que es considerada como insu-
mo para la toma decisiones de los
representantes, pero siempre cui-
dando su representatividad, por-
que no es bienvenida la participa-
cién entendida como la sustitu-
cion de algunos, por la represen-
tacién de los constituyentes y la
voz de toda la ciudadania.

Cuando se hace politica com-
parada, y cuando se mira nuestra
experiencia reciente con los En-
cuentros Locales Autoconvoca-
dos de la Presidenta Bachelet, se
puede entender que la participa-
cidén es también un proceso for-
mativo, en el cual la ciudadania

aporta con sus opiniones, pero
también conoce las de otras per-
sonas, los contextos, las formali-
dades y los lindes de todo proceso
de didlogo.

lgnacio Irarrazaval

Centro de Politicas Publicas UC

Voto nulo

Sefior Director:

Don Francisco Orrego Bauzi
afirma que votar nulo o abstener-
se, en la eleccién en Santiago, im-
plica una falta de patriotismo.
Pregunto, ;si la situacidon hubiese
sido al revés, el candidato a gober-
nador Orrego votaria por la sefio-
ra Parot o por Rojo Edwards?
Rodrigo Cooper Cortés

Nuevos alcaldes

Sefior Director:

A dias de que asuman los
nuevos alcaldes, preocupa la can-
tidad de promesas hechas sobre el
desarrollo urbano con una sesga-
da visién de futuro y sin sustento

10 DE JUNIO / LA SEGUNDA

Ignacio Irarrazaval \

Director Centro de Politicas
Piblicas UC

ay dos dimensiones importantes
H en los resultados de la encuesta

Casen 2020. En primer Iugar, con-
firman las tendencias que tanto Cepal co-
mo ¢l Banco Mundial habian formulado-
respecto de los efectos de la crisis social y
sanitaria por la cual ha atravesado nuestro
pais. La tasa de pobreza sube a 10,8%, lo
que nos hace retroceder a los umbrales de
pobreza que teniamos hace cinco afios
atrds. Por su parte, la pobreza extrema
practicamente se duplica en los dltimos
tres afnos. Final la distribucidn del

Casen: urge fortalecer el empleo

sos provenientes del trabajo. Esto no se
ve tan facil. Si bien el Banco Central ha
dado seiales alentadoras respecto a
una recuperacién de la economia, tam-
bién senala que la mejoria del empleo
ha beneficiade mayormente a personas
de miis escolaridad y a los hombres. Por
lo tanto, se requiere consolidar las me-
didas de estimulo a la creacion de nue-
vos empleos, apoyo a la

pyme y al emprendi- “En suma, la Casen s el pais de menor au-
HlEO0; 2020 nos trae una
mala noticia que
del “Ingreso Minimo Ga- €11 verdad ria
rantizado” que aumenta haber si,do peor”,

Un mecanismo con-
creto es la nueva version

el monto de subsidio pa-

boiad Aeibili

ingreso también empeora a la simacion
que teniamos hace casi dos décadas atrds.
La mayor explicacion estd en el efecio de
la pandemia en el mercado laboral, con
una disminucidn en el empleo y una sig-
nificativa caida en la participacién de los
ingresos provenientes del trabajo, pard-
cularmente en ¢l quintil de mas bajos in-

ra i es Y 5l ACCes0,
Este instrumento, asociado a una remu-
neracidn laboral con seguridad social,
da una sostenibilidad de mediano pla-
20, mis alli de medidas asistenciales-
que puedan complementarlo. Respecto
al empleo femenino, sabemos que la
crisis las ha afectado diferencialmente,
teniendo un rezago en sus niveles de

gresos, aungue en los seg
intermedios.

Lo mis relevante para recuperar los
niveles socioecondmicos pre conflicto so-
cial y prepandemia es recobrar los ingre-

pleabilidad y un mayor costo emo-
cional debido a la desigual distribucidn
de las labores domésticas. En este senti-
do,es urgente el retorno a la escuela y
fortalecer la educacién inicial y el cuida-

do infantil.

Los datos de Casen 2020 también
muesiran, a partir del anilisis de Cepal,
que ¢l significativo esfuerzo de mitiga-
cidén social de la crisis no ha sido en va-
no. La tasa de pobreza habria sido casi
tres puntos porcentuales mis alta de no
haber mediado las transferencias mo-
netarias y bonos, Mas adn, de acuerdo a

la misma fuente, Chile

mento relative de la po-
breza durante esta crisis
en comparacion con Ar-
gentina, Costa Rica, Co-
lombia, Ecuador y Uru-
guay. Sin duda, el IFE ha
cumplido su rol de atenuar los efectos
de las actuales dificultades, pero es difi-
cil de mantener en ¢l tiempo debido a
su alto costo: un solo mes de IFE es su-
perior al costo de todos los subsidios al
empleo.

En suma, la Casen 2020 nos trae
una mala noticla que en verdad podria
haber sido peor. El desafio estd ahora en
ir transitando desde lo asi ial hacia
una insercién laboral formal. Esto es lo
que permitird revertir la tendencia en
pobreza y avanzar hacia mayor seguri-
dad social.

6 DE JULIO / LA SEGUNDA

M. Angeles
Morandé
Coordinadora
Observatorio Laboral de
Sence de la RM

Escasez de
trabajadores: un
desafio prepandemia

&5e a que |la pandemia ha golpeado
Piuertameme al emplec, la Encues-

ta Nacional de Demanda Laboral
de Sence para la Regién Metropolitana
(Enadel), revela que seis de cada diez
empresas de los sectores Comercio y
Silvoagrop io tuvo dificultades para
llenar sus vacantes en 2020. Algunos lo
han atribuido, @ntre otras razones, a la
entrega de subsidios estatales. Sin em-
bargo, es importante aportar con eviden-
cia que permita conocer las causas reales
¥ perr de este fend

De acuerdo con esta encuesta —del
Observatorio Laboral de Sence Metropoli-
tana, ejecutado por el Centro de Politicas
Pblicas UG — entre las principales dificul-
tades que declaran las empresas destaca
el déficit de competencias técnicas de los
candidatos, la falta de habilidades socice-
mocionales y la falta de experiencia labo-
ral, Estos resultados desafian las politicas
de formacidn, capacitacion y certificacion
laboral. En versiones anteriores de la
misma encuesta, antes de la pandemia, la
falta de competencias técnicas ha sido
igualmente la principal causa de escasez
en la industria manufacturera, el transpor-
te y almacenamiento o la construccion,

Aunque en menor madida, en el
sector Silvoagropecuario, Enadel 2020
resalta la falta de interés de los postulan-
tes hacia ciertos puestos detrabajo, lo
cual responderia a fenémenos anteriores
a la pandemia (migracidn campo-ciudad o
factores culturales, entre otros) En el
Comercio, dicha escasez se relaciona
ademas con que las condiciones laborales
(remuneraciones y/o horarios) no fueron
aceptadas por los postulantes.

Tal como planted el Presidente de
EE.UU, Joe Biden, pagar mas puede ser
una solucion en el corto plazo para gue
las empresas encuentren la mano de cbra
necesaria. Sin embargo, los datos de
nuestra encuesta nos indican que esto
debe ir de la mano con politicas de capa-
citacidn permanente, programas de re-
conversion laboral, y una mayor introduc-
cién de tecnologias que lleve a un aumen-
to de la productividad. En este sentido, es
una buena noticia que las empresas en-
cuestadas declaren que esperan incorpo-
rar gias y que la capaci
clén permanente es fundamental. Asi
como lo es también la disponibilidad de

tes en las emp , que rep 1
tan oportunidades de empleo y farmacion,
¥ que, en ciertos casos, no se estan lle-
nando por motivos ajenos a la pandemia.

5 DE JULIO / LA SEGUNDA
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NOTICIAS | DESTACADOS MERCADO

El “mazazo” de la Encuesta Casen 2020 impactoé a todos los
sectores: director del Centro de Politicas Publicas UC advierte
que “retrocedimos cerca de 5 afios en pobreza”

par H Mostrador Mercados 6 julic, 2021

Coletazos de “Renacin™:
Concejal de Maipli encuentra
bodegas repletas de
peluches y acusa que fueron
dejados por gestion de Cathy
Barriga

Italia pasa a finales de la
Eurocopa tras tanda a

A penales y Espaiia se despide
del tomeo

:
Crédito: Aton == Conapyme llega a acuerdo
=l on Gobierno nara solventar

6 DE JULIO / EL MOSTRADOR

Inicio > Economia y Politica > Laboral & Personas

Laboral & Personas

EL 28% de los hogares de la RM constatd haber recibido el
IFE durante el sequndo semestre del 2020

Un analisis del Observatorio Laboral Sence RM, en base a la Encuesta Social Covid-19, refleja que las ayudas
desde el Estado llegaron a un 55% de las familias.

20 DE JULIO / DIARIO FINANCIERO
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La gobernanza de nuestras sociedades exige
nuevas formas de le
colectivas, Este documento de 1;
Marisol Pefia, publicade por el Centro de
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Traspaso de la educacion municipal

I a Ley N°21.040 crea el Nuevo Siste-
ma de Educacion Piblica, que sus-
tituye a las 345 municipalidades co-

mo sostenedoras de los establecimientos

publicos, por 70 Servicios Locales de Edu-
cacién (SLEP). El proceso que inicié en

2018, en su primera etapa instalé de ma-

nera gradual 11 servicios locales; de acuer-

do a la planificacién, los 59 restantes de-

berian ser implementados entre 2022 y

2025,

A inicios de julio, a través de un de-
creto oficial, el Ministerio de Educacion
informo la modificacion del calendario
para implementar la segunda parte de
instalacion. En vez de 15, como determi-
naba originalmente la ley, sdlo seis entra-
ran en funcionamiento a inicios de 2022,
Desde el Centro de Politicas Publicas UC
celebramos esta medida, que responde de
manera directa a las recomendaciones de
nuestra investigacion “Estudio de la pla-
nificacion de la segunda etapa de imple-
mentacion de la Ley N°21.040.”

El mismo decreto declara que es fun-
damental que los procesos de traspaso se
hagan de forma adecuada, para avanzar
en el fortalecimiento de la educacién pu-
blica, pero esto no necesariamente se re-
suelve con reducir el nimero de SLEP a

instalar por afo.

Nuestro estudio senala que uno de
los procesos mis complejos en la imple-
mentacion de la primera etapa ha sido el
traspaso financiero, del personal y de
bienes muebles e inmuebles. La expe-
riencia de los primeros SLEP da cuenta
de que en todos los casos el proceso se ha
llevado a cabo de mane-

dido no adherir se ha encontrado mds
resistencia politica e irregularidades
para la instalacién del SLEP. A esto se
suma que no ha existido seguimiento,
supervision y fiscalizacién sistematica
de los compromisos adquiridos por
municipios que si han firmado el Plan.
Se hace imperativo, para garantizar

el éxito de lainstalacion,

raincompletay conmu-  “Fortalecer la no solo mayor voluntad
chas diflulades pro. - educacion piiblica ¥ compromiss d o
mala calidad de la infor- no necesariamente bién anticipar mejor el
macion entregada. Hasi- S€ resuelve con proceso de traspaso a
do comun, por ejemplo, reducir el numero través del fortaleci-
que los inventarios y ca-  de SLEP a instalar miento de los Planes de
tastros no estén valoriza- por afio”. 'I:ransu:lén. En este sen-
dos, los terrenos no re- tido promovemos su

gularizados y no se cuen-

te con informacién vigente de contratos,
convenios y personal a traspasar. Estas
dificultades, en casos mds extremos, han
interrumpido la continuidad del servicio
educativo en algunos colegios.

Lo paradéjico es que la misma ley
contempla que los municipios pueden
recibir recursos para preparar el traspaso
a través de la firma de un Plan de Transi-
cion. El problema es que el convenio es
voluntario y en municipios que han deci-

obligatoriedad, que la
Direccién de Educacién Piblica con-
centre la responsabilidad de apoyar y
supervisar su cumplimiento, y que la
Superintendencia de Educacion se en-
cargue de sancionar los incumplimien-
tos en base a un plan de deteccién de
faltas y sanciones aparejadas.

Dominique Keim y Nicolas
Munoz
Centro de Politicas Publicas UC

30 DE JULIO / LA SEGUNDA




Centro de Politicas Publicas UC y
Banco Santander lanzan curso
virtual y gratuito de Educacion

Financiera

Por segundo afo consecutivo, los mayores de 18 afos gue se inscriban podran
aprender sobre ahorro, crédito y tasas de interés, entre otros aspectos, a través de 10
videos e igual nimero de pruebas.

Por Camila Luengo

16 de agosto, 2021 » 10:47 hrs » Actualizado: 10:49 hrs

16 DE AGOSTO / EL DINAMO

Curso gratuito de educacion financiera

El Centro de Politicas Publicas UC, en colaboracion con Banco Santander, lanzaron la segunda
versién del curso virtual “Educacion financiera para todos”. En el curso los inscritos podran
aprender conceptos como ahorro, endeudamiento, crédito, tasas de interés, etc., ademas de
entregar informacion para la toma de dedsiones sobre la base de datos y noticias presentes
en el mercado, tales como los distintos tipos de créditos y opciones de ahorro y pension.
Quienes lo completen y aprueben recibiran un certificado de la Universidad Catolica de Chile.
Las personas mayores de 18 afios pueden inscribirse en este curso a través del sitio educacion-
financieraparatodos (https:/bit.ly/3m54SWp) hasta 16 de noviembre de 2021.

17 DE AGOSTO / LAS ULTIMAS NOTICIAS

curso de

finanzas.

CEDDA

“Educacion financiera para todos” consta de diez videos explicativos

¢Quiere mejorar su educacion financiera?
0jo con este curso 100% gratuito

MZR

ntender de primera fuente toda

clase de conceptos alusives al
drea financiera tales como créditos,
ahorro, tasas de interés y endewda-
miento, entre tantos otros, son parte
ce los contenidos que ofrece la se-
gunda versidn del curse Educacion
Financiera para Todos, desarrollado a
jpartir de una alianza entre la Univer-
sidad Catélica y el Banco Santander.
La metododogia de aprendizaje cons-
ta de diez videos explicativos previa-
mente grabados, e igual nimero de

evaluaciones, donde todos los inscri-
tos podran ir aprendiendo en base a
su propio ritmo y de farma comple-
tamente autoinstruccional.

Ignacio Elzo, subdirector de Capaci-
tacidn del Centro de Politicas Publi-
cas UC, explica que "este curso es
una gran oportunidad para que las
pErsoNas puedan acceder a mas y
mejor informacion sobse su panora-
ma financiere. ¥ de esta forma, que
puedan tomar decisiones més cons-
cientes; especialmente aquellos
hogares que han visto afectados sus
ingresos de manera parcial o total

por la erisis econbmica que vivimas
hoy™.

Para ser parte de este curso que se
imparte de forma enling y completa-
mente gratis para todas aquellas
personas mayores de 18 anos, basta
ingresar a la web EducacienFinancie-
raParaTodos.cl (https://
bit.ly/3zctuZ), y completar un for-
mulario que sera valido hasta el 16
de noviembre,

Los alumnos que completen y aprue-
ben el curso con éxito, ademas,
recibirdn un certificado emitido por
la Universidad Catdlica.

24 DE AGOSTO / LAS ULTIMAS NOTICIAS
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La larga espera por un diagnostico

Cristobal Tello

Director Laboratorio de
Innovacion Publica UC £

i tuviera un problema de salud,
S jcuanto tiempo consideraria razona-
ble esperar para ser atendido por un
especialista y tener un diagnostico? En el
Reino Unido, hace afios, se propusieron
que nadie tuviera que esperar mas de 18 se-
manas; en Chile el promedio actual de es-
pera por una consulta de especialidad no
GES, en el sector piiblico, es de 17 meses.
La espera es un problema que arras-
tramos hace décadas, y se ha agravado
producto de la pandemia. En marzo de es-
te ano habia mds de 1,6 millén de perso-
nas esperando por una consulta con un
especialista: personas que todavia no sa-
ben su diagnostico y que no pueden ini-
ciar un tratamiento.
+Qué estamos haciendo en Chile para
enfrentarlo? No lo suficiente. El foco ha es-
tado puesto en la lista de espera de cirugia,
la que involucra mas de 260 mil personas.
Sin embargo, en el caso de las consultas de
especialidad no hay anuncios de medidas
adicionales. ;Qué se debe hacer? Lo prime-
10 es volver a tomar contacto con este 1,6

millén de personas para actualizar su
prioridad de atencion. Hay que contac-
tarlos telefénicamente o mediante video-
llamada, identificando los casos mas gra-
ves y permitiendo monitorear a los que
deberdn seguir esperando.

Lo segundo es fortalecer los recur-
sos para realizar eximenes y procedi-
mientos que permitan completar los
diagndsticos. Se podria

horas, resolutividad de la primera con-
sulta, uso de telemedicina y mejores cri-
terios de priorizacién y agendamiento.

i5e puede hacer? Si, claro que es
posible. Un piloto del Laboratorio de In-
novacién Publica UC, en conjunto con
el BID y el Servicio de Salud Metropoli-
tano Sur Oriente, ha logrado, en un ano,
reducir en un 60% la lista de espera de
consultas de una espe-
cialidad mediante un

utilizar una estrategiasi-  “Con los mismos

milar a la de las cirugias,
licitando exdmenes y
procedimientos en el
sector privado, siempre
que ello se coordine

especialistas y los
mismos recursos
se puede mejorar
la experiencia de

modelo que mejora la
gestion e introduce un
componente de acom-
panamiento de pacien-
tes mediante el fortale-

adecuadamente con la los pacientes”_

agenda de los especialis-
tas de manera de no dilapidar recursos.
Lo tercero es mejorar la gestion en
el nivel secundario. En enero 2020, un
informe de la Comision Nacional de
Productividad daba cuenta que, en el
nivel terciario, la tasa de utilizacién de
los quirdfanos electivos en horario insti-
tucional era de solo un 53%, quedando
mucho tiempo disponible por aprove-
char. En el caso de los especialistas tam-
bién hay un gran espacio para mejorar
su productividad en la distribucién de

cimiento de los equipos
de TENS y enfermeria.
Con los mismos especialistas y los mis-
mos recursos se puede mejorar la expe-
riencia de los pacientes.

Las diversas candidaturas presi-
denciales discuten hoy de mayor finan-
ciamiento para la salud, reformas en la
institucionalidad y el rol del sector pri-
vado, temas que nos tomara tiempo dis-
cutir, acordar e implementar. Mientras,
debemos también poner el foco en
quienes hoy esperan y en como brin-
darles pronto el cuidado que requieren.

25 DE AGOSTO / LA SEGUNDA




El Morrocotudo.

Un medio de "l mivoz

e SOCIEDAD

Talleres de apoyo a organizaciones
campesinas de Arica

02 Septiembre 2021

La Junta de vigilancia del rio Lluta y la Agrupacion de pequefios agricultores de
Arica y Parinacota, fueron las dos organizaciones campesinas locales que este
martes participaron en los primeros talleres que realiza el Centro de Politicas
Publicas UC en la region.

Centro
uc Centro UC >

Corresponsal Aliado

Comparte: u B

Este trabajo busca fortalecer el programa de gestion y
soporte organizacional (Progyso) que es de gran

relevancia para estas entidades.

Segun los registros de INDAP del afio 2018, las
organizaciones campesinas acreditadas por la
institucién alcanzaban un total de 1.238 a lo
largo del pais, de las cuales, 873 correspondian
a organizaciones de representacion. De
acuerdo al estudio “Organizaciones
campesinas en Chile: caracterizacién,
contribuciones y desafios” desarrollado por el
Centro de Politicas Publicas UC, su aporte se

refleja de distintas maneras en el territorio rural como, entre otros, ayudar a mejorar el bienestar social
de la poblacién rural, aumentary mejorar la produccidn de ciertos productos, la innovacién y

comercializacion de alimentos, también contribuyen al

fomento y desarrollo del turismo rural, y

ademads, a través del acceso a capacitaciones técnicas y de habilidades personales han logrado
comenzar a reconfigurar el rol de las mujeres en zonas rurales, contribuyendo a su incorporacién a las

actividades productivas del sector.

2 DE SEPTIEMBRE / EL MORROCOTUDO
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. Pasar de la forma al fondo: la
L~ capacitacion en el Servicio de
Proteccion a la Niiiez

n Compartir [ 3 Escuchar: fez L 000
v R El préximo mes entra en funcionamiento el Servicio
[in B¢ ’ Nacional de Proteccion Especializada a la Nifez y
ompartir
Adolescencia. Este hito tiene la oportunidad de marcar un
Imprimir ; 4 :
8 antes y un después en cémo el Estado de Chile se hace cargo

Enviar par mail de la proteccidn de los nifios, nifias y adolescentes (NNA)

6 DE SEPTIEMBRE / EL MOSTRADOR

Cartas al
Director

DERECHOALA EDU_CACICIN Y
LIBERTAD DEENSENANZA

SENOR DIRECTOR

Los tratados de derechos humanos
vigentesy ratificados por Chile consa-
gran el derecho alaeducacion y la li-
bertadde ensenanza-ylalibertadde
la eleccion como corolario de este ul-
timo- de manera interrelacionada.

Conelfinde aportaraldebate cons-
titucional, junto a un grupo de acade-
micos UC revisamos experienciasin-
ternacionales sobre laconsagraciénde
estos derechos. Se analizaron 14 pai-
ses de Europa, Oceania y Latinoameé
rica cuyomodelo educativo resultaba
mas relevante para el caso chileno.
Deellos, 12consagranla libertad deen-
sefanza ensus constituciones (como
Uruguay, Argentina, Bélgica, Finlandia,
Alemania, Nueva Zelandia, entre
otros), y en algunos se explicita, ade-
mas, elderecho acrearomanteneres-
tablecimientos educacionales.

Eldesarrollo constitucional nacional
ycomparado confirmaque existeuna
triada indivisible entre el derecho ala
educacion, lalibertad de enserianza y
lalibertad de eleccidon en materia edu-
cativa (no restringidas al sistema for-
mal ni aalgun niveleducativo).

Estos principios, ademas de estar
fntimamente ligados, son comple~
mentarios: lalibertad deensefianzay
lalibertad deeleccion permitenlarea-
lizacion del derecho a la educacion, y
el derecho a la educacién define el
propdsito delalibertad de ensefianza.

Susana Claro

Escuela de Gobierno UC
Andrés Bernasconi

Facultad de Educacién UC
Ignacio Irarrazaval

Centro de Politicas Publicas UC

11 DE SEPTIEMBRE / LA TERCERA




14 Lecturas & Documentos La Segunda viemes 10 sepliembre 2021

Lecturas ul | “ ' .|

\]i t

Libertad de
enseilanza y derecho
a la educacion

Drerecho a Ta educacion v libertad
de enseflanss cn contexta interna-

ermacianal

{Como abordar
la libertad de

ensenanza y el
{Il‘ll'('h.l) ala
educacién en la

Caonstitucion? stituciones —come es
El Centro de
" Politicas 16 Lecturas & Documentos La Segunda vierm

Pablicas UC
convocd a un
grupo de
académicos
para elaborar
una propuesta,
de la que
ofrecemos un
extracto.

manos vigen
d a i
a libertact de

10 DE SEPTIEMBRE /LA SEGUNDA

h Purticipaciin de b
enmunidad cducsti

| 117



CUENTA ANUAL 2021 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

18 |

2 | ECONDMIA

En la Region
Metropolitana

se ha recuperado
el 80% de los
trabajos perdidos
en pandemia

POR PAMELA CUEVAS ¥

Signos de recuperacién es
lo que refleja el andlisis del
Observatorio Laboral de Sence
de la Region Metropolitana.
De acuerdo con el informe,
va se ha recobrado el 78,7%
de los 773.344 empleos que
se perdieron entre mayo y
julio de 2020, cuando seé pro-
dujo el peak de destruccion
de ocupaciones debido a la
paralizaciin econdmica que
penerd la pandemia.

A la par, la proporcién de
trabajadores ausentes dismi-
nuyd en el misma lapso desde
24,1% 2 10,2%, mientrasque la
cantidad de personas que ha=
bian optado por la inactividad
se redujoen 403.311.

Poredad, aquellos ocupados
entre 30y 44 afios superaron
encasi 41 mil personas el nivel
pre Covid=19.

Una situacion gue se re-
plica entre los inmigrantes,
en donde hay casi 175 mil
trabajadores mas que hace
dos afios sumando 665.081.
Ellos representan el 17,9% del
total deocupados en la RM y se
hanlogrado insertar en mayor
proporcién en ocupaciones
formales (75%).

Los desafios

Con una magnitud de re-
cuperacion del empleo que se
desmarca del 58,5% del pais,
la calidad de los trabajos de
los 3.717.500 ocupados de
la regidn =casi 46% del total
nacional- enciende unaalerta:
“Entre losdesafios princpales
estd recuperar los empleos
formales”, senala la coordi-
nadorade la entidad, fingeles
Morandé.

En la regién las labores
informales han recobrado el
91,4% de lo perdido, siendo
en laconstruccidn y entre los
hombres en donde el empleo
mis precario ha superado el
nivel anterior a la pandemia.

A un paso mas lento, la
ocupacion formal también ha

B Un andlisis del
Observatorio
Laboral del
Sence, da cuenta
de que los
trabajadores
entre 30 y
44 afios ya
superaron el
nivel previo a la
pandemia.

B La situacién se
replica entre los
migrantes.

logrado restaurar lo destruido
‘hace un afio. Lo ha hecho en
un 66,2% ydestaca lacreacidn
de trabajo en transporte y al=
macenamiento que sobrepasa
el nivel de 2019.

Samuel tiene 37 anos, es
casado sin hijosy llego desde
. 1%

&Qa&

maximoque mehanofrecido, y
ahora yo gano eso quincenal®™.
Trabajando seis dias a la
semana, se siente conforme
porque ledaestabilidad, emite
boletas, declara sus rentas y
“gstoy en el sistema"”.
SUmar amas mujeres junto
con disminuir la brecha de
competencias para que las
personas con menos educa-
cion puedan participar en el
mercado laboral es parte de los
retos qua identifica directora
de Sence de la Region Metro=
politana, Verbnica Garrido.
Las mujeres en la RM han
recuperado el 68,3% de los
puestos de trabajo que borrg
la panlemia en mayo=julio de
2020, mientras que los hom-
bres la han hecho en &g,2%.
En ambos la informalidad
lleva la delantera.
Leticia, de 34 afios con cuatro
hijos, tomi ladecisidn de rein=
sertarse en el mercado laboral.
B

i tres afios.
El ha trabajado en dicho rubro
desde entonces, aun cuando
de profesion es ingenierocivil
“En realidad gano més en lo
que estoy que trabajando de
ingeniero”, afirma.

Primero lo hizoen el trans-
porte de pasajeros y ahora lo
hace para despacho de mer=
caderia de un supermercado,
dadoel mayor nivel de ingresos
que le genera: “Como inge-
niero me dan $ 600 mil, es lo

RANGO ETARIO  n-ce

15 - 29 aRos
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da en la mencidén de
terminacidn en construccion
del Centro Educacional Valle
Hermosoen donde se imparte
8l modelo rdéenico profesio-
nal en la ensenanza media,
optd por emplearse de modo
informal en una obra como
ayudante “sacando los deta-
lles” en las terminaciones de
lo que se construye. Luego de
nueve aios enque sé mantuvo
inactiva, hace tres meses se
le presentd la oportunidad y
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Maria de los
Angeles
Morandé

Observatorio Laboral
de Sence de la RM

Escasez de
trabajadores e
inactividad femenina

ucho se habla estos dias de la

falta de trabajadores y de postu-

lantes, pese a las ofertas labora-
les disponibles, lo gue a todas luces pare-
<@ contraintuitivo en un contexto de crisis
laboral. En esta discusion se ha atribuido
la falta de trabajadores, entre otras cosas,
ala entrega de subsidios estatales, que
estarian desincentivando el trabajo por el
“miedo” de las personas de perder estos
beneficios; también la discordancia de
expectativas respecto a las condiciones
laborales ofrecidas, la falta de competen-
cias técnicas de los postulantes, el miedo
al contagio y la incertidumbre respecto a
la recuperacion de la antigua normalidad.

Sim embargo, poco se ha relevado el
peso de la inactividad femenina en la
escasez de mano de obra. De acuerdo a
los datos del INE, mas de un millén de
mujeres han salido de la fuerza laboral
desde que comenzé la pandemia, y solo
se han reincorporado unas 270 mil. Por
ofra parte, el ritmo de recuperacion de los
empleos de mujeres ha sido mas lento
que en el caso de los hombres —solo la
mitad — ademés de precario, consideran-
do que en gran parte se trata de emplecs
informales.

Sabemos que, en el peor momento
de la pandemia, la participacion laboral
femenina llegd a niveles histéricamente
bajos, retrocediendo mas de una década.
Perg, (por qué las mujeres no estan vol-
viendo a integrarse al empleo? Desde el
Observatorio Laboral de Sence de la RM,
que ejecutamos en el Centro de Politicas
Publicas UC, hemos constatado distintos
aspectos: los factores culturales y roles
de género, es decir, el mayor tiempo
dedicado a cuidados y responsabilidades
familiares no remuneradas, ha expulsado
a muchas mujeres del trabajo. Las muje-
res también se desenvuelven mayormente
en actividades econdmicas mas golpea-
das por la crisis. Ademnds, el funciona-
miento parcial @ inestable de estableci-
mientos educacionales y de cuidado ha
dejado a muchas mujeres paralizadas
ante la posibilidad de emplearse. En Chile
y en otros paises, el coronavirus compleji-
za ain mas los desafios de reducir las
brechas de género en el acceso y perma-
nencia en el mercado laboral

Razones sobran para atirmar que s
urgente reincorporar a las mujeres al
trabajo. JQué estamos esperando? Es
cosa de hacer la aritmética: son los em-
pleos de las mujeres los que quedan por
recuperar,

Trabajo del Centro de Politicas Puiblicas UC:

Expertos proponen
mejorar sistema de
subsidios para arriendo
e incorporar a privados

Financiamiento bancario con garantia estatal para el
desarrollo de proyectos y la construccién en terrenos estatales
surgen como férmulas para incluir a las empresas.

MARCD) CUTIERRET .

Abordar el déficit habitacio-
mal con un mejor sistema de
subsidios para arriendo, con
instrumentos permanentes, un
stock de viviendas adecuado,
que permita a los usuarios resi-

dir por largo tiempo y que
cuente con URA NUeva institu-
cionalidad regulatoria que in-
corpore a mis actores, entre
ellos privados y entidades sin
fines de lucro.

mi una mesa die expertos para
analizar el mercado de subsi-
dios de arriendo habitacional
en el pais y proponer mejoras.
En ¢l documento “Arriendo
asequible en Chile: propuestas
para implementar un sistema
wla basadoon el bienes-

participaron profe-
iversas dreas de la

Dhiego

que la may
prioriza obtener una vivienda
en propicdad, la urgencia del
déficit habitacional en Chile

s0 a la vivienda. Segiin datos
del Ministerio de V
Urbanismo, la carencia de vi-

vienda alcanza a 512 mil unida-

fio debe ser participativo y des-
centralizado,

Indica que s rio im-
pulsar la construccién de vi-
viendas nuevas para estos fi-
nes, pero también habilitar
stock existente.

Asimismo, sefala que se de-
be asegurar La cobertura a usua-
rios con distintos niveles de in-
gresos, mediante cinones dife-
renciados de arriendo —que no

que el subsidio al arriendo no
det transitorio para las fa-
i e chee maryor dura-
cidn mientras estas rednen el
pie para adquirir una vivienda
o acceden a beneficios para la
compra, que incluso puede ser

la misma unidad que estin al-
quilando.

Otro tema relevante que se-
fiala es la creacion de una insti-
tucionalidad para regular ¢l sis-
temade o subsi 5,

superen ¢ 30 del p
tor Famniliar, lo que incluys
sibilidad de copago cero— y se
les debe involucrar en las deci-
sic areas de gestidn de las
unidades.

En su anilisis, el documento
indica que el actual subsidio a
la demanda de viviendas en
arriendo (DS 52)
“ha mostrado ser
insuficiente”, pucs
no ofrece
dad en la

, AETERA
El D5 52 constis
e un apoyo monetario par
niliares que
"o mis vulnerable
n, paraarriendos

170 UF, que se entregan en
cuotas mensuales de hasta 4.2
UF, beneficio que no puede su-
perar los ocho afos, menciona
¢l informe.

REGULACION
El Estado deberia arr

ude a la produccidn de
s & incorpone a mds ac-

drian ser mumicipios, asociacio-
nes sin fines de lucro v actores
del mundo privado. El informe
indica que el de-
sarrollo de proyec-
tos de vivienda en

wdo requiere
la articulacidn con
empresas privadas
para obtener finan-
ciamiento. Los
bancos, en este
leben participar de for-
Hl documento agre-
2| Estado podria ofrecer
garantias, abaratando asi los
costos del erédito necesario para
desarrollar los proyectos”,
Bresciani indica que la erea-
cidn de instrumentos de largo
plazo ayudana a que los actores
del mundo pablico y privado
confien en que se puede gene-
rar nueva oferta habitacional.

14 DE SEPTIEMBRE / LA SEGUNDA

29 DE SEPTIEMBRE / EL MERCURIO

Public ado el 21 septiembre, 2021

Derecho a la educacion, libertad de
ensefianza y de eleccién: la “triada”
que propone la UC para la Convencién

“Sino hay libertad de ensefianza, no hay derecho a la
educacion, si no hay derecho a la educacion, no hay
libertad de ensenanza, ese es el gran mensaje que
queremos dar’, seiala el director del Centro de
Paliticas Pablicas UC, Ignacio Irarrazaval. El anélisis
es parte de las propuestas del plantel con miras al
debate constitucional.

21 DE SEPTIEMBRE / EL LIBERO
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0JO CON
CONVERSACIONES CON LOS
CANDIDATOS PRESIDENCIALES

A partir de este martes tendremos un nuevo ciclo de Conversaciones LT
organizado en conjunto con el Centro de Politicas Pablicas de laUC, enel
que participaran Gabriel Boric, Jose Antonio Kast, Yasna Provoste y
Sebastian Sichel. Este ultimo sera protagonista del primer encuentro:
este martes 5, alas 10.30 horas. Los candidatos seran entrevistados por
Ignacio Irarrazaval, director del Centro de Politicas Publicas; Francisca
Alessandri, coordinadora de la Encuesta Bicentenario UC, y Eugenia
Fernandez, editora de La Tercera. Inscripciones en el Codigo QR.

3 DE OCTUBRE / LATERCERA

“Superar las barreras” del
electorado DC, “hay una campaia
para desprestigiar la Convencion”™
las definiciones de Provoste en el
ciclo Presidenciales en la UC-La
Tercera

El encuentro, organizado por La Tercera y el Centro de Politicas Puiblicas de la
Pontificia Universidad Catélica, tuvo como segunda invitada a la candidata de
Nuevo Pacto Social, Yasna Provoste. La senadora abordé diferentes materias,
entre ellas, sus propuestas en materia de educacion -como exministra de dicha
cartera-, su defensa al trabajo de la Convencidn Constitucional, las principales
diferencias con el candidato de Apruebo Dignidad, Gabriel Boric, y la
discusion en torno al aborto.

Fota: Mario Tellez / La Tercera.

12 DE OCTUBRE / LATERCERA




Diplomado Sembrando Saberes
capacita a 115 personas de

comunidades indigenas
impulsado por El Abra

| programa “Sembrando Sabe-
res” es un espacio de aprendi-
zage desamollado por Minera El
Abra y el Centro de Politicas Publicas
de la Universidad Catdlica que incluye
una plataforma virtual para compartic
axpenencias y conocimientos y dos
versiones de un diplomado dirigido a
lideres, Bderesas y miembios de
comunidades indigenas de Alto El
Loa, Calama y Ollagie, para fortalecer
conecimienios y habdidades en lemas
como mediacion de confictos, medio
ambiente, derechos de aguas y

partcipacson ciudadana, entre olros.
Para el disefio y construccion de esle
proyecio se utihzd una metodologia
paricipatva con las comunidades
nvolucradas y se levaron a cabo dos
varsionas dal diplomado. En 2020, 75
personas de 19 comunidades
DEOCCIONES INDIGENas IeCiberon su
cortificacidn y esle afio otras 40 se
duardn del programa.

Bl diplomado despertd en mi la
nguislud de ciémo puedo ser w
aporte &n mi pueblo. y la responsabil
dad que e de fransmite os!

Jornada de planificacion de Sembrands Saberes 2019.

ensafianzas’. safiala Madalyn Colgue.
estudiante de 28 afos de la comuni-
dad de Chiu Chiu, quien en 2020
reahzo ¢ diplomado para especabzar-
se on medio ambiente y complemen:
tarlo con su carrera de Ingenieria en
Prevencion de Riesgos Laborales y
Ambientales

“Hacer o fue una gran
aportu - cipao
pensé lomar 0lo un curso y finalmen-
e oplé por realizarios lodos, y fue una
experiencia muy ennquecedora, no
solo desde el punto de vista de mi
desarrolic profesional, sino ademas
de mi integracién con mi identidad
indigena y mi comunidad”, comentd
En la segunda version del diplomado,
Madelyn tuvo la oportunidad de ser
co-docente en el curso de medoam-
biente sobre la agncultura sostenible
un tema atingente a las comunidades
de Alto El Loa. “Me percaté que
exgimos mucho a los entes extemas
por @ impacto negalivo que QeEneran
al medicambiente, pero muy poco
sabemos del impacto ambiental que
genemmos nosolros los locatarios de

las comunidades indigenas al desa-
rollar nuestras  actividades como
agricultores, la huella que estamos
dejando en nuestros rios y ema y ko
que heredaremos a nuestros hijos”
Marcela Saire, auxiliar de asec de 43
afios perteneciente a la comunidad de
Lasana, lambién participd de la prime-
ra versadn del diplomado. Resaltd que
uno de sus gra endizages fue
Ia definicdn de liderazgo

Ser un lider &3 amar ese puesio
trabajario con empatia y respeto, Hoy
en dia pertenezco al Comité de agua
potable de Lasana y si bien no soy
presidenta, he implementads las
herramsentas que me olorgd el diplo-
mado para intentar kderar esta iniciab-
va", comentd Marcela

El programa “Sembrando Saberes” se
a avés de un proceso de
CO-CONSINUCCION pativo, en el
que jun s comunidades. e
disefid un espacio de aprendizaje
definienda contenides. metodologias y
experencias que fueron priorzadas
por los mismos participantes del diplo-
mado

o con

21 DE OCTUBRE / EL MERCURIO DE CALAMA

» Luis Eduardo Bresciani L.
L 4

Arriendo asequible: una oportunidad para el
proximo gobierno

21 OCT 2021 08:55 AM

21 DE OCTUBRE / LATERCERA
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lidician papel digital

Criticas a

UC-La Tercera

Universidad , tuvo come invitado al pr
Antonio Kast. El abanderado abordd el tono que ha tenido la
contra de sus posturas programatic
un llamado a tener una mayoria parlamentar
lineamientos de sus ejes tematicos.

ichel y apertura
a conversar su programa:
las definiciones de Kast en el
ciclo Presidenciales en la

El encuentro, organizado por La Tercera y el Centro de Politicas Puiblicas de la Pontificia
sidenciable del Partido Republicano, José
arta de Chile Podemos Md
y también realizé nuevos gestos al oficialismo, haciendo
a v mostrandose disponible a cambiar algunos

Miéreoles 27 | octubre | 2021 13

Luciano Nmwénez

Enmediodela

jin presidencialen la de

en

“Sichel falta a la verdad”
Drurante estos dias, el con

Minist

fode la
sodevacunas en

" con sus criticas. “Las diferencias con
1as de crecimie

WS QUE SCTUAMOS 50

puesta eritica
del Minkste

1ol VA de 19 2175 S
!

SIGUE b b

27 DE OCTUBRE / LA TERCERA

U £ 135 P
sl gibiier

oblermo

O pidblions eriticas a AbboN ¥
respuida Canabiners

s

sermo, Hast =

ir el Estadio v bafar Iy
s programa de g




El Centro de Politicas Publicas UC llama

ruiso @D

a promover la flexibilidad laboral y
ampliar derecho a sala cuna para
reducir brecha de género

Francisca Guerrero

11 NOV 2021 08:34 PM

Tiempao de lectura: & minutos

Q}ccﬁona

35 mujeres hoy levantan |a sala cuna del Hospital Marga Marga. El equipo de este edificio es cien por
ciento femening, un hito en la construccién en Chile.

11 DE NOVIEMBRE / LA TERCERA

. EL MERCURIO

ECONOMIA ¥ NEGOCIOS

3 CHILE, MARTES 3 DE NOVIEMBRE DE 2031 economaTymegoChs o mercurio <l
gt W wowenas ] Presidenta de la Convencidin

™ Vel Ve (0 Da Wk Ve, )

Constitucional rechaza
solicitud de cita con la CPC

PETICION DE JUAN SUTIL | B4

Segiin andlisis del Observatorio Laboral de la Regidn Metropolitana:

Empleo femenino se mantiene |
rezagado, pese a sefiales de mejoria =y

Oltupumn de las mujeres subid en na 12 la furres anbem par: = Fespocto 26% YA S RENOVABLE:

5,7 puntos porcentuales a sptiembre, T":‘Léi:;‘lf:?flgmc'”" Generacidn
pero en comparacitn con el mismo Ly e AT e
periodo del 2019 se sigue observando una e 5%, impulsada
cafda de 54 puntos porcentuales. P

por el fin de las

restricciones

.- impuestas por
la pandemia

CODRDINADOR | B10

16 DE NOVIEMBRE / NOVIEMBRE
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Mujeres en el
prc')ximo gobierno

Sefior Director:

Como subraya su editorial del jueves
pasado, el nuevo periodo presidencial
representa una oportunidad para avanzar
en un ambito en el que Chile estd en deuda:
la igualdad de género. El mercado del
trabajo, en particular, exhibe escandalosas
brechas cuyas causas deben ser abordadas,
a lo menos, en tres dimensiones,

En primer lugar, urge desarticular los
estereotipos que reducen la participacion
femenina en sectores mas rentables y las
relegan al espacio doméstico. Para ello,
deben promoverse intervenciones tempra-
nas en la educacion y se debe transversali-
zar la perspectiva de género en las politi-
cas plblicas. También es fundamental
apoyar a las familias en las tareas de
cuidado, asegurando el derecho a sala cuna
universal, mejorando la informacién sobre
la oferta existente y diversificando las
modalidades de servicio para atender
distintas necesidades y preferencias. Final-
mente, la calidad de los trabajos a que
acceden las mujeres alimenta un circulo de
precariedad que debe ser interrumpido.
Para ello, se debieran extender los pactos
de adaptabilidad y otros mecanismos de
flexibilidad a todos los trabajadores y
trabajadoras, establecer reglas de transpa-
rencia sobre remuneraciones, y promover
la adopcion de protocolos para situaciones
de violencia de género en las empresas.

Estas y otras propuestas forman parte
de un trabajo realizado por el Centro de
Politicas Publicas UC junto a un grupo
interdisciplinario de académicas y acadé-
micos, bajo la conviccidn de que solo a
través de reformas en estas dimensiones
sera posible que todas las personas puedan
desarrollarse a la par, sin importar su
genero. Ello no solo beneficiara a las muje-
res, sino a toda la sociedad.

CONSUELO FERNANDEZ C.; ELISA PIfiA B.
Centro de Politicas Publicas UC

JAVIERA REYES B.

Instituto de Sociologia UC
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Cartas al
Director

TELETON

SENOR DIRECTOR
LaTeletonvabastante maslejosquelos
mads de 30,000 padentes atendidos,
las 35.000 ayudas técnicas y protesis
entregadas y las 800.000 atenciones
durante elultimo afno. Sumayor aporte
ha sido producir un cambio cultural en
Chile, afavor de ladignidad de las per-
sonas condiscapacidad ysusderechos.
No es solo un trabajo de rehabilitacion,
sino un tremendo esfuerzo por posi-
cionarlainclusiénsocial comoundesa-
fiopara el pais.

Durante susmas de 40 afios de exis-
tencia, varias veces se han formulado
planteamientosrespectoaporquéesta
impresionante iniciativa no ha surgido
desdeelEstado. Larespuestamas sim-
ple esporque la sociedad civil se antici-
paenidentificaryabordarlos problemas
puiblicos, actuaconmayor flexibilidad y
lograunanotable adhesion ciudadana.
De hecho, nada impide que el Estado
asuma estas tareas.

LaTeletonesunagrancruzadaqueune
atodos los chilenos, masqueunadona-
cionounespectaculotelevisivo,ellanos
moviliza a pensar enelotro.

Ignacio Irarrazaval
Director, Centro de Politicas Publicas
uc
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Estudio de la Comunidad de Organizaciones Solidarias, el Centro de Politicas Publicas UC y la Unién Europea:

72% de las fundaciones crearon nuevos programas
araiz de la pandemia, dirigidos a enfrentar la crisis

Estudio demuestra que la capacidad de adaptacion al trabajo remoto permitié a las organizaciones de la

sociedad civil seguir funcionando a pesar del covid-19.

organizaciones y mds estamen-
tos estatales simplifiquen las
cosas para bas OSC, porque no
s mala fe, simplemente es bu-

GABRIELA MENDEZ

Forja es una fundacidn que, a
través de multiples talleres,
ayuda a escolares a desarrollar
sus habilidades socivemociona-
les. Llevaba 12 afios trabajando
presencialmente en los colegios,
cuando la pandemia del co-
vid-19 los obligé a reformular
completamente su estructura,
“Fue como un balde de agua
fria, una sorpresa. Cuando pasé
el tiempo, ¥ sablfamos que no
thamos a poder trabajar como
weniamos haciéndolo, lo prime-
ro que hicimos fue decir: 'Ok, lo
que hacemos 5 una neccsidad
de las escuelas hace mucho
tiempa’, Entonces nos prepara-
mos para ver cémo podiamos
trasladar nuesira metodologia
de trabajo a lo virtual”, comenta
Angela Abello, directora de la
institucidn,

La Comunidad de Organiza-
ciones Solidarias (COS), en con-
junto con el Centro de Politicas
Fublicas UC (CPP UC) y con ¢l
apoyo de la Unidn Europea, rea-
Tizch un estudio llamado “Impac-
to y adaptacién de las fundacio-
nes en el contexto de pandemia
de covid=19". Como el grupo ex-
plica, €l estudio trata sobre “el
Empacto que ha tenido La pande

S100 millones) medianas ($100
millones a $1.000 millones) ¥
grandes (mds de 51000 millo-
nes), A pesar de la crisis econd-
mica qne trajo consigo el co-

tes de la pandemia.

El director del CPP UC, Igna-
cio Irarrdzabal, menciona la fle-
xibilidad como una de las carac-
teristicas principales de las OSC.

“Tienen la capacidad de adapta-
cidn con o sin pandemia v o que

9 DE DICIEMBRE / EL MERCURIO

La Fundacién Forja ayuda, a través de miltiples talleres, a escolares a desarrollar sus habilidades socioemocionales.

pues dejaron de recibir el monto
correspondiente a un proyecto
estatal que aseguraba su funcio-
namiento durante ¢l afo 2020,
“Hicimeos convenios con univer-

rector de la CC

des”, comenid la directora de la
fundacidn, Glenda Durin,
Segiin Hans Rosenkranz, di-
1 Ministerio
al aumentd

rocracia”.

En esta misma linea, la socie-
dad civil a través de laCOS y en
conjuntocon el CPPUC impulsé
un proyecto de ley que pretende
facilitar las donaciones a las
s, "T‘l TISAMOS qUC 50N Muy

eso, si hay personas que estdn
dl—yuﬂ-la.wdmur

Irarrizabal, director del CPP
UC. Sepiin comenta ¢l especta-
lista, Chile tiene varias leyes de
donacidn, perohay clertos dmbi-
o8 que no cstin cubiertos, como
salud, medio ambiente, equidad
de género, etedtera, que actual-
mente no tienen incentivos tri-
buttarios. Segiin Rosenkranz, di-
rector de la COS, el proyecto ha
contado con apoyo transversal
del oficialismo y la oposicidn en
ambas cimaras. “Estamos es|

2 rando los dltimos trimites I‘\
proxima semana en el Senado™,
comento.

En cuanto al mimero de bene-
ficiarios de cada fundacidn, las
organizaciones pequefias fucron
Lo gpue s elisminuyeron el -
mero de beneficianios en
2019 y 2020 en
i, COn wn £

ue la pandemia acelerd la transfor-
macidén en el mercado laboral es in-
dudable. Se han dejado de lado re-
sistéMcias y miedos para “subimos al ca-
rro” de la digitalizacion, el teletrabajo y la
automatizacidn. Si bien no todos los cam-
bios en estos dmbitos permanecerin, gran
parte ha llegado para quedarse. Las ventas
por internet, las apps de dltima milla y las
plataformas de comercio elec-

paciones y ¢l tipo de empresa
u organizacién. Pero, la preo-
cupacidn por las personas y su adaptacion
es una necesidad transversal, al igual que
el desarrollo de capacidades de liderazgo.
En ese contexto, debemos pensar en for-
mar y acompafiar a los miembros de las or-
ganizaciones en el proceso de sumarse a
estos nuevos conceptos. Capacitacidn y
mejora continua son esenciales para el
mercado laboral y, quizds, el mejor aval pa-

fundamental”.

ra la empleabilidad a lo largo de la vida.
Son también fundamentales para cual-
quier empresa u organizacion que quie-
ra competir en el mundo actual.

Sin desconocer la relevancia de la
técnica, los conocimientos puros o una
capacitacion tecnologica puntual, se ha
hecho fundamental el rol de las habilida-
des ransversales y de relacidn. Se debe

capacitar v ayudar a desa-

trénico, las rf:unirm.cﬁ por zo- *“Crear cultura rrollar las I.\aln'lidadrs‘para
e s orgamleacional V7 1 0%

Esta revelucion conlleva en ambientes pensamiento critico y la
desafios y oportunidades que Cadla V€Z MAS €S  adaptacion al cambio. Por
varian seguin el sector, las ocu- UN desaf]'() eso se requieren liderazgos

enfocados en las personas y
estructuras més abiertas y
flexibles, con una gestion del talento di-
ferente. Crear cultura organizacional en
ambientes cada vez mds diversos y con
distintas formas de organizacién del tra-
bajo es un desafio fundamental.
Tampoco podemos olvidar que es
clave que esta cultura organizacional in-
cluya aspectos como la creacion de va-
lor, el respeto, un espiritu diferenciador,

El desafio del trabajo post pandemia

miradas interdisciplinarias v una cons-
tante bisqueda de innovacidn. El trabajo
flexible tiene justificaciones y mejorar la
calidad de vida es una de ellas, pero se de-
be mantener la equidad en el acceso a es-
tas alternativas ¥ no reflejar conceptos
que han quedado atrds en la concepeidn
modema de las labores profesionales y fa-
miliares,

En suma, lo mas importante es tener
a la persona en el centro de las decisiones,
mantener la motivacidn y un espiritu co-
laborativo. Invertir en las personas no so-
lo mejora la productividad y ¢l ambiente
laboral, sino que logra impactar en la co-
munidad aportando a un progreso més
sostenible y transversal. La humanizacion
del trabajo es una clara tendencia post
pandemia. El reto es hacer una diferencia
v cambiar con un sello claro.

José Miguel Sanchez

Decano Facultad de Economiay
Administracidn UC

José Tessada

Director Escuela de Administracion UC
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Ocupacion roza el 77% y la informalidad esta en aumento: La

realidad laboral de los extranjeros en Chile y la RM

Se trata de un estudio realizado por el Observatorio Laboral Metropolitano y el Centro UC de Politicas Publicas.

19 de Diciembre de 2021 | 11:05 | Por Equipo Multimedia, Emol.

LA REALIDAD LABORAL

DE LOS MIGRANTES EN CHILE

U-000

EL COMENTARISTA OPINA

Observando cientos y miles de
agujeros negros supermasivos

s 9o g K

Ezequiel Treister

%

RECOMENDADOS EMOL

Ele
que hace 24 afios asesiné a su
esposa en Osorno

Q111

Debate entre parlamentarios ante
dichos de ex lider de la CAM
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Traspaso
de colegios

Sefior Director:

Hoy casi la mitad de los establecimientos
puiblicos de enseflanza media tiene un de-
sempeiio medio-bajo o bajo. Eso quiere decir
que tenemos afio a afio generaciones que
estan gradudndose de cuarto medio con un
nivel por debajo del minimo esperado.

El principal desafio para el préximo
gobierno serd justamente poder instalar
la Nueva Educacion Pablica, que lleva
cuatro aiios de avance, pero que se
encuentra implementada en menos de un
20%. Esta reforma esta traspasando la
administracion de colegios publicos desde
los municipios a los nuevos Servicios
Locales de Educacion Pdblica (SLEP).

Este traspaso no ha estado exento de
problemas, Por un lado, ha sido mas dificil
de |o esperado conformar buenos equipos
para los SLEP, y por otro, los traspasos
financieros, de personal y bienes por
parte de los municipios, se han hecho de
manera inconclusa.

Como Centro UC de Politicas Piblicas
desarrollamos un estudio donde pudimos
conslatar todas las dificultades que han
existido en este proceso de instalacion, y
hemos propuesto una serie de medidas
que buscan generar una instalacién
optima. Entre ellas estéan la generacion de
mecanismos que faciliten los traspasos, la
priorizacion de los establecimientos con
bajo desempeiio y extender la instalacion
de los 59 SLEP que restan hasta el aiio
2028 de forma gradual. Sin embargo,
hace algunos dias se rechazo la idea de
legislar respecto de un proyecto de ley
que recogia buena parte de estas reco-
mendaciones.

No podemaos perder la oportunidad de
cambiarle la cara a la educacion puiblica,
para lo cual es clave que cada Servicio Local
quede bien instalado. iLos estudiantes mas
vulnerables deben ser la prioridad!

DOMINIQUE KEIM
'NICOLAS MUR0Z
Centro de Politicas Publicas UC
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