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Carta del director

Para el Centro de Políticas Públicas UC, el 2023 
fue un año lleno de desafíos inesperados, 
que nos hicieron mover el timón rápido para 

adaptarnos a las necesidades del país, sin aban-
donar nuestra esencia como Centro UC de seguir 
promoviendo la vinculación de la academia con los 
problemas de la sociedad. 

Recién iniciado el año, nos llegó el mandato constitu-
cional del Congreso para que la Universidad Católica 
–a través de un equipo del Centro de Políticas Públicas 
y de Tenemos que Hablar de Chile– junto a la Universi-
dad de Chile nos hiciéramos cargo de la participación 
ciudadana del segundo proceso constitucional que 

estaba comenzando. Se constituyó así la Secretaría 
de Participación Ciudadana que buscó darle voz a 
los cientos de miles de chilenos que querían opinar 
sobre lo que el texto constitucional debía contener. 

Fue un trabajo de mucho esfuerzo, muchas horas 
invertidas, pero también harto aprendizaje y sobre 
todo, poner en valor la importancia que tiene el sis-
tema universitario chileno para movilizar y generar 
legitimidad y confianza para el país. Agradecemos el 
apoyo de cada una de las universidades que se suma-
ron a este esfuerzo, así como a las organizaciones de 
la sociedad civil, entre miles de otros, para cumplir 
con lo prometido.

También, desde el Centro de Políticas Públicas, 
realizamos aportes a la discusión constitucional 
generando documentos con propuestas para incluir 
en el texto, en especial sobre temas de Educación y 
Libertad de Enseñanza, así como Descentralización. 
Hicimos debates públicos con los actores interesados 
y promovimos la discusión para un voto informado.

Por otra parte, durante este año debimos enfrentar 
como país serios casos de corrupción y atentados 
contra la probidad que han puesto en jaque a todo 
el sistema político. Uno de ellos es lo que se conoció 
como el Caso Convenios y que sigue aún su curso 
judicial. Tuve el honor de ser parte del grupo que el 
Presidente Gabriel Boric convocó en julio para armar 
una agenda de propuestas que ayuden a mejorar la 
relación entre las instituciones sin fines de lucro 
y el Estado para promover la transparencia y una 
mejor rendición de cuentas. 

Desde el Centro de Políticas Públicas, llevamos años 
trabajando con las organizaciones de la sociedad civil 
para empoderarlas y entregarles las herramientas 
necesarias para mejorar sus formas de operar, por lo 
que pusimos a disposición toda nuestra experiencia 
e hicimos propuestas concretas en este ámbito, 
muchas de las cuales hoy están próximas a ser 
una realidad y que apuntan en el sentido correcto. 

En el ámbito internacional, en un proceso muy 
competitivo y exhaustivo, fuimos seleccionados 
-junto a JPAL LAC y Mide UC- por el Banco Mundial 
y la Iniciativa Global de Evaluación de PNUD para 
ser la nueva sede del Centro para el Aprendizaje 
en Evaluación y Resultados para América Latina 
y el Caribe (CLEAR LAC), que tiene como objetivo 
fortalecer los sistemas de monitoreo y evaluación 
(M&E) en los países de la región, con el propósito de 

incentivar la toma de decisiones basada en evidencia, 
lo que a su vez contribuye a mejorar la calidad de 
vida de las personas. 

Por otro lado, durante nuestros 21 años de exis-
tencia, hemos ido desarrollando una metodología 
y habilidad para convocar a distintos actores de 
la sociedad, tanto de la academia, como de otros 
ámbitos para abordar temas complejos de políti-
cas públicas y hacer propuestas en ese ámbito. 
Es así como este año trabajamos en una mesa de 
expertos para mejorar el sistema de cuidados en 
Chile, que va directamente ligado a otro tema que 
también hemos profundizado: la promoción del 
empleo femenino. Estamos ya trabajando en otros 
temas que son urgentes y relevantes para el país, 
como la implementación de los Servicios Locales de 
Educación Pública y esperamos seguir en esta línea. 

Otra meta que nos habíamos propuesto en 2023, 
y también en nuestro espíritu de articular actores 
para llegar a acuerdos, es la de abordar temas 
contingentes que requieren análisis desde distintos 
puntos de vista. Mediante seminarios y eventos 
con actores claves, abordamos temas como la 
corrupción municipal, el Ministerio de Seguridad 
Pública, el proyecto de Rentas Regionales, la crisis 
de corrupción municipal, el problema de los SLEP 
y varios otros. 

Queremos seguir en esta línea. Contamos con el 
acceso a los académicos UC y su enorme experiencia, 
y sabemos cómo poner a dialogar a cientos de miles 
de personas. Creemos que tenemos una misión en 
ese ámbito que nos abre un enorme desafío: Articular 
conversaciones y consensos en materias claves para 
el país, que mejoren la calidad de vida de todos los 
ciudadanos y ciudadanas. 
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Aportar al desarrollo del país 
vinculando el quehacer académico de la 
Universidad Católica con los principales 
desafíos de la sociedad.

Nuestra Misión

Somos el Centro de 
Políticas Públicas UC



Consejo académico
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«En 2024, el Centro de Políticas Públicas UC pasa a depender de la Prorrectoría 
de Gestión Institucional, por lo que 2023 fue el último año que me tocó presidir 
este Consejo. Ha sido un honor compartir con sus miembros todos estos años. 
Esta es una instancia de reflexión y búsqueda de los aportes que pueden realizar 
a los problemas públicos las distintas facultades, así como sobre los espacios 
que el propio Centro provee a los académicos con interés en temas públicos para 
participar activamente y realizar propuestas al país, lo cual es muy relevante 
para nuestra Universidad.»
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2023  
en cifras

2199 290 9 11
estudiantes 
puentes +  
uc propone 

proyectos cursos convenios

Trabajo con estudiantes

41 SEMINARIOS PRESENCIALES 
Y VÍA ZOOM ASISTENTES

+7.000
Actividades

+17.600
seguidores en X 
(eXtwitter)

+950 +650
seguidores en 
linkedin

suscriptores en 
youtube

+1.500
seguidores en  
instagram

3 5 197diplomados 
virtuales

cursos inscritos

Formación

30
Estudios y 
publicaciones

430 452 184

diarios y 
revistas

medios 
digitales

radio televisión

centro de políticas 
públicas uc

elige educar tenemos que 
hablar de chile

Apariciones en 
prensa

Seguidores en redes sociales

1 2  | |  1 3

c u e n t a  a n u a l  2 0 24  |  c e n t r o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  u c



Proceso 
Constitucional 
2023

El Congreso Nacional, a través del Acuerdo por Chile, 
mandató a la Pontificia Universidad Católica de Chile 
y a la Universidad de Chile a coordinar la participación 
ciudadana del segundo proceso constitucional que 
se desarrolló en 2023 y que culminó con el rechazo 
de la propuesta el 17 de diciembre del mismo año. 

Para cumplir con esta tarea, se constituyó la Se-
cretaría Ejecutiva de Participación Ciudadana, 
liderado por nuestro director del Centro de Políticas 
Públicas UC, Ignacio Irarrázaval, junto a su par de 
la Universidad de Chile, Claudio Troncoso. El equipo 
que se constituyó incluyó profesionales de ambas 
universidades y del equipo del Centro de Políticas 
Públicas, de Tenemos que Hablar de Chile y de Co-
municaciones UC, junto a otros. 

La misión fue canalizar la pluralidad de miradas y 
preocupaciones de personas y comunidades que 
coexisten en el país, con el objetivo de fomentar un 
proceso de participación amplio, inclusivo, incidente 
y descentralizado. Para ello y en forma inédita, se 
convocó a trabajar en conjunto a las universidades 
acreditadas del país y a organizaciones de la sociedad 
civil, con especial foco en las regiones, para abrir 
espacios de escucha y participación. Los rectores de la UC, Ignacio Sánchez, y de la Universidad de Chile, 

Rosa Devés, lideraron la relación con el Consejo Constituyente.

Secretaría de Participación 
Ciudadana

|  1 5



Mientras se instalaban las capacidades para reco-
ger la participación ciudadana en el mes de julio, la 
Secretaría recopiló y entregó a la Comisión Experta 
y al Consejo Constitucional los resultados de la 
discusión constitucional desarrollada en el gobierno 
de la ex Presidenta Michelle Bachelet Jeria y por la 
Convención Constitucional, así como en las diversas 
instancias participativas que se desarrollaron desde 
2016 a la fecha. 

Luego, la Secretaría, acorde con la misión encomen-
dada por el artículo 153 de la Constitución, trabajó 
en el diseño de cuatro mecanismos de participación: 
Iniciativas Populares de Norma (IPN), Audiencias 
Públicas, Diálogos Ciudadanos y Consulta Ciudadana, 
los cuales estuvieron operativos entre el 7 de junio 
y el 7 de julio de 2023. En este periodo la ciudadanía 

En diversas instancias, Ignacio Irarrázaval fue a dar 
cuenta al Consejo Constitucional del proceso. 

Acto de entrega a la comisión experta de la sistematización 
de los procesos de participación anteriores. 

Más de 12.000 personas participaron en los diálogos ciudadanos.

En todas las universidades acreditadas del país se 
realizaron diálogos y audiencias públicas. 

más de 1.800 personas solicitaron una Audiencia 
Pública. Se realizaron en total 1.136 audiencias en 
todas las regiones del país; más de 2.500 diálogos; 
se presentaron 1.309 IPN, las que tuvieron más de 
637 mil apoyos y; se recibieron más de un millón de 
respuestas en la consulta.

Como Centro de Políticas Públicas UC y junto a 
Tenemos que Hablar de Chile, hicimos un esfuerzo 
enorme y volcamos todas nuestras energías al éxito 
del proceso. Sin duda, más allá resultado final al texto 
propuesto, ganamos muchísima experiencia tanto 
en participación ciudadana, como en la movilización 
del ecosistema universitario y de la sociedad civil 
para ponerlo al servicio del país. Esperamos seguir 
contribuyendo con este aprendizaje a los próximos 
desafíos. 

“Tenemos el compromiso de poner al 

servicio del país toda la experiencia 

ganada en este inédito proceso de 

participación ciudadana”
IGNACIO IRARRÁZAVAL

expresó su voz, planteó sus requerimientos y participó 
en aquellos temas relevantes para sus comunidades. 

Esto requirió un gran esfuerzo comunicacional y 
técnico, así como alianzas estratégicas, para llegar a 
hasta los más recónditos lugares del país y lograr una 
representatividad que le diera legitimidad al proceso. 

A pesar de las dificultades proyectadas al inicio de 
este proceso, como los acotados tiempos y cierto 
desgano por parte de la ciudadanía, los mecanismos 
dispuestos no sólo motivaron la participación, sino 
que lo hicieron con una amplia convocatoria. 

Más de 236 mil personas apoyaron alguna Iniciativa 
Popular de Norma (IPN); más de 28 mil personas 
contestaron la Consulta Ciudadana; alrededor de 
12 mil participaron en los Diálogos Ciudadanos, y 
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que deben establecerse para que dicha función sea 
ejercida en pos del interés de la comunidad. 

Posteriormente, Susana Claro, Escuela de Gobierno 
UC; Miguel Ángel Fernández, Facultad de Derecho UC; 
Patricia Imbarack, Facultad de Educación UC; Ignacio 
Irarrázaval, Centro de Políticas Públicas UC; Guillermo 
Marini, Facultad de Educación UC; Alejandra Ovalle, 
Facultad de Derecho UC; Alberto Vergara, Facultad 
de Derecho UC, elaboraron el documento “Derecho a 
la educación y libertad de enseñanza: comentarios al 
anteproyecto de nueva Constitución” para aportar a 
la discusión constitucional en julio de 2023. El docu-
mento destaca aquellos aspectos relevantes para el 
tratamiento constitucional de estos derechos, junto 
con identificar elementos que es necesario reforzar o 

modificar para lograr un texto armónico que proteja 
el contenido esencial de estos derechos.

El mismo equipo académico analizó la propuesta del 
Consejo Constitucional en diciembre de 2023. Seña-
laron que la propuesta del Consejo Constitucional 
representa una continuidad respecto al texto cons-
titucional vigente, incorporando pequeños cambios 
a las normas de los numerales 10o y 11o del artículo 
19, aportando algunos conceptos nuevos a la actual 
regulación constitucional. A rasgos generales, se 
observó un adecuado resguardo del derecho a la 
educación y la libertad de enseñanza. Se consideró 
que ciertos aspectos están especificados en detalle 
que implican un esfuerzo legislativo para aplicar y 
adecuar al contexto institucional y legal vigente.

El Centro de Políticas Públicas de la UC, junto al Foro 
Constitucional UC, convocaron a diversos académi-
cos para elaborar propuestas a la construcción de 
un texto constitucional que proteja y garantice el 
ejercicio del derecho a la educación; la libertad de 
enseñanza; y la descentralización en nuestro país. El 
trabajo académico propuso normas constitucionales 
mediante cinco documentos que fueron socializados 
con los protagonistas del Proceso Constitucional, 
consejeros y expertos. 

Descentralización 

Los académicos Alejandro Ferreiro, Fundación Obser-
vatorio Fiscal, Ignacio Irarrázaval, Centro Políticas 
Públicas UC, Zarko Luksic, Universidad de Los Andes 
y Magallanes, Pedro Varela, Libertad y Desarrollo, 
elaboraron el documento “Descentralización en 
Chile: propuestas para la nueva Constitución” con 
el objetivo de aportar al debate en la Comisión de 
Expertos durante marzo de 2023. El escrito propone 
diversos artículos que buscan respetar la tradición 
política de Chile, pero al mismo tiempo, innovar en 
el plano local. 

Posteriormente, el equipo académico se pronunció 
a través de una minuta denominada “Descentraliza-
ción en Chile: Propuestas para la Comisión Experta” 
que destacó los avances aprobados en el Capítulo 
6 “Gobierno y Administración Regional y Local” y 
establece propuestas para profundizar en una des-
centralización en que convivan el Estado unitario y 
la descentralización. 

Educación 

El Centro de Políticas Públicas UC, junto al Foro 
Constitucional, reunió a los académicos Miguel Án-
gel Fernández, académico Facultad de Derecho UC; 
Alejandra Ovalle, académica Facultad de Derecho UC; 
y Alberto Vergara, académico Facultad de Derecho 
UC, para elaborar una propuesta de articulado para 
la nueva Constitución acerca del Derecho a la Edu-
cación y la Libertad de Enseñanza. El equipo elaboró 
un documento en el que definen a la educación como 
un ‘multiplicador’ en el ejercicio de otros derechos 
fundamentales, lo que hace relevante y necesario 
considerar su rol público, así como las garantías 

Aportes 
constitucionales 
desde el Centro

En trabajo conjunto con 

el Foro Constitucional UC 

se entregaron propuestas 

constitucionales en 

distintos ámbitos

Descentralización en Chile: 
propuestas para la nueva 
Constitución

Esta propuesta ha sido construida desde sus inicios velando por ser coherente e 
innovadora a la vez. Es coherente con las bases institucionales y el nombre que 
la Comisión Experta le ha dado al Capítulo VI, considerando que define al Estado 
como “unitario y descentralizado” y a los gobiernos regionales y a las munici-
palidades como unidades a cargo del gobierno y administración regional y local, 
respectivamente. También es coherente con nuestra tradición política y constitu-
cional, reconociendo los avances realizados en el último tiempo, pero consciente 
de que aún falta mucho por avanzar. En razón de lo último, es a su vez una pro-
puesta innovadora: pone el acento en el plano local, recogiendo el principio de 
subsidiariedad o priorización territorial y definiendo a las municipalidades como 
verdaderos gobiernos locales. Además, avanza responsablemente en materia de 
descentralización fiscal, dedicando un epígrafe a ello y velando porque la mayor 
autonomía no perjudique un desarrollo territorial armónico y equitativo.

II.CONTEXTO
La permanente búsqueda por mayores grados de descentralización se remonta a 
los inicios de nuestra historia política en cuanto república, atribuyéndole a esta 
principalmente dos beneficios: por un lado, mejorar la asignación de los recursos 
públicos; y, por el otro, generar mayor supervisión y control de las autoridades por 
parte de la ciudadanía, acercando la política –y las respuestas– a las personas y 
sus localidades.

Durante los últimos años se ha manifestado un creciente interés por impulsar una 
agenda descentralizadora en nuestro país (materializado, sobre todo, en las leyes 
20.073 y 20.074 que permiten la elección de gobernadores regionales y el traspaso 
de competencias hacia el nivel subnacional, respectivamente). Dentro de los ob-
jetivos perseguidos, se ha buscado acercar la institucionalidad a los territorios de 
manera que la acción del Estado se adecúe de mejor forma a las realidades loca-
les, promoviendo el desarrollo de políticas que vayan en beneficio directo de los 
ciudadanos. Sin embargo, como en todo proceso, las políticas descentralizadoras 
también suponen diversos riesgos y desafíos que se deben identificar y abordar, 
para avanzar de manera responsable y sostenible.

Alejandro Ferreiro 
Fundación Observatorio Fiscal

Ignacio Irarrázaval 
Centro de Políticas Públicas UC

Zarko Luksic 
Universidad de Los Andes 

Universidad de Magallanes

María Paz Troncoso 
Universidad San Sebastián

Pedro Varela 
Libertad y Desarrollo

I.RESUMEN

Marzo 2023

Derecho a la educación 
y libertad de enseñanza: 
comentarios al anteproyecto 
de nueva Constitución

En el marco del actual proceso constitucional, el Centro de Políticas Públicas UC y el 
Foro Constitucional UC convocaron a diversos académicos y expertos, para elaborar 
propuestas que aporten a la construcción de un texto constitucional que proteja y 
garantice el ejercicio del derecho a la educación y la libertad de enseñanza. Esta 
propuesta apunta a establecer un marco que permita que tanto el Estado como 
la sociedad y las familias participen de los procesos educativos, potenciando el 
rol de la educación tanto en su dimensión individual como social, aportando al 
desarrollo de las personas y de nuestro país. 

El anteproyecto propuesto por la Comisión Experta, en su capítulo II sobre derechos 
fundamentales, incorpora definiciones, principios y reglas esenciales respecto de 
los derechos a la educación y a la libertad de enseñanza. El presente documento 
destaca aquellos aspectos relevantes para el tratamiento constitucional de estos 
derechos, junto con identificar elementos que es necesario reforzar o modificar 
para lograr un texto armónico que proteja el contenido esencial de estos derechos.

En particular, se plantean propuestas orientadas a reforzar los siguientes aspectos:

a. Perfeccionar los objetivos de la educación considerando la dimensión indivi-
dual y social de la persona, en el marco de los valores propios de un sistema 
democrático.

b. Entregar al legislador la definición y regulación de los principios específicos 
que rigen el derecho a la educación.

c. Relevar el rol de padres, madres y apoderados en la educación de niños y 
niñas en las distintas etapas de su desarrollo, inclusive cuando aún no es 
obligatoria la educación formal.

d. Incorporar expresamente a la educación superior como un nivel educativo, 
respecto del cual el Estado tiene deberes específicos.

e. Establecer que la asignación de recursos públicos al sistema educativo debe 
seguir no solo criterios de razonabilidad, sino que también de no discriminación.

f. Reconocer el rol de las instituciones de educación superior para la consecu-
ción del bien común y consagrar su autonomía con mención expresa a los 
elementos que la componen.

Susana Claro 
Escuela de Gobierno UC

Miguel Ángel Fernández 
Facultad de Derecho UC

Patricia Imbarack 
Facultad de Educación UC

Ignacio Irarrázaval 
Centro de Políticas Públicas UC 

Guillermo Marini 
Facultad de Educación UC

Alejandra Ovalle 
Facultad de Derecho UC

Alberto Vergara 
Facultad de Derecho UC

COORDINACIÓN Y EDICIÓN 
Elisa Piña 

Juan Pablo Ramaciotti 
Centro de Políticas Públicas UC

I.INTRODUCCIÓN

Julio 2023

Foro
Constitucional
UC
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El Centro de Políticas Públicas, junto al Foro Consti-
tucional UC, y en alianza con CNN Chile, organizaron 
cuatro debates para informar a la ciudadanía de cara 
al plebiscito del 17 de diciembre, una vez entregada 
la propuesta de nueva Constitución. Se abordaron 
cuatro temáticas relevantes del texto constitucional, 
en las que tanto el Centro de Políticas Públicas como 
el Foro Constitucional hicieron aportes: Medioam-
biente, Educación, Estado social y Descentralización. 

El primer debate fue el 14 de noviembre y se discutió 
sobre la protección del Medioambiente, Susten-
tabilidad y Desarrollo. Como panelistas invitados 
estuvieron Alexis Cortés, comisionado experto del PC 
y Carlos Recondo, consejero constitucional de la UDI. 
La conversación fue moderada por la periodista de 
CNN Chile, Macarena Morales, y antecedida por una 
presentación del profesor de la Facultad de Derecho 
UC, Ricardo Irarrázabal, haciendo una comparación 

Ciclo de debates 
constitucionales UC 2023

entre lo que dice actualmente la Constitución y lo 
que se estaba proponiendo.

El 21 de noviembre se llevó a cabo el segundo en-
cuentro, para debatir sobre Educación y Libertad de 
Enseñanza. La instancia tuvo como protagonistas a 
los consejeros constitucionales Aldo Valle (IND– PS) 
y Pilar Cuevas (RN), quienes protagonizaron una inte-
resante conversación con claros puntos discordantes 
que aportaron al debate. El académico Alberto Vergara 
inició el encuentro presentando las principales ideas 
plasmadas en el texto sobre educación y la conver-
sación fue moderada por Matilde Burgos.

Posteriormente, se realizó el tercer encuentro el 28 
de diciembre. Los excomisionados expertos Antonia 
Rivas (Convergencia Social) y Máximo Pavez (Unión 
Demócrata Independiente) debatieron sobre Estado 

social y de derecho en la propuesta constitucional 
elaborada por el Consejo Constitucional. Claudio 
Alvarado, académico de la Facultad de Derecho UC, 
presentó los puntos más relevantes del texto, y las 
principales diferencias y similitudes con el texto vigente.

El cuarto y último debate fue el 5 de diciembre para 
debatir sobre descentralización. El debate empezó 
con unas palabras de bienvenida del rector Ignacio 
Sánchez, y continuó con una presentación de Ignacio 
Irarrázaval, director del Centro de Políticas Públicas, 
acerca del texto constitucional y sus propuestas sobre 
descentralización y administración regional y local. Los 
excomisionados expertos Magaly Fuenzalida (FRVS) 
y Jaime Arancibia (RN), expusieron sus posturas, en 
una conversación que fue moderada por la editora 
de CNN Chile, Alicia Contreras.

“En línea con nuestro compromiso 

público, este ciclo de debates busca 

promover una toma de decisión 

consciente e informada, tanto en la 

comunidad universitaria, como en la 

ciudadanía en general”.  
IGNACIO SÁNCHEZ

RECTOR UNIVERSIDAD CATÓLICA

En alianza con CNN Chile, realizamos 4 debates con consejeros y 
expertos constitucionales, moderados por periodistas de dicho canal. 

2 0  | |  2 1

c u e n t a  a n u a l  2 0 24  |  c e n t r o  d e  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  u c



Nuestro aporte a la 
contingencia

Transparencia y probidad para la relación 
entre las fundaciones y el Estado

A partir de una seguidilla de casos en que las transfe-
rencias entre el Estado y las instituciones privadas sin 
fines de lucro, se vio fuertemente cuestionada –lo que 
se ha conocido como el caso Convenios– el Presidente 
de la República, Gabriel Boric, convocó a seis expertos 
y expertas para formar una comisión que abordara 
la relación entre el Estado y las fundaciones, entre 
otros temas. Entre los expertos convocados, estuvo 
Ignacio Irarrázaval, director del Centro de Políticas 
Públicas UC, junto a María Jaraquemada, directora 
ejecutiva de Chile Transparente y presidenta de la 
comisión; Ramiro Mendoza, excontralor General de 
la República; Francisco Agüero, abogado y doctor en 
Derecho de la Universidad de Chile; Jeannette Von 
Wolfersdorff, parte del Consejo Fiscal Autónomo 
y directora de Fundación Chile; y Valeria Lübbert, 
secretaria de la comisión. 

Dicha instancia trabajó en un plazo récord y en un mes 
y medio, elaboró un documento con 46 recomenda-
ciones de política pública que entregar transparencia 
al sector y mejorar la relación entre el Estado y las 
instituciones privadas sin fines de lucro. Varias de 
esas recomendaciones están siendo implementadas 
por el Estado y otras, son materia de ley que ya están 
en proceso legislativo en el Congreso. 

El Centro de Políticas Públicas envío a la comisión una 
batería de propuestas para aumentar los estándares 
de transparencia y rendición de cuentas por parte 
de las organizaciones de la sociedad civil. Muchas 
de estas propuestas eran parte de un trabajo de 
largo plazo —proyecto Sociedad en Acción— que 
lleva a cabo el Centro para empoderar y mejorar la 
gobernanza de estas organizaciones, para contribuir 
al desarrollo social del país. 

“Hemos convocado a un grupo técnico 

de trabajo de carácter transversal que 

abordará la relación de las instituciones 

privadas sin fines de lucro sobre la base de 

los principios de transparencia, efectividad, 

eficiencia y rendición de cuentas” 
GABRIEL BORIC

PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA
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Tras dos años y medio desde la implementación de 
Salud Oportuna, el modelo para mejorar la gestión 
en la atención y espera en el sistema de salud 
público diseñado por el Laboratorio de Innovación 
Pública UC junto con el Banco Interamericano para 
el Desarrollo, la lista de espera de traumatología 
del Hospital Padre Hurtado ha demostrado una 
reducción del 96% en la cantidad de personas en 
espera y una disminución del 93% en los tiempos 
promedio de espera para que los pacientes puedan 
acceder a una consulta con un especialista. 

El éxito se atribuye a una mejora en la gestión de 
los recursos disponibles en el sistema actual. Se 
integra a un profesional de la salud cuya función es 
administrar la atención de los pacientes de manera 
eficiente, brindando apoyo e información durante 
todo el proceso. Este enfoque ha sido esencial para 
optimizar la eficacia del equipo médico y mejorar la 
experiencia del paciente, garantizando consultas 
resolutivas sin interrupciones debido a la falta de 
exámenes o información.

Esta perspectiva innovadora se presenta como una 
herramienta eficaz y replicable para abordar las listas 
de espera en la atención médica. Salud Oportuna ha 
sido probado con éxito en dos hospitales adicionales 
en la región Metropolitana, lo que demuestra su 
capacidad de implementación en cualquier centro 
de atención y salud en el país.

Salud Oportuna:  
resultados de un proyecto exitoso

A raíz del interés del gobierno del presidente Gabriel 
Boric en crear un Sistema Nacional de Cuidados, 
establecido por ley, el Centro de Políticas Públi-
cas UC convocó a una mesa de trabajo a un grupo 
interdisciplinario de docentes UC, para discutir y 
realizar propuestas sobre el sistema de cuidados 
impulsado en Chile. 

La mesa sesionó entre marzo y agosto 2023 y sus 
resultados quedaron plasmados en el documento 
Sistema Nacional de Cuidados en Chile: considera-
ciones y propuestas, publicado en la serie Temas de 
la Agenda Pública. 

Pese a la relevancia de las labores de cuidado para 
el conjunto de la sociedad y la sostenibilidad del 
sistema económico, éstas han permanecido como 
una tarea invisibilizada y relegada al ámbito privado. 
Suele darse informalmente, sin retribuciones eco-
nómicas, basadas en la familia y con una marcada 
carga en las mujeres, las que en Chile el 85% dedican 
8 o más horas diarias a cuidar. 

Los resultados de la mesa de trabajo se dieron a 
conocer en un seminario en la voz de la académica 
de la Escuela de Trabajo Social UC, Paula Miranda. 
Respecto a la oferta programática actual, el grupo 
de académicos consideró que es crítico organizar y 
articular las iniciativas vigentes. Debido a la elevada 
inversión estatal que implica avanzar en la univer-
salización de las prestaciones, es recomendable 
la mejora o rediseño de los programas existentes, 
privilegiando mantener los que tienen un objetivo 

Propuestas para un 
sistema nacional de 
cuidados 

claro relativo a los cuidados y que han mostrado 
mejor desempeño.

Los académicos recomendaron revisar el alcance 
de ciertos programas para aumentar su efecto en 
los beneficiarios/as, como salas cuna y jardines 
infantiles, condominios de viviendas tuteladas (CVT) 
y los Centros comunitarios de cuidado y protección.

Francisca Gallegos, subsecretaria de Servicios 
Sociales, enfatizó en la inversión responsable y 
la necesidad de “incorporar otros elementos que 
permitan que la vida familiar cuente con el apoyo 
del Estado y de la comunidad, de tal forma de que 
exista sobre todo esta redistribución de los cuida-
dos y reducción de la carga familiar que hoy está 
concentrada en las mujeres”

En tanto, otra panelista, María José Díaz, gerente 
general de Chile Mujeres, destacó que es necesario 
un cambio cultural que ponga la corresponsabilidad 
en el centro, y “que viene no solo desde la familia, 
sino desde la sociedad. Hay una responsabilidad 
claramente desde el sector privado en fomentar 
la corresponsabilidad, desde el sector público, los 
sistemas nacionales y las políticas públicas”.

En un seminario se dieron a conocer las propuestas de la mesa de trabajo.

Publicación Diario Las Últimas Noticias
Viernes 26 de enero 2024.
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Luego de obtener esta radiografía, se realizó un 
prediseño de un plan de políticas públicas para abor-
dar el comercio ambulante en la región, que incluyó 
un diagnóstico y una priorización de problemáticas 
específicas. Este prediseño se sustentó en revisión 
bibliográfica, análisis de experiencias comparadas, 
asesoría técnica con especialistas, así como entre-
vistas individuales y grupales a representantes del 
Estado y organizaciones de la sociedad civil vinculadas 
a la ejecución de la propuesta.

Las 30 medidas obtenidas de esta segunda etapa 
fueron presentadas en un seminario realizado en 
marzo de 2024, por el subdirector de Investigación 
Aplicada, Cristian Crespo, quien detalló que éstas 
responden a seis problemáticas que se generan 
entorno al comercio ambulante. Dentro de las 
propuestas se encuentra un programa de reforza-
miento de la fiscalización en la vía pública, un fono 
denuncia anónimo, y una mesa interinstitucional 
para la coordinación de la fiscalización.

El encuentro contó con la participación del gober-
nador de Santiago Claudio Orrego, y el presidente 
de la Cámara Nacional de Comercio, José Pakomio. 
Además, luego de la presentación se desarrolló un 
panel de conversación compuesto por la académica 
de la Universidad San Sebastián, Pía Greene; el direc-
tor ejecutivo regional de la Fiscalía RM Sur, Antonio 
Frey, y la alcaldesa de Quilicura, Paulina Bobadilla.

El área de Investigación Aplicada del Centro de 
Políticas Públicas, con la asesoría técnica de la 
Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo, 
realizó un estudio sobre el comercio ambulante en 
la Región Metropolitana, que fue mandatado por el 
Gobierno de Santiago.

En la primera etapa, la investigación se centró en 
realizar una caracterización tanto de esta actividad 
como de quienes se desempeñan en ella. Para ello, se 
hizo un levantamiento de información entre marzo 
y junio de 2023, en 20 puntos con alta presencia de 
comercio ambulante en 13 comunas de la capital. 

El estudio reveló que el comercio ambulante lo 
desarrollan tanto hombres como mujeres en igual 
proporción, que tienen mayoritariamente entre 30 y 
49 años, cuentan con enseñanza media completa y, 
habitualmente, son jefas o jefes de hogar que están 
a cargo de niñas y niños. Además, se constató que 
el 42% corresponde a personas extranjeras, de las 
cuales el 37% cuenta con una visa o residencia y el 
49% no cuenta con una condición migratoria regular.

Por otro lado, esta radiografía señala que este 
mercado es muy atractivo tanto para vendedores 
como compradores, ya que sobre el 90% de estos 
últimos se encuentra satisfecho o muy satisfecho 
con la compra de artículos, motivados por los pre-

cios (54%) y el fácil acceso (47%) de los productos. 
Además, el estudio da cuenta de que el ingreso diario 
de los vendedores es de alrededor de $40.000, lo 
que, sumado a otros beneficios como la flexibilidad 
y la autonomía, genera una baja disposición a la 
formalización o la reconversión laboral. 

En cuanto a los bienes transados, el estudio constató 
que la ropa y la comida lideran los tipos de productos 
ofertados, mientras que, en mucho menor medida, 
se ubican productos como cigarros, medicamentos 
y artículos falsificados. 

Estos resultados, presentados en septiembre en 
la Cámara Nacional de Comercio, generaron gran 
interés en la prensa nacional.  

Radiografía al comercio 
ambulante en la RM

Con el mandato del Gobierno Regional Metropolitano, el Centro de Políticas Públicas UC, junto a la 
Cámara Nacional de Comercio, realizó un exhaustivo estudio con propuestas concretas para abordar 
el comercio ambulante en la región.

“Tenemos que pasar del operativo 

puntual a la política integral. Estas 

30 medidas son para proponer un 

cambio de mirada y combatir al 

comercio ilícito” 
CLAUDIO ORREGO, GOBERNADOR DE SANTIAGO
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Durante 2023, el área de Investigación Aplicada, 
junto a la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios 
con el apoyo de TOCTOC, desarrolló el estudio de-
nominado “Vivienda asequible: hablemos del precio” 
para conocer y transparentar cómo se compone el 
precio de las viviendas, dónde están los mayores 
costos y cómo abordarlos desde una perspectiva 
de política pública. 

En una primera etapa, esta investigación hizo un 
levantamiento de mitos o cuestionamientos a la 
industria inmobiliaria, a través de la revisión de la 
prensa, entrevistas a actores clave y grupos focales. 

En la segunda etapa, se realizó una descomposición 
cuantitativa de los costos de los proyectos inmobi-
liarios y de los precios de los departamentos en la 
Región Metropolitana, y un análisis de su evolución 
en el tiempo, de la década 2012 - 2022. Para esto, 
se utilizó información detallada de costos y utilidad 
es de 77 proyectos de departamentos, que en total 
correspondían a 9.511 unidades de departamentos. 

Dentro de los hallazgos, el análisis reveló que estos 
costos han experimentado un alza constante, que 
en 10 años alcanzan el 29,1%. Además, el estudio 
señala que este incremento responde, principal-
mente, al aumento del costo de los materiales de 
construcción y del terreno, con un incremento del 
58,2% y el 62,5%, respectivamente. Por otro lado, 
se constató que las utilidades de los proyectos han 
disminuido del 17,5% al 10,4%. 

Los resultados fueron compartidos en diversas 
instancias, con expertos en la materia. En diciem-
bre se realizaron 5 sesiones de diálogo online por 
grupos diferenciados, en las que participaron cerca 
de 50 expertos de la academia, la sociedad civil, el 
sector público y el sector privado. Las reflexiones 
de estas sesiones fueron compartidas en un en-
cuentro presencial que se desarrolló en enero de 
2024, donde los expertos trabajaron en 4 mesas de 
diálogo mixtas, sobre las temáticas más discutidas 
en las sesiones anteriores: terreno, materiales, 
asequibilidad e industria inmobiliaria. En concreto, 
buscaron acuerdos sobre los factores que explican 
el alza de los precios y las repercusiones que esto 
tiene en cuanto a la asequibilidad de la vivienda y 
en la industria inmobiliaria. Además, propusieron 
recomendaciones de política pública para minimizar 
los impactos.

Vivienda asequible: 
hablemos del precio

En 2023, el Centro de Políticas Públicas UC, junto a 
J-PAL LAC y Mide UC, fue seleccionado para ser la 
nueva sede del Centro para el Aprendizaje en Eva-
luación y Resultados para América Latina y el Caribe 
(CLEAR LAC), que tiene como objetivo fortalecer los 
sistemas de monitoreo y evaluación (M&E) en los 
países de la región, con el propósito de incentivar 
la toma de decisiones basada en evidencia, lo que 
a su vez contribuye a mejorar la calidad de vida de 
las personas.

CLEAR LAC forma parte de una red global de Centros 
CLEAR y es impulsado por las Oficinas de Evaluación 
del Banco Mundial y del Programa de Naciones Unidas 
para el Desarrollo a través de la iniciativa Global de 
Evaluación (GEI). 

El proceso de adjudicación de la nueva sede fue muy 
exhaustivo y tuvo varias etapas, que finalizaron con 
una visita técnica de representantes del Banco Mun-
dial a las instalaciones de la Universidad, en agosto. 

La nueva sede comenzó a funcionar este 2024 y 
contempla dentro de su programa de trabajo la ela-
boración de diagnósticos y asistencia técnica, para 
fortalecer sistemas de M&E y uso de la evidencia 
en un conjunto de países; la realización de cursos 
generales y especializados en temáticas de M&E; 
generar y compartir conocimiento en M&E para 
la toma de decisiones, así como la realización de 
iniciativas de generación de evidencia de acuerdo a 
las necesidades y el contexto.

Centro para el Aprendizaje en 
Evaluación y Resultados para América 
Latina y el Caribe: somos la nueva sede

El proceso de adjudicación de la nueva sede fue muy exhaustivo y finalizó con una visita técnica de representantes 
del Banco Mundial y del Banco Interamericano del Desarrollo  a las instalaciones de la Universidad en agosto.

Las sesiones de diálogo entre expertos de la academia, la sociedad 
civil, el sector público y el sector privado, fueron fundamentales 
para buscar acuerdos sobre los temas.

“Los impresionantes logros académicos e 

intelectuales de la Universidad, junto con 

sus excelentes instalaciones y reputación 

establecida, la convirtió en la elección 

ideal para nosotros”
DUGAN FRASER, GERENTE DEL PROGRAMA INICIATIVA GLOBAL 

DE EVALUACIÓN, DEL BANCO MUNDIAL
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Aporte de 
académicos UC a 
través del Centro

Fondo de investigación que lleva 
18 años y financia proyectos 
interdisciplinarios orientados a la 
formulación de propuestas de política 
pública que aborden los principales 
problemas y desafíos de nuestra 
sociedad.

Concurso de Políticas Públicas UC

Cada año, se invita a los académicos de 
la universidad a postular para desarrollar 
proyectos de investigación en diez meses de 
trabajo. Uno de los requisitos es que conformen 
equipos interdisciplinarios, bajo el entendido de 
que esbozar soluciones a problemas complejos 
requiere de una mirada integral que congregue 
diversos conocimientos. Asimismo, el Concurso 
se caracteriza por generar instancias de diálogo 
e intercambio entre la academia, el Estado, el 
sector privado y la sociedad civil para enriquecer 
las investigaciones. Finalmente, se realiza 
un seminario donde personas destacadas en 
cada ámbito comentan los resultados de los 
proyectos. Los artículos elaborados se plasman 
en el libro Propuestas para Chile que se publica 
en forma anual.

El Concurso de Políticas Públicas UC tiene 
como objetivo generar propuestas concretas 
de solución para el diseño, mejoramiento y 
evaluación de políticas públicas, con el fin de 
entregar evidencia a los tomadores de decisión y 
aportar a la discusión pública nacional.
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¿Cómo mejorar 
los procesos 
de calificación 
ambiental? Evaluación 
ambiental, conflictos 
y participación 
ciudadana en 
proyectos energéticos

FELIPE IRARRÁZAVAL, 
Instituto de Estudios 
Urbanos UC

CAROLINE STAMM, 
Instituto de Estudios 
Urbanos UC 

CAROLINA ROJAS, 
Instituto de Estudios 
Urbanos UC

FRANCISCA REYES, 
Instituto para el 
Desarrollo Sustentable UC

Calor extremo: 
una estrategia de 
adaptación para la 
Región Metropolitana 
de Santiago

MAGDALENA GIL, Escuela 
de Gobierno UC 

EDUARDO UNDURRAGA, 
Escuela de Gobierno UC

KENZO ASAHI, Escuela de 
Gobierno UC

RAYANA PALHARINI, 
Cigiden

Mitigación climática 
y biodiversidad en 
el sector frutícola y 
vitícola: propuestas 
de política pública 
para la adopción de 
nuevas prácticas

EDUARDO ARELLANO, 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC

 ALEJANDRA ENGLER, 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC

TOMÁS IBARRA, Facultad 
de Agronomía y Sistemas 
Naturales UC y Campus 
Villarrica

Registro electrónico 
nacional de 
prescripción de 
estupefacientes y 
psicotrópicos: mirada 
a posibles ventajas 
y dificultades de 
implementación

FERNANDO ALTERMATT, 
Escuela Medicina UC 

PAULA LEÓN, Escuela 
Medicina UC

CAROLINA GOIC, Escuela 
Medicina UC 

JAVIERA LÉNIZ, Escuela 
Medicina UC 

PAULINA RAMOS, Escuela 
Medicina UC

MATÍAS ARÁNGUIZ,  
Facultad de Derecho UC

ANDRÉS NEYEM, Escuela 
de Ingeniería UC

ÁLVARO VERGES, Escuela 
de Psicología UAndes

Proyectos 2023

“El apoyo de los profesionales del Centro 

de Políticas Públicas fue sustantivo, 

facilitaron el desarrollo de proyectos 

y entregaron retroalimentación en 

diferentes etapas de esto”.

MARCELA ARACENA
ACADÉMICA DE LA FACULTAD DE PSICOLOGÍA UC E 
INVESTIGADORA PRINCIPAL DEL PROYECTO POLÍTICAS 
PÚBLICAS PARA UN SISTEMA DE ATENCIÓN HÍBRIDA EN SALUD 
MENTAL: UNA PROPUESTA PARA CHILE

Ley de arriendo: 
propuestas para una 
política pública que 
garantice la seguridad 
de la tenencia

DIEGO GIL, Escuela de 
Gobierno UC

FRANCISCA BOGOLASKY, 
Facultad de Gobierno de la 
Universidad de Chile

FELIPE LINK, Instituto de 
Estudios Urbanos UC

ADRIANA MARIN, 
Facultad de Arquitectura 
y Urbanismo de la 
Universidad de Sao Paulo

Barreras de acceso 
a la PGU: propuestas 
de mejora desde 
el análisis de 
brechas ciudadanas 
e institucionales 
con perspectiva de 
gobierno abierto

JORGE FARAH, Escuela de 
Trabajo Social UC

ALEJANDRA INOSTROZA, 
Escuela de Trabajo Social 
UC e investigadora 
MICARE

CRISTIÁN PLISCOFF, 
Escuela de Gobierno UC

WALESKA MUÑOZ, 
Departamento de 
Administración Pública y 
Ciencia Política UdeC

Guarderías informales 
en primera infancia: 
experiencias 
internacionales y una 
propuesta para Chile

MARIGEN NAREA, Escuela 
de Psicología UC

ERNESTO TREVIÑO, 
Escuela de Educación UC

SAMANTA ALARCÓN, 
Centro de Justicia 
Educacional UC 

MARÍA JESÚS LÓPEZ, 
Centro de Justicia 
Educacional UC 

PAMELA SOTO, Centro de 
Justicia Educacional UC

Desde el diseño a 
la implementación: 
¿Cómo avanzar en la 
inclusión educativa?

SUSANA MENDIVE, 
Facultad de Educación UC 

FLORENCIA GÓMEZ, 
Facultad de Educación UC

FRANCISCA POZO-
TAPIA, Facultad de 
Medicina UC

En el lanzamiento del libro 
Propuestas para Chile 2022 
participaron Javiera Ascensio, 
jefa de la División de Estudios del 
Ministerio Secretaría General de la 
Presidencia, junto al exministro y 
exdiputado Cristián Monckeberg.
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Serie Temas de la 
Agenda Pública

Infancias separadas 
y desiguales: 
segregación 
residencial y 
desigualdad espacial 
entre niños/as en 
Chile / Nº163

QUENTIN RAMOND, 
Instituto de Estudios 
Urbanos y Territoriales

Áreas verdes, urbanas 
y sostenibilidad: un 
desafío pendiente / 
Nº164

ALEJANDRA VARGAS, 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC 

NICOLÁS ALLAMAND, 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC 

Debate sobre 
Estado social y 
subsidiario: hacia 
una nueva gramática 
institucional/ Nº165

PABLO ORTÚZAR, Centro 
de Políticas Públicas UC

DIEGO GIL, Escuela de 
Gobierno UC

PAMELA FIGUEROA, 
Instituto de Estudios 
Avanzados USACH

LUIS EUGENIO GARCÍA-
HUIDOBRO, Centro de 
Estudios Públicos 

En 2023 se publicaron 
7 artículos de la Serie 
Temas de la Agenda 
Pública, colección en 
la cual académicos UC 
reflexionan respecto 
de un tema de interés 
público, a partir de 
la revisión de datos e 
investigaciones previas. 
Estos se dan a conocer 
públicamente en prensa, 
a través de notas y 
columnas de opinión, 
en seminarios y otras 
instancias de difusión.

Hacia una política 
nacional de 
circuitos cortos de 
comercialización 
e intermediación 
solidaria/ Nº166

JOSÉ TOMÁS IBARRA, 
Campus Villarrica y 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC

FRANCISCA SANTANA, 
Campus Villarrica UC

JOSEFINA CORTÉS, 
Campus Villarrica UC

CONSTANZA 
MONTERRUBIO-SOLÍS, 
Campus Villarrica UC

GONZALO VALDIVIESO, 
Campus Villarrica UC

FERNANDA OLIVARES, 
Facultad de Agronomía y 
Sistemas Naturales UC

Sistema Nacional de 
Cuidados en Chile: 
consideraciones y 
propuestas/ Nº167

MARÍA BEATRIZ 
FERNÁNDEZ, Instituto de 
Sociología UC y MICARE

ANDRÉS HOJMAN, 
Escuela de Gobierno UC

ALEJANDRA INOSTROZA, 
Escuela de Trabajo Social 
UC y MICARE

PAULA MIRANDA S., 
Escuela de Trabajo Social 
UC y MICARE

MARIGEN NAREA, Escuela 
de Psicología UC y CJE

JAVIERA REYES, Instituto 
de Sociología UC

CAROLINA SALINAS, 
Escuela de Derecho UC y 
Centro UC de la Familia

Estrategias público-
privadas para el 
mejoramiento de 
la productividad 
en el sector de la 
construcción / Nº168

LEONARDO VEAS, Escuela 
de Construcción Civil UC

HÉCTOR HERNÁNDEZ, 
Escuela de Construcción 
Civil UC

Colaboración docente 
como núcleo del 
desarrollo profesional 
/ Nº169

MAGDALENA MÜLLER, 
Facultad de Educación UC

PAULO VOLANTE, 
Facultad de Educación UC

ÁLVARO SALINAS, 
Facultad de Educación UC

FELIPE COLOMA, 
Facultad de Educación UC
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Este reconocimiento busca homenajear a los 
docentes que han orientado su carrera hacia el 
aporte concreto a la sociedad y el bien común. 

Premio Abdón Cifuentes

GANADORES ANTERIORES

Catterina Ferreccio
Facultad de Medicina

2023Hace diez años se entrega el Premio Abdón Cifuen-
tes a profesores y profesoras que, en el marco de 
su trayectoria académica, han logrado un impacto 
positivo y directo en la sociedad. Este año, el re-
conocimiento fue otorgado a Catterina Ferreccio, 
profesora titular de Medicina UC y directora del 
Doctorado en Epidemiología, por su vocación de 
servicio y las innumerables contribuciones que ha 
realizado a la toma de decisiones en salud pública, 
especialmente en temas de epidemias y cáncer. 

En enero de 2020 se estructuró un comité de 
emergencia desde el Gobierno al que fue convocada 
Catterina Ferreccio por el ministro de Salud, Jaime 
Mañalich por la eventual llegada de Covid-19 a Chile. 
“Yo era de las pocas personas que tenía experien-
cia en vacunación, había hecho una evaluación de 
la vacuna antitifus oral en 400 mil escolares. Me 
di cuenta que tenía el know how debajo de la piel 
y que no me podía correr. Me gustó mucho sentir 
que podía ser un aporte tan claro, tan neto en la 
discusión. Me dediqué en cuerpo y alma”.

“Recibir este premio es una tremenda 

alegría. Yo estoy siempre atenta a lo que 

pasa en lo público. Siento un compromiso 

no solo con el país, sino también con 

el planeta. Hoy me preocupa el tema 

ambiental, que no podamos hacer 

acuerdos para consumir menos. Me 

preocupa a lo que se van a enfrentar las 

próximas generaciones”.  

K
ar

in
a 

Fu
en

za
lid

a
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Nuestros 
proyectos de 
interés público 

Sociedad en acción 

 Entre mayo y julio, el Centro de Políticas Públicas 
UC (CPP UC) –a través de un trabajo conjunto de 
las áreas de Formación e Investigación Aplicada– y 
la Fundación Luksic realizaron la primera versión 
del curso Diseño y evaluación de iniciativas de las 
Organizaciones de la sociedad civil. 

El curso tuvo como propósito introducir conceptos 
claves de diseño y evaluación de iniciativas en el 
contexto de organizaciones de la sociedad civil, 
facilitando la aplicación de herramientas concretas 
para alcanzar un mayor impacto social en el quehacer 
de estas instituciones.  

En la instancia participaron representantes de cerca 
de 30 organizaciones, quienes fueron parte de las 7 

clases online, y un encuentro presencial, en el cual 
los docentes Cristian Crespo, subdirector del CPP 
UC, y Macarena Cea, directora del área de Evalua-
ción y Desarrollo de Fundación Luksic, realizaron 
la última clase del curso. Ésta contó, también, con 
la participación del director del CPP UC, Ignacio 
Irarrázaval, e Isabella Luksic, gerenta general de la 
organización sin fines de lucro. Además, los alumnos 
pudieron escuchar la experiencia de Cristian Schalper, 
director de emprendimiento de esta fundación, en 
la charla “Aprendizajes de un programa de apoyo a 
emprendedores".

Los estudiantes valoraron la realización del curso, 
que se dictó de manera gratuita, a organizaciones 
de la sociedad civil diversas en tamaño y ámbitos 

Diseño y evaluación de programas sociales 

Cerca de 30 representantes de organizaciones sociales participaron en el curso, quienes valoraron positivamente la instancia.
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de acción. Entre ellos, Nicolás Sanhueza, coordina-
dor de alianzas y programas sociales de la Cámara 
Chilena de la Construcción destacó que “el curso 
fue una excelente instancia para conocer distintos 
estándares de calidad y eficiencia en relación con el 
diseño, evaluación e implementación de programas 
sociales. Para quienes estamos realizando este tipo de 
proyectos es muy positivo poder conocer cómo otros 
colegas y otras organizaciones están contribuyendo 
a estas causas. Se generaron muy buenas conversa-
ciones”. Asimismo, Belén Peralta, directora ejecutiva 
de Fundación Itaca —organización que se enfoca en 
la reinserción social—, señaló que “la experiencia fue 
muy buena y estamos agradecidos de haber podido 
participar. A las organizaciones más pequeñas siem-
pre nos cuesta acceder a herramientas para diseñar 
bien los programas, así como tener estrategias para 
medir y evaluar durante el proceso. Por eso, contar 
con conocimientos como los abordados durante las 
clases es un piso muy necesario para poder mejorar”. 

En 2024 se seguirá fortaleciendo la alianza entre la 
Fundación Luksic y el Centro de Políticas Públicas UC, 
con el fin de continuar potenciando un mejor diseño 
y evaluación de programas en las organizaciones de 
la sociedad civil. 

En junio, participamos en el webinar “Eva-
luación para todos y todas: recursos y 
aplicaciones para la sociedad civil y el sector 
privado”, que fue parte de la Semana de la 
Evaluación gLOCAL2023, un esfuerzo de 
alcance mundial promovido por la Iniciativa 
de Evaluación Global (GEI). 

En el encuentro virtual se discutió sobre 
los diversos recursos disponibles y apli-
caciones de evaluaciones en el contexto 
de la sociedad civil y el sector privado, con 
foco en alcanzar un mayor impacto social.

Este seminario fue organizado por el Centro 
de Políticas Públicas UC, en conjunto con 
J-PAL LAC y la Fundación San Carlos de 
Maipo, representados por Cristian Cres-
po, subdirector de Investigación Aplicada 
del CPP UC, María Paz Monge, gerente 
de políticas públicas y comunicaciones de 
J-PAL LAC; y María Luisa Correa, jefa de 
estudios y desarrollo de la Fundación San 
Carlos de Maipo. Además, el encuentro -al 
que se conectaron más de 160 personas- 
fue moderado por el director del CPP UC, 
Ignacio Irarrázaval. En 2024 continuará la alianza entre la Fundación Luksic y 

el Centro de Políticas Públicas para potenciar el diseño y 
evaluación de programas sociales.

Durante el 2023, el área de Investigación Aplicada 
desarrolló el estudio “Evaluación de la imple-
mentación y resultados de la Ley N° 21.431 en 
Uber y Uber Eats”, que indagó un ámbito de la 
evolución que ha tenido este mercado de carac-
terísticas únicas, y que ha ido proliferando en las 
últimas décadas. En concreto, la investigación 
tuvo como objetivo evaluar la implementación 
y resultados del cambio regulatorio y entregar 
recomendaciones de política pública para 
continuar aportando en la aplicación de la ley. 

Para dar término a este proyecto, encargado 
por la plataforma Uber, en agosto realizamos el 

seminario “Regulación del trabajo en plataformas 
digitales: evaluación de la implementación de la 
ley 21.431”, cuya presentación estuvo a cargo 
de Cristian Crespo, subdirector de Investi-
gación Aplicada, quien expuso los principales 
hallazgos de este estudio. Estos resultados 
fueron comentados en el seminario por Giorgio 
Boccardo, subsecretario del Trabajo, Carolina 
Goic, investigadora asociada al CPP; Fabián 
Constanzo, secretario del Sindicato 1 de con-
ductores independientes de apps; y Enzo Napoli, 
gerente de asuntos públicos de Uber.

Regulación del trabajo  
en plataformas digitales
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Ciudad con Todos 

El encuentro donde se expusieron los resultados 
contó con la participación del ministro de Vivienda 
y Urbanismo Carlos Montes, además de Claudio Ba-
rros, presidente del Comité de Vivienda de la Cámara 
Chilena de la Construcción; Claudia Castillo, jefa del 
departamento de Gestión Habitacional del Minvu; 
y Yanet Antinao, encargada del departamento de 
vivienda de la I. Municipalidad de Buin.

En otro ámbito, el área de Investigación 
Aplicada desarrolló, junto a la Asociación de 
Desarrolladores Inmobiliarios y con el apoyo 
de TOCTOC, una investigación denominada 
Vivienda asequible: hablemos del precio. 

En su primera etapa, el estudio realizó un 
levantamiento sobre cuestionamientos a 
la industria inmobiliaria, a los que se le dio 
respuesta. Luego, se abordó la descom-
posición del costo de los departamentos 
de la Región Metropolitana, considerando 
diversas variables, y su evolución en el tiem-
po. Los resultados de este análisis fueron 
discutidos en instancias online y presencial 
con expertos de la académica, la sociedad 
civil, del sector público y privado, quienes 
hicieron recomendaciones de política pública 
que puedan contribuir a mitigar las alzas. 

El precio de la vivienda

Los temas de vivienda y urbanismo siguen siendo un tema prioritario para el 
Centro desde hace muchos años. Durante 2023 seguimos impulsando diversas 
iniciativas en esta materia.

El programa de integración social y territorial, co-
nocido como DS-19, busca que familias de distintas 
realidades socioeconómicas adquieran su primera 
vivienda en proyectos habitacionales que destacan 
por su buena localización, provisión de servicios y 
viviendas con altos estándares de calidad y diseño. 
A solicitud de la Cámara Chilena de la Construcción, 
el Centro de Políticas Públicas —a través de su área 
de Investigación Aplicada y del Laboratorio de In-
novación Pública— realizó un estudio para conocer 
los niveles de integración social y territorial de las 
familias residentes en este tipo de proyectos, su nivel 
de satisfacción y evaluar su convivencia. 

Los resultados fueron muy alentadores, dado que 
también arrojaron luces sobre algunos desafíos en el 
diseño de los proyectos, su emplazamiento e imple-
mentación del Plan de Integración Social.

“Es importante considerar este estudio 

para saber la cualidad que ha tenido el 

DS19, el aporte que ha sido este programa 

y a su vez la potencialidad futura. Hoy 

estamos con un modelo que al menos 

lo que veo es que, mejora la calidad 

de las ciudades, mejora la calidad de 

las viviendas, pero se requiere pasar 

a otra etapa a partir de la experiencia 

acumulada y por eso, que es muy 

importante conocer este proyecto para 

sacar enseñanzas” 
CARLOS MONTES, MINISTRO DE VIVIENDA Y URBANISMO

Evaluación de integración social habitacional

El Ministro de Vivienda y Urbanismo participó en seminario 
sobre integración social.
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Observatorio Laboral de Sence  
de la Región Metropolitana 

Desde el Centro de Políticas Públicas UC y por séptimo año consecutivo, el 
Observatorio Laboral de Sence RM (OLM) continuó ejerciendo su misión de producir 
conocimiento sobre el mercado del trabajo y brechas de capital humano actuales y 
prospectivas a nivel de ocupaciones en la capital, para así contribuir a la toma de 
decisiones y al diseño e implementación de políticas de capacitación, productividad y 
empleo. Para ello, se elaboraron estudios de diversas temáticas y se llevaron a cabo 
distintas actividades. 

Entre ellos, mensualmente, a través del Termómetro 
Laboral Metropolitano se nutrió de información rele-
vante a nuestro público objetivo con el análisis de los 
indicadores del mercado del trabajo en la región. Con 
este reporte, que ya se elabora hace 3 años, es posible 
conocer la evolución de distintas variables como la 
ocupación laboral, participación, informalidad, etc. 

Por otro lado, en mayo se realizó la difusión del estudio 
Análisis de trayectorias y transiciones entre empleos 
formales e informales. En un seminario presencial, se 
discutieron las diversas aristas de esta temática, en el 
que participaron Francisca Jünemann, presidenta de 
la Fundación Chile Mujeres, Rodrigo Valdivia, director 
(s) de Sence, Osvaldo Andrade, ex ministro del Trabajo, 
y Tomás Rau, director del Instituto de Economía UC. 
Además, el encuentro contó con la participación del jefe 
de división de políticas de empleo de la Subsecretaría 
del Trabajo, Fidel Bennet. 

Los estudios regionales fueron otro producto a difundir 
durante el año. Por un lado, el estudio de demanda 
laboral de la zona Maipo sur de la RM, —impulsado 
por la Corporación de Empresas del Maipo (CEM), 
con el apoyo de la OTIC Agrocap— se lanzó en marzo 
de 2023, con alcaldes y representantes del mundo 
empresarial. Esta investigación permitió conocer 
en detalle las necesidades de contratación de Buin, 
Calera de Tango y Paine, para orientar la educación 
media técnica-profesional en relación a los principales 
requerimientos de las empresas del sector.

Por otro lado, en el año también se realizó el levanta-
miento que permitió conocer en profundidad la demanda 
laboral de la zona norte de la capital, que contempla 
las comunas de Lampa, Til Til, Colina, Huechuraba y 
Quilicura. Esta investigación fue altamente valorada 
por las autoridades regionales, ya que contribuye a 
la toma de decisiones a nivel local. 

Otra temática en la que se indagó fue la de empleos 
verdes, que son aquellos que se dan en condiciones 
de trabajo decente y ayudan a proteger, restaurar o 
mejorar la calidad del medio ambiente. La investiga-
ción realizada contempla una caracterización de los 
empleos verdes en el país, y una categorización entre 
los que ya existen, los que requieren ciertas modifi-
caciones, y aquellos nuevos o emergentes. Parte de 
este trabajo fue presentado en la jornada Diálogos 
Participativos: empleos verdes para jóvenes, orga-
nizada por Sence regional y el Centro de Formación 
Técnica Estatal RM (CFT). 

En 2023 también se llevó a cabo una nueva versión 
de la Encuesta Nacional de Demanda Laboral, a nivel 
regional, que esta vez consideró empresas formales 
de los sectores económicos de Servicios administra-
tivos y de apoyo, Comercio, Construcción, Industria 
manufacturera, Silvoagropecuario y pesca, Trans-
porte y almacenamiento, Alojamiento y de servicio 
de comidas, Actividades profesionales, científicas 
y técnicas, Actividades financieras y de seguros, 
Actividades Inmobiliarias, Información y comunica-
ciones y Administración pública. Este levantamiento 
de información se realizó, entre los meses de junio y 
septiembre entrevistando a más de 550 empresas, y 
su difusión se realizará en 2024. 

Esta encuesta fue complementada con el estudio 
Profundización de ocupaciones, un levantamiento 
cualitativo que apuesta a profundizar la información 
existente sobre competencias laborales, enmarcado 
en las ocupaciones con dificultades de contratación. 

Por otro lado, se realizó la Encuesta Nacional de 
Necesidades de Capacitación de Micro y Pequeñas 
empresas (Mipes), que busca identificar estos re-
querimientos para ajustar la oferta del programa 
Despega Mipes de Sence. En la RM se encuestaron 
2.221 empresas, que emplean más de 13 mil personas. 
Dentro de los principales resultados, destaca que el 
82% de las empresas tiene interés en capacitar a sus 
trabajadores, pero solo el 25% lo hizo en los últimos 
12 meses, principalmente por la falta de recursos. 

El Termómetro Laboral 

Metropolitano es una publicación 

mensual y se realiza hace 3 años 

para conocer la evolución de la 

ocupación laboral, participación e 

informalidad.

Se llevó a cabo una nueva 

versión de la Encuesta Nacional 

de Demanda Laboral, en la que 

a nivel regional se entrevistó a 

más de 550 empresas.
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Educación financiera

“Logramos una positiva participación, convocando a actores del 

mundo público, privado y la sociedad civil, permitiendo seguir 

nutriendo el debate sobre la educación financiera de estudiantes 

y mujeres del país (...) Para nosotros también es un ejercicio de 

aprendizaje para enriquecer nuestra mirada y ser un agente de 

cambio desde nuestro rol en la industria”
CAMILA FORNO, SUBGERENTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVO DE FALABELLA FINANCIERO.

En noviembre se buscó articular espacios de diálogo 
para proponer una iniciativa que fomente la ense-
ñanza y el aprendizaje de la temática financiera en 
la sociedad chilena, por encargo del Banco Falabella.

Para lograrlo, se utilizó la metodología design 
thinking con el propósito de guiar la conversación 
y obtener datos relevantes para el estudio en un 
proceso que iba desde encontrar una problemática, 
hasta generar una propuesta de solución.

Las mesas estuvieron conformadas por actores de 
distintas instituciones del mundo público y privado, 
y en cada una de las instancias participaron pro-
fesionales del Centro de Políticas Públicas como 
facilitadores.

Los resultados de este proyecto, que incluyen pro-
puestas viables realizadas por actores claves en 
materia de educación financiera para escolares y para 
mujeres emprendedoras y/o jefas de hogar, serán 
presentados en mayo. 

Mesas de diálogo para fomentar la educación 
financiera en mujeres y escolares.

Con el objetivo de entregar recomendaciones y leccio-
nes sobre los criterios para definir a los actores que 
debieran conformar los organismos de gobernanza 
hídrica a nivel de cuencas, el Centro de Políticas 
Públicas UC realizó una investigación conjunta con el 
Centro de Derecho y Gestión de Aguas UC, la Agencia 
Suiza para el Desarrollo y Cooperación (COSUDE), y 
la Embajada de Suiza en Chile.

Esta investigación académica incluyó una primera 
etapa, que se enfocó en el diseño de criterios de los 
actores involucrados a nivel de cuenca, además de 
la revisión de experiencias comparadas de cuatro 
países de la OCDE. En una segunda etapa, se realizó 
la validación en el territorio, específicamente en la 
cuenca del río Rapel. A través de múltiples espacios 
participativos, se pudo revisar la aplicabilidad de los 
criterios levantados y modificar o proponer otros 
atingentes a la realidad local. Además, se realizaron 
cuatro talleres participativos (virtual y presenciales 
en Rancagua) enfocados en la revisión de los criterios 
propuestos, la construcción propia de los mismos y la 
validación de la propuesta preliminar final co-cons-
truida en dichos espacios.

La última etapa fue de sistematización de las prin-
cipales lecciones y recomendaciones en torno a los 
criterios para definir a los actores que debieran 
conformar los organismos de cuenca o gestión hídrica 
descentralizada. Los resultados del proyecto serán 
presentados a finales de mayo de 2024..

Aportes a la gobernanza 
hídrica local en Chile
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Son parte 
de nuestro 
Centro

En 2023 se realizaron proyectos colaborando con 
diversas instituciones en ámbitos muy distintos. 
Uno de ellos fue una nueva etapa de consultoría 
al Servicio Nacional de Protección Especializada a 
la Niñez y Adolescencia, en la cual se desarrolló e 
implementó la academia Conectando Saberes, un 
sistema de formación y capacitación para entregar 

herramientas y capacidades a los equipos que trabajan 
con niños, niñas y adolescentes. Un proyecto con un 
diseño innovador, que busca marcar un precedente 
en la forma de capacitar en el Estado.

Las audiencias públicas de la Secretaría de Participa-
ción Ciudadana del Proceso Constitucional del 2023 
estuvieron a cargo del Laboratorio de Innovación 

Laboratorio de Innovación Pública UC

Es una iniciativa conjunta entre el Centro de Políticas Públicas y la Escuela de 
Diseño UC, que busca abordar problemas complejos en el ámbito público mediante 
soluciones innovadoras y sostenibles, basadas en la evidencia y en la experiencia de 
las personas.

Evento de lanzamiento de la Academia Conectando Saberes de Mejor Niñez.
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Pública UC. Junto a un equipo de la Universidad de 
Chile, se desarrolló un sistema que recibió 1.136 au-
diencias de todo Chile, aportando a la participación y 
velando por la transparencia y eficiencia del proceso.

El proyecto Salud Oportuna, enfocado en reducir 
las listas de espera en el sistema de salud público, 
continuó su desarrollo logrando reducir en un 96% la 
lista de espera de traumatología del Hospital Padre 
Hurtado y bajando en un 93% los tiempos promedio 
de espera. Además, se obtuvieron los primeros resul-
tados del piloto en el Hospital El Carmen, en la lista 
de pacientes con sospecha de cáncer de próstata, 
logrando disminuir en un 31% la espera. 

También, el equipo de salud LIP UC convocó a personas 
de instituciones universitarias que están trabajando 

en abordar este importante desafío de la salud pú-
blica de nuestro país a formar “Alianza académica 
por una Salud Oportuna”. El grupo, compuesto por la 
Universidad de Chile, Universidad Católica, Univer-
sidad Andrés Bello y la Universidad San Sebastián, 
abordará los datos existentes en materia de listas de 
espera para poder seguir explorando estrategias de 
modo de aportar en la creación de políticas públicas 
que mejoren el sistema de salud público de Chile.

Por otra parte, Wellcome, una fundación que trabaja 
para fomentar la investigación en ciencias, salud y 
medioambiente, le solicitó al LIP UC indagar sobre 
el rol e injerencia de las comunidades de práctica 
transdisciplinarias en la investigación sobre salud 
y clima. Se desarrollaron distintos grupos de par-

ticipación para conocer la visión de los diferentes 
actores que se involucran en este ámbito. 

En el 2022 se desarrolló un diseño de diálogos para 
DUOC UC que promoviera la conversación entre los 
distintos grupos que componen la institución. Du-
rante octubre de 2023, se llevó a cabo la iniciativa 
logrando 330 diálogos y más de 2000 participantes 
en sus más de 20 sedes. 

El proyecto realizado con el Servicio de Registro Civil 
e Identificación para un nuevo modelo de atención 
al usuario tuvo una nueva etapa. Luego de diseñar y 
pilotear, llegó el momento de escalarlo a todas las 
regiones del país, logrando implementar el sistema en 
las oficinas principales a lo largo de Chile, ajustando 
según sus características y necesidades. 

Para cerrar el año y como antesala de la celebración de 
los 10 años que cumplirá el Laboratorio de Innovación 
Pública UC en 2024, se organizó Conversaciones LIP, 
un espacio de diálogo con exponentes del diseño y 
la innovación para conocer distintas experiencias y 
aprendizajes de expertos. Mariana Amatullo, Vice-
rectora y decana académica de Educación Continua y 
Educación Profesional, Parsons School of Design - The 
New School; y Jacob Torfing, fundador y director de 
la Escuela de Gobierno de la Universidad de Roskil-
de y profesor en la Universidad de Nord, fueron los 
invitados de la edición 2023.

Diálogos en campus de DUOC UC en el marco del proyecto La Hora de Conversar.
Proceso audiencias públicas de la 
Secretaría de Participación Ciudadana del 
Proceso Constitucional del 2023.

Reunión con director nacional del Servicio de 
Registro Civil e Identificación, Omar Morales, y 
equipos involucrados en el proyecto.

“El trabajo con LIP UC durante el 2022 

y 2023, nos ha permitido realizar 

actividades con alto impacto y 

participación de parte de toda nuestra 

comunidad. El 2023 tuvimos dos 

importantes instancias de diálogos en las 

que contamos con su apoyo; los “Diálogos 

Ciudadanos” en el marco del proceso 

constitucional, que impulsamos junto 

a Vertebral, y “Sigamos Conversando”, 

un mecanismo interno de diálogos entre 

nuestra comunidad”
CARLOS DÍAZ, RECTOR DUOC UC
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Programa de acompañamiento 
vocacional “Quiero Ser Profe”

Elige Educar continuó trabajando para orientar, 
informar y motivar a jóvenes a estudiar pedagogía 
a través del programa de acompañamiento “Quiero 
Ser Profe”, que logró alcanzar a más de 2.500 mil 
estudiantes con interés en carreras de educación, 
a través de campañas de comunicación masiva, fe-
rias vocacionales en más de 30 colegios y 4 ferias 
comunales de la Región Metropolitana y en 3 ferias 
regionales en Concepción, Machalí y Valparaíso.

Además, contactó a más de 120.000 mil personas 
a través de boletines y newsletter con información 
sobre educación, pedagogía y proceso de educación 
superior. Hubo también un apoyo personalizado por 
parte de 45 tutores que diariamente se comunica-
ron con las personas inscritas para resolver dudas, 
compartir la experiencia de estudiar pedagogía y 
confirmar su vocación.

Elige Educar 

Iniciativa público-privada que funciona al alero del Centro de Políticas Públicas UC. 
Esta organización cuenta con el apoyo y financiamiento del Ministerio de Educación y 
también, de socios privados. El objetivo y gran causa de Elige Educar es trabajar para 
que todos los niños y niñas de Chile cuenten con grandes profesores y educadores de 
párvulos, ya que son ellos el factor intraescuela que más impacta en el aprendizaje 
de los estudiantes.

Encuentro de cierre programa de acompañamiento vocacional Quiero Ser Profe 
donde jóvenes interesados en carreras de educación compartieron junto a los 
tutores de la iniciativa para reafirmar su vocación pedagógica.

Campaña de atracción: “El poder de ser 
profe”

En el segundo semestre del 2023, Elige Educar lanzó 
una campaña comunicacional para posicionar a la 
Pedagogía como una carrera estratégica para el 
desarrollo del país e invitar a más jóvenes a postular 
a esta carrera, teniendo en el centro del mensaje 
los aspectos transformadores que puede lograr un 
profesor. “El poder de ser profe” logró más de 1.350 
inscripciones para recibir información sobre pedagogía. 

Proyecto de Retención: “Somos Profes 
- Somos Educadores”

En 2023 se dio inicio al programa “Somos Pro-
fes - Somos Educadores” que busca acompañar a 
profesores en sus primeros años de ejercicio pro-
fesional para que, a través de historias en conjunto 
y apoyo socioemocional, puedan reconectar con su 
vocación y enfrentar como comunidad los desafíos 
de ser docente.

Un equipo de consejeras del área de educación y 
ciencias sociales acompañaron a través de whatsa-
pp a 188 docentes entre junio y diciembre de 2023, 
atendiendo principalmente situaciones de estrés, 
desmotivación, preocupación por la evaluación do-
cente e interés por opciones laborales.

A los docentes inscritos se les entregó un conjunto 
de experiencias, talleres y materiales para abordar 
sus diversas situaciones, siendo los más solicitados 
los referidos a formas de contención emocional y 
gestión de aula.

El programa logró un total de 1.246 inscritos. Se 
realizaron 18 encuentros —virtuales y presenciales— 
en Santiago, Frutillar y Los Muermos, cuyo objetivo 
fue crear redes entre docentes jóvenes y entregar 
herramientas para potenciar su bienestar dentro de 
la sala de clases. Además se realizó con un evento de 
cierre presencial llamado “Somos Fest” que contó con 
la participación de los finalistas del Global Teacher 
Prize Chile, Isis Collao y Pablo Ramírez.

Campaña comunicacional de atracción a carreras 
de pedagogía “El poder de ser profe”.

Encuentro de cierre programa Somos Profes - 
Somos Educadores.
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Global Teacher Prize Chile entre 10 
finalistas mundiales

Este 2023 se desarrolló la octava versión del Global 
Teacher Prize Chile con más de 2500 nominaciones 
de todo el país.  Este reconocimiento que sigue 
potenciando la valoración social docente, este año 
por primera vez, la finalista del Global Teacher Prize 
Chile 2021, Geisha Bonilla, fue parte del top 10 de 
la versión mundial del “Nobel de la Enseñanza”, cuya 
ceremonia final se realizó en París, Francia. 

El proceso de elegir al ganador contó con distintas 
etapas. En octubre se realizó un hito presencial que 
contó con la presencia del Ministro de Educación, 
Nicolás Cataldo; y la Alcaldesa de Santiago, Irací 
Hassler, donde se dieron a conocer a los finalistas.

Todo culminó en una ceremonia de premiación en el 
Centro Cultural Gabriela Mistral. En este evento –que 
contó con más de 4.000 reproducciones en las plata-

formas digitales y redes sociales de 24 Horas, Radio 
ADN y Elige Educar–, el profesor Marcelo Cofré, del 
Liceo Politécnico Pueblo Nuevo de Temuco resultó 
ganador. Asimismo, Ismael Ahumada, profesor de 
Música del Liceo Pioneros del sur en Villa O'Higgins, 
fue reconocido con una mención especial por su 
impacto en la educación musical.

Elige Innovar

Este reconocimiento busca potenciar la innovación 
educativa y es impulsado por Elige Educar junto a 
daleProfe, el Centro de Innovación del Mineduc, 
Fundación Anglo American y Unesco. 

Tras una minuciosa selección por parte de un recono-
cido jurado, fueron elegidos 10 de los 175 proyectos 
postulantes de cada una de las regiones del país 
que están desarrollando iniciativas innovadoras de 
manera colaborativa e integral en dos categorías: 
“Experiencia Creativa” y “Experiencia Digital”.

La presentación de los 10 proyectos ganadores se 
realizó a través de una transmisión en vivo en el 
canal de Youtube de Elige Educar, conducida por 
el periodista Humberto Sichel, que con más de 
1.100 reproducciones. Además se realizaron dos 
talleres –con más de 850 inscritos- con expertos 

en innovación educativa, como el director del 
Centro de Innovación Mineduc, Martín Cáceres;  
y Pablo Fraser, consultor de Desarrollo Docente,  
Pedagogía y Currículo de la Oficina Regional de  
Unesco, entre otros

En la primera versión del Festival Aprender, se 
realizó una ceremonia de premiación presencial y 
abierta al público, en que los 10 equipos educativos 
ganadores presentaron sus proyectos, ante más 
de 150 asistentes y seguida online por el canal de 
Youtube de Elige Educar, que alcanzó las 1.000 
visualizaciones.

Los proyectos destacados fueron “Impulsando 
Bienestar” de la región de Ñuble, en la categoría 
“Experiencia Creativa”; mientras que en la catego-
ría “Experiencia Digital”, el proyecto destacado fue 
“Escanea y aprende” de la región del Bio Bio.

Lanzamiento premio Elige Innovar junto a socios y 
contrapartes del Centro de Innovación Mineduc, 
DaleProfe, Fundación Anglo American y Unesco.

Ceremonia final Elige Innovar donde se 
escucharon los pitch de los proyectos 

ganadores de la versión 2023.

Premiación Global Teacher Prize Chile 2023, donde el profesor Marcelo Cofre 
fue condecorado como el ganador de esta versión.

Premiación en Paris (Francia) del Global Teacher Prize donde la profesora finalista de la versión nacional 2021, Geisha Bonilla, fue 
condecorada como una de las 10 mejores profesoras del mundo.
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Impulso de políticas públicas

En 2023, se impulsó “Diálogos Directivos” con la 
participación de más de 10.000 docentes, miem-
bros de equipos directivos y de gestión, en los que 
se discutieron nudos críticos para un proyecto de 
ley de Trayectorias Directivas. Elige Educar se hará 
parte de la discusión de este proyecto levantando 
las voces de los participantes del proceso.

En Admisión 2023 se constató la problemática a raíz 
de una nueva forma de cálculo de los requisitos para 
estudiar pedagogía. Ante esto, el Ministerio de Edu-
cación generó una mesa para abordar el tema y ajustó 
la metodología para definir el puntaje asociado al re-
quisito PAES. Elige Educar seguirá trabajando para los 
postulantes reciban el acompañamiento que requieran 
para ser grandes profesores y educadores de párvulo 
y proponiendo medidas para enfrentar la probable 
disminución de matriculados en el proceso 2025.

 En cuanto a la Evaluación de Política Nacional Do-
cente, Elige Educar partició como experto apoyando 
la evaluación realizada por el PNUD. Esta evidenció 
brechas importantes en mentorías, horas no lectivas, 
el funcionamiento de los comités locales de desarrollo 

docente, entre otros. Elige Educar avanzará para dar 
a conocer estos resultados y que se hagan efectivas 
las modificaciones a esta ley a tiempo.

Investigaciones Elige Educar

Junto a CEPPE UC y Fundación Anglo American, se 
publicó el estudio “Formación Inicial Docente para 
el Siglo XXI”, un análisis sobre las competencias 
docentes desarrolladas en carreras de Pedagogía 
en Educación Básica. Además, se realizó la sexta 
versión de la encuesta “Voces Docentes”, sobre 
condiciones laborales, uso del tiempo y liderazgo. 
Asimismo, se realizó la cuarta versión de la encuesta 
“Situación de docentes y educadores en contexto de 
Pandemia”, con el apoyo del CPEIP y la Subsecretaría 
de Educación Parvularia.

Elige Educar logró una participación en la redacción 
de un capítulo del libro “Educación Media Técnico 
Profesional en Chile”. Además, se inició el primer 
estudio de la organización sobre “Programas de 
Prosecución de Estudios de Pedagogía en Chile”, 
sumado a un estudio sobre “Dotación de Educado-
ras/es de Párvulo”. 

Jornada de reflexión del proceso 
participativo Diálogos Directivos.

Campaña de convocatoria Teacher Tech Summit. Campaña Día Mundial del Docente realizada junto a Unesco.

Igualmente, se avanzó en el estudio sobre “Hombres 
en Educación de Párvulos”, y también en un análisis 
desagregado de la valoración social de la profesión 
docente. Se iniciaron y desarrollaron diversos pro-
cesos de evaluación a los programas “Quero Ser 
Profe” y “Somos Profes - Somos Educadores”, así 
como a los proyectos “Global Teacher Prize Chile” 
y “Elige Innovar”.

Teacher Tech Summit

Elige Educar fue el encargado de co-organizar la 
primera versión en Latinoamérica del Teacher Tech 
Summit, evento impulsado por T4 Education, Banco 
Mundial, Owl Ventures y Fundación Coppel. Este 
evento constó de una cumbre de experiencias de 
docentes latinoamericanos que usan la tecnología 
de manera innovadora para transformar procesos 
de enseñanza y aprendizaje. Se presentaron 10 

clases magistrales de docentes de Chile, Argentina, 
Colombia, Ecuador, Uruguay. 

Campaña Comunicacional junto a Unesco

En el contexto del Día Mundial del Docente, Elige 
Educar desarrolló una campaña comunicacional en 
conjunto con Unesco, que buscaba evidenciar la 
escasez de docentes en Latinoamérica y el Caribe, 
además de impulsar y posicionar la necesidad de 
atraer y retener talentos a las diferentes carreras 
de pedagogía, tanto en la opinión pública, como en 
los tomadores de decisión de la región.

La campaña logró llegar a través de distintas es-
trategias a países como Argentina, Chile, España, 
Venezuela, Colombia. En Santiago la campaña se 
desplegó en diferentes paraderos de la vía pública 
de las principales calles de la capital.
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Durante 2023, los objetivos de Tenemos que Hablar 
de Chile fueron promover un alto estándar de par-
ticipación ciudadana, aportar al clima de diálogo y 
facilitar la información en el contexto del proceso 
constitucional. Para esto se desarrollaron las si-
guientes acciones:

Participación ciudadana

Secretaría de Participación Ciudadana

En 2023, el Congreso solicitó a la Universidad Cató-
lica junto a la Universidad de Chile implementar la 
Secretaría de Participación Ciudadana del segundo 
proceso constitucional, con la intención de incorporar 
las distintas miradas en un amplio esfuerzo de llegar 
a todos los rincones del país. 

Tenemos que Hablar de Chile fue parte fundamental 
de los equipos técnicos que desarrollaron los cuatro 
mecanismos de participación y su sistematización 
posterior, para que las personas pudieran incidir en 
la redacción de un nuevo texto constitucional. 

Participaron 269.864 ciudadanas y ciudadanos, 
provenientes de 346 comunas de Chile y 1.640 chi-
lenos en el extranjero.Se agradece el apoyo de las 
universidades que participaron y, en especial, de la 
Federación de Estudiantes UC.

Encuesta Diálogo Constituyente

Estudio de opinión pública realizado el 6 y 7 de sep-
tiembre, previo al inicio de las votaciones en el Pleno 
del Consejo Constitucional, para observar y conocer 
los principales sentimientos y expectativas de la 
ciudadanía sobre el proceso constitucional.

  7 de cada 10 participantes se manifestaron 
cansados del tema constitucional y a la espera de 
acuerdos del mundo político.

  A pesar del cansancio, solo 7% de las personas 
declaran indiferencia frente al proceso constitucional. 

  Ante un eventual fracaso del proceso constitu-
cional, la ciudadanía asigna una responsabilidad 
transversal de los actores políticos.

Desde 2020, esta iniciativa colaborativa de parti-
cipación e incidencia ciudadana busca promover el 
diálogo, poner en valor la diversidad de miradas y 
profundizar la conversación sobre las urgencias de 
las personas, a través de procesos participativos 
que ayuden a alimentar la toma de decisión de las 
autoridades y los procesos deliberativos.

Esto se ha materializado en la realización de diálogos 
digitales, consultas, mesas de diálogo, cabildos, 

interacciones con el chatbot de WhatsApp y otros 
espacios, en que han participado más de 300.000 
personas de todas las comunas del país.

Las ideas surgidas en estos procesos participativos, 
luego de ser sistematizadas y analizadas, son difun-
didas con los participantes, con la opinión pública a 
través de la prensa, redes sociales y otras platafor-
mas digitales, y socializadas con líderes políticos y 
sociales, académicos y autoridades.

Tenemos que Hablar de Chile 

Plataforma de diálogo y participación ciudadana impulsada por la Universidad 
Católica y la Universidad de Chile, cuya dirección ejecutiva y equipo de trabajo están 
radicados en el Centro de Políticas Públicas UC. Este proyecto busca promover el 
diálogo, la cohesión y participación ciudadana.

Valentina Rosas, subdirectora de Tenemos que Hablar de Chile, asumió el rol de 
coordinadora general de la Secretaría de Participación, coordinando el trabajo 
de implementación de los mecanismos y la sistematización de sus resultados.
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Una mirada ciudadana al país que viene

Chile a Escala 2023

Proceso de diálogo realizado entre el 10 y 26 de 
noviembre, en el que participaron 350 personas de 
todas las regiones del país, buscando representar 
de la forma más rigurosa posible lo que ocurriría si 
todo Chile y su diversidad fueran parte de una gran 
conversación. 

Consulta digital con Panel Ciudadano

Consulta digital aplicada el 1, 2 y 3 de diciembre a un 
panel de 7.661 personas, buscando representar la 
diversidad del país de acuerdo a los resultados de la 
encuesta Casen 2022 y el Censo 2017.

 El principal hallazgo de este proceso es que, a 
diferencia de procesos previos, hoy emerge una 
voz homogénea a nivel de nuestros participantes. 
La demanda por seguridad y orden desborda la 
conversación y la narrativa ciudadana sin importar 
la edad, el lugar o los niveles de estudio.

Hablemos de participación

Levantamiento y difusión de oportunidades de partici-
pación ciudadana en los procesos de toma de decisión 
a nivel comunal, regional y nacional.

Canal informativo sobre el proceso 
constitucional

Resumen Semanal Constituyente
 36 cápsulas publicadas semanalmente en Instagram 
y TikTok. 
 / Más de 500 mil reproducciones.

Tenemos que hablar de la nueva constitución y 
Panorama Constitucional

  Cápsulas informativas para Radio Universidad de 
Chile y Radio Universidad de Concepción. 
/ 20 mil auditores semanales.

Panel semanal en el programa Micrófono abierto 
de Radio Pauta

  Espacio de promoción del diálogo y la participación 
ciudadana en torno a los desafíos del país. Junto 
a Gerardo Gómez. 

¡Hablemos!: canal de WhatsApp
  Parte de las primeras 15 instituciones que fueron 
invitadas por WhatsApp para lanzar canal verificado 
en donde informamos diariamente sobre las 
principales noticias del proceso constitucional y 
el acontecer nacional.
/ 17 mil seguidores.

Tenemos que Hablar Podcast - Temporada 2
  Programa de conversación en que se analizaron los 
principales temas del debate constitucional en un 
ánimo constructivo. Participaron 26 destacados 
panelistas, entre ellos los exministros Adriana 
Delpiano, Raúl Figueroa, Marcelo Mena, Clarissa 
Hardy. Grabada en colaboración con Radio Pauta. 
/ Más de 4 mil reproducciones en Spotify.

Cápsulas constituyentes: análisis temático
  6 cápsulas publicadas previo al plebiscito
/ Más de 250 mil reproducciones.

Resumen de la propuesta constitucional
 Siguiendo el índice temático de la propuesta 
constitucional, seleccionamos y sintetizamos el 
lenguaje de sus normas para facilitar la lectura 
del documento, procurando ser fiel a su sentido 
original.
/ Más de 7 mil descargas.

¡Nos vemos en las urnas! 
 Campaña de promoción del voto informado en el 
contexto del plebiscito constitucional de salida 
del 17 de diciembre de 2023. 
/ 1.7 millones de impresiones en redes sociales y 
plataformas digitales.

Incidencia 

Insumos a partir de la participación

 Envío de minutas y documentos a au-
toridades, dirigentes y líderes políticos 
sociales.

Reuniones con actores clave

  Desayuno con actores políticos, aca-
démicos y sociedad civil para analizar 
los resultados de la Encuesta Diálogo 
Constituyente.

  Desayuno con actores políticos, aca-
démicos y sociedad civil para analizar 
el informe: Una mirada ciudadana al 
país que viene.
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Qué significa seguridad para las 
personas, qué medidas le hacen 
sentido a la ciudadanía y cómo 
mejorar la situación actual, fueron 
algunas de las conversaciones que 
se generaron a partir del proceso de 
participación.
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Incidencia 
en políticas 
públicas

Participación en comisiones y consejos

El director del Centro de Políticas Públicas UC, Ig-
nacio Irarrázaval presentó ante los miembros de la 
subcomisión Sistema Político, Reforma Constitucional 
y Forma de Estado de la Comisión de Expertos del 
proceso constitucional, una propuesta de articulado 
para la descentralización del país. El director del 
Centro expuso las sugerencias de académicos y 
expertos acerca del articulado en descentralización, 

con foco en el plano local, recogiendo el principio de 
subsidiariedad o priorización territorial y definiendo 
a las municipalidades como verdaderos gobiernos 
locales. Gran parte de la propuesta entregada por 
el Centro fue acogida por la Comisión de Expertos 
en el Capítulo 6 "Gobierno y Administración Regio-
nal y Local”. 

Comisión Experta acogió propuestas del Centro de Políticas Públicas
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La Comisión Nacional de Evaluación y Productividad 
(CNEP) convocó a Ignacio Irarrázaval, y al subdirector 
de Investigación Aplicada, Cristian Crespo, para 
debatir sobre temas relacionados con la evaluación 
de políticas públicas en el país. Esta instancia se 
enmarca en la elaboración del documento Agenda 
de Evaluación de Mediano Plazo –desarrollado por 
la CNEP– que entrega propuestas para fortalecer 
los lineamientos institucionales, metodológicos y 
legislativos que rigen el funcionamiento del sis-
tema de evaluación de políticas públicas en Chile. 
Durante el encuentro, –en el que fue valorado el 
aporte del Centro de Políticas Públicas UC en la 

materia– participaron más de 20 actores relevantes 
en este ámbito, como representantes de distintos 
ministerios y centros de estudio.

En el marco del Concurso de Políticas Públicas 
que realiza el Centro, en enero los parlamentarios 
de la comisión de salud del Senado recibieron en 
audiencia a las académicas Marcela Aracena y 
Claudia Cerfogli, de la Escuela de Psicología UC; 
y Fabiola Cortez-Monroy, de la Escuela Trabajo 
Social UC, quienes expusieron el estudio “Políti-
cas públicas para un sistema de atención híbrida 
en salud mental”. En la instancia, las académicas 
fueron bien recibidas en especial por los sena-
dores Juan Luis Castro, Iván Flores y Francisco 
Chahuán. Este último manifestó especial interés 
por el contenido de la investigación y solicitó que 
“nos puedan ayudar a mejorar el proyecto de ley 
sobre Salud Mental. Hoy se requiere más que nunca 
una atención hibrida respecto a la salud mental”.

El equipo del Laboratorio de Innovación Pública convocó 
a un grupo de académicos de diversas universidades 
para proponer evidencia y propuestas que aborden 
el urgente desafío de las listas de espera en la salud 
pública de nuestro país. Es así como se creó la Alianza 
Académica por una Salud Oportuna (AASO) en cuyo 
comité ejecutivo participan Óscar Arteaga y Cristián 
Rebolledo, de la Universidad de Chile; Paula Bedregal, 
Cristóbal Tello y Elisa Piña, del Centro de Políticas 
Públicas UC; Héctor Sánchez y Manuel Inostroza, de 
la Universidad Andrés Bello; y Raúl Aguilar y Caro-
lina Velasco, de la Universidad San Sebastián. Este 
trabajo de largo plazo se comenzó sistematizando 

los datos existentes en materia de listas de espera y 
explorando estrategias para aportar en la creación 
de políticas públicas que mejoren el sistema de salud 
público de Chile.

Grupo de trabajo interuniversitario por las listas de espera

Aporte a la Comisión Nacional de Evaluación y Productividad

Académicas presentaron a la comisión de Salud del Senado 
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La coordinadora de proyectos de Formación, Gabriela 
Lara, presentó en noviembre los resultados de las 
investigaciones que se han realizado en el Centro de 
Políticas Públicas UC sobre educación financiera, ante 
la Comisión Asesora para la Inclusión Financiera (CA-
PIF) del Ministerio de Hacienda. Entre los asistentes 
a esta reunión, se encontraban representantes del 
sector público y financiero, miembros del Ministerio 

de Hacienda, Ministerio de Educación, CMF y Banco 
Central, entre otros. Esta comisión está trabajando 
en la elaboración de una Estrategia Nacional de In-
clusión Financiera, para lo que se han conformado 
dos grupos de trabajo, uno encargado del pilar de 
educación financiera, y otro enfocado en los pilares 
de acceso y uso de productos y servicios financieros. 

Presidencia recibió 
modelo para disminuir 
listas de espera 

Cristóbal Tello, director del La-
boratorio de Innovación Pública 
UC, se reunió con Sebastián 
Parada, asesor del gabinete pre-
sidencial, del equipo de políticas 
públicas y seguimiento, para 
darles a conocer los resultados 
del proyecto para la disminución 
de las listas de espera en salud 
pública, desarrollado por el LIP 
en conjunto con el BID, así como 
ver posibilidades de un trabajo 
conjunto con el Gobierno. La 
instancia sirvió para compartir 
los resultados que ha obtenido 
el modelo en los hospitales 
donde se ha implementado y 
abordar los desafíos futuros 
en esta materia.

Académicas se reúnen con la Subsecretaría de 
Redes Asistenciales

En el marco del proyecto presentado al Concurso de Políticas 
Públicas y gracias a las gestiones del Centro, las académicas de 
la Facultad de Medicina, Magdalena Vera y Noskar Navarro, se 
reunieron con el asesor directivo del departamento de Formación, 
Capacitación y Educación Continua de la Subsecretaría de Redes 
Asistenciales, Pablo Salinas, para presentar una propuesta de 
plan de escalamiento nacional de formación de equipos de salud 
de UCI. La instancia tuvo como objetivo, además de presentar 
el estudio, proyectar un trabajo colaborativo que capacite a 
los colaboradores que conforman los equipos UCI. La presen-
tación tuvo una muy buena acogida, y esperamos poder seguir 
trabajando a futuro.

Continuamos trabajando en temas de género

Reuniones con ministerios

El ministro de Justicia, Luis Cordero, recibió en mayo 
a un equipo del Centro de Políticas Públicas UC y del 
Laboratorio de Innovación Pública, liderado por Ignacio 
Irarrázaval y Cristóbal Tello, para darle a conocer los 
resultados de las dos primeras etapas del proyecto de 
diseño e implementación de un modelo para mejorar la 

atención a los usuarios del Registro Civil. En la instan-
cia, el ministro pudo profundizar sobre el diagnóstico, 
diseño del modelo y el resultado del pilotaje en seis 
oficinas. Junto con eso, se expusieron las acciones a 
realizar durante su tercera etapa de escalamiento en 
diferentes regiones del país. 

Ministro de Justicia conoce los 
resultados del proyecto Registro Civil 

Desde la subdirección de Vinculación e Incidencia, 
dimos inicio a una mesa de discusión que busca 
desarrollar propuestas para aportar a la creación del 
Sistema Nacional de Cuidados que está impulsando 
el gobierno. Para ello, junto a un grupo de docentes 
UC de distintas disciplinas nos reunimos con los 
encargados de este proyecto en el Ministerio de 

Desarrollo Social. Además, Elisa Piña, subdirectora 
de Vinculación e Incidencia, participó de la Mesa 
de Maternidad convocada por la Fundación Emma 
y en la que también están involucradas distintas 
organizaciones de la sociedad civil y la academia. 
Su objetivo es incidir para que la maternidad sea 
visualizada en la definición de las políticas públicas.

Presentación ante Comisión Asesora para la Inclusión Financiera
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Aporte de estudiantes UC 
a través del Centro 

"El programa Puentes ha sido 

para la Municipalidad de María 

Pinto un tremendo aporte en los 

procesos que muchas veces no 

tienen municipalidades del tamaño 

y la estructura de nuestra comuna. 

Los profesionales de la Universidad 

Católica han sido parte fundamental 

para el crecimiento y desarrollo de 

nuestra gestión". 
JESSICA MUALIM, ALCALDESA DE MARÍA PINTO.

Durante el 2023, más de 2.000 estudiantes fueron 
parte de Puentes en los casi de 300 proyectos, entre 
prácticas, pasantías, trabajos de cursos y proyectos 
de título, realizados con las once municipalidades 
que trabajan con nuestro programa. Además, 95 
académicos de la UC se involucraron en estos pro-
yectos, acompañando a los estudiantes desde sus 
distintas áreas.

Puentes busca vincular a la Universidad con los desafíos 
locales que existen en los municipios de nuestro país. 
Para esto, se trabaja junto a las administraciones de 
nuestros convenios, logrando priorizar los requeri-
mientos y conectándolos con los estudiantes de las 
distintas unidades académicas de la UC, quienes se 
involucran en la búsqueda, propuesta y desarrollo de 
soluciones innovadoras para los distintos desafíos.

En paralelo al trabajo de Puentes en el año, se rea-
lizaron distintas actividades que tienen por objetivo 
aportar al propósito del programa, tanto dentro de 
la Universidad como con los municipios. Se llevó a 
cabo el workshop para estudiantes, donde se abordó 

2115 estudiantes 

290 proyectos 

95 académicos 

en cuatro sesiones el ciclo de las políticas públicas: 
introducción, propuesta, implementación y evalua-
ción. Esto, de la mano de distintos profesionales 
que trabajan en instituciones públicas, fundaciones 
y academia, quienes impartieron clases para los 
más de 80 estudiantes de la UC que participaron y 
pudieron conversar con los panelistas.

A mediados de año, se invitó a los alcaldes de los 
once municipios a un desayuno con el Rector UC, 
Ignacio Sánchez, para conversar sobre participación 

ciudadana, los desafíos que tenían en sus comunas y 
establecer algunos lineamientos de trabajo conjunto.

Por último, para cerrar el periodo 2023, convocamos 
a los funcionarios y funcionarias de nuestros conve-
nios al Encuentro Municipal Anual. En esta edición, 
el tema principal fue la innovación en los gobiernos 
locales, donde se pudieron conocer los casos de Pro-
videncia, Renca, El Bosque, Melipilla, San Fernando 
y Peñalolén, quienes abordaron desafíos complejos 
con ideas innovadoras.

UC Propone

Esta iniciativa del Centro de Políticas Públicas UC 
busca involucrar a estudiantes de pregrado en 
investigaciones interdisciplinarias con el objetivo 
de fomentar la participación en la búsqueda de so-
luciones a desafíos de interés y relevancia pública. 
Los temas de investigación son propuestos y votados 
por los propios estudiantes. Aquellos que reciben 
mayor apoyo se convierten en cursos que imparten 
profesores de diversas unidades académicas.

En 2023, se ofrecieron 9 cursos, formados por más 
de 60 estudiantes y guiados por 11 profesores de 
distintas áreas de estudio. Los temas abordados 
incluyeron ética, urbanismo, educación, salud pública, 
entre otros. Como resultado de estas investigacio-
nes, se realizaron artículos que serán publicados 
en la edición de los 10 años de UC Propone que se 
publicará en 2024.

PUENTES UC
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Nuestros 
estudiantes Diplomados

Políticas Públicas (Online en vivo)

XIX VERSIÓN 

28 alumnos, 3% de ellos de regiones | 8 

profesores de distintas unidades académicas: 

Escuela de Gobierno, Facultad de Educación 

y Escuela de Trabajo Social | Impartido junto 

a la Facultad de Arquitectura, Diseño y 

Estudios Urbanos y Territoriales

Formulación y evaluación de 
proyectos sociales con foco en el 
territorio y la comunidad (Online en vivo)

VI VERSIÓN

8 alumnos, de la RM y también de otras 2 

regiones del país | 4 profesores de la Escuela 

de Trabajo Social y la Escuela de Diseño 

| Impartido junto a la Escuela de Trabajo 

Social.

Relaciones comunitarias 
y prevención de conflictos 
socioambientales (Online en vivo)

XII VERSIÓN

37 alumnos, de 9 regiones del país | 7 

profesores de distintas unidades académicas 

y externos: Instituto para el Desarrollo 

Sustentable UC (IDS), Facultad de Derecho 

UC y el Instituto de Sociología UC | Impartido 

junto al Instituto de Sociología y con el apoyo 

de la Universidad de Queensland, Australia

Como cada año, el Centro de Políticas 
Públicas realiza diplomados y cursos, en 

alianza con prestigiosas universidades 
extranjeras. En 2023 se consolidó el 

formato online, que tiene como virtud 
el ingreso de estudiantes de diversas 

regiones de Chile y el extranjero.

“El diplomado me permitió conocer nuevas 

bibliografías respecto de la sustentabilidad 

y las relaciones con la comunidad, además 

compartir con los colegas del curso distintas 

buenas prácticas y, sobre todo, las clases que 

nos permitieron ejercitar herramientas de 

diálogo, las que son fundamentales para lograr 

mejores desarrollos en las comunidades”  
 RAÚL SAN MARTÍN, JEFE DE SOSTENIBILIDAD Y 

COMUNICACIONES ZONA SUR - ENGIE ENERGÍA CHILE – EXALUMNO 
DEL DIPLOMADO DE RELACIONES COMUNITARIAS Y PREVENCIÓN DE 

CONFLICTOS SOCIOAMBIENTALES
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Cursos y talleres

Curso virtual

Gestión y políticas públicas en el contexto 
latinoamericano

Realizado entre el 30 de mayo y el 29 de junio del año 2023. En el 

contexto de las necesidades de los académicos de la Universidad 

Católica San Pablo de Perú, el curso tuvo el propósito introducir 

conceptos claves respecto a la gestión y políticas púbicas a 15 

académicos facilitando la aplicación de dichos conceptos y herramientas 

concretas para incidir en temas de política pública nacional.

Curso virtual

Diseño y evaluación de iniciativas de organizaciones de la 
sociedad civil

El programa se desarrolló en el marco de una alianza entre el Centro 

de Políticas Públicas y Fundación Luksic.

Las clases se realizaron de manera online- en vivo desde el 10 de 

mayo al 5 de julio, llevándose a cabo una actividad presencial y de 

cierre el día 19 de julio; y con un total de 30 alumnos pertenecientes a 

ONG Good Neighbors, Fundación Encuentro, Fundación GeroCultura, 

Fundación Educacional ALMA, Fundación Mi Parque, Ingeniosas: 

Ciencia y Tecnología para Todas, Formando Chile, Fundación Hogar 

de Cristo, Cámara Chilena de la Construcción, ONG Simón de Cirene, 

Fundación Chilena para la Discapacidad, Fundación Colbún, Fundación 

Educación 2020, Fundación World Vision, entre otras.

El curso tuvo el objetivo de introducir conceptos claves de diseño 

y evaluación de iniciativas en el contexto de organizaciones de la 

sociedad civil (OSC), facilitando la aplicación de herramientas concretas 

para alcanzar un mayor impacto social en el quehacer de las OSC.

Curso presencial 

“Cómo emprender 
manteniendo nuestra 
identidad”

El curso buscó fortalecer las 

competencias en la formulación 

de proyectos de emprendimiento, 

desde una mirada de la identidad 

territorial y estrategias efectivas 

de posicionamiento, otorgando 

herramientas sobre diagnóstico, 

valor compartido y sostenibilidad 

del negocio a 23 alumnos de la 

Comunidad y Mesa Turismo Lago 

Chapo, Puerto Montt. Se realizó 

entre el 2 y 3 de junio de 2023.

Curso presencial 

“Fortaleciendo nuestra 
cooperativa: Energía Ruta 
Pehuenche”

Desde una perspectiva de 

identidad comunitaria, el curso fue 

realizado en la región del Maule 

en dos sesiones, los días el 9 y 10 

de junio de 2023. Buscó fortalecer 

las competencias en el liderazgo 

cooperativo (actual/futuro), la 

formulación de proyectos sociales 

y la postulación de fondos. 

Participaron 20 alumnos de la 

Cooperativa Ruta Pehuenche, 

Maule.

Curso presencial 

“Potenciando la 
administración de negocios 
y marketing digital para la 
mujer emprendedora”

Realizado el 28 y 29 de junio 

de 2023, con la participación 

de 12 emprendedoras de la 

iniciativa Energía de Mujer Renca 

participaron del curso para 

fortalecer las competencias en 

la administración de negocios y 

marketing digital en el contexto 

de emprendimientos liderados 

por mujeres, desde una mirada 

de la identidad comunitaria, de 

género y estrategias efectivas de 

posicionamiento.

Curso "Cómo emprender manteniendo nuestra 
identidad" - Lago Chapo, Puerto Montt.

Curso "Potenciando la administración de negocios y 
marketing digital para la mujer emprendedora" - Renca.

Curso "Cómo emprender manteniendo nuestra 
identidad" - Lago Chapo, Puerto Montt.

Curso "Fortaleciendo nuestra cooperativa: Energía Ruta 
Pehuenche" - Campamento Los Cipreses, Región del Maule.
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Nuestros eventos 
destacados 2023

Seminario

Evidencia global y 
local para abordar 
desafíos educativos

14 DE MARZO

Participaron: 
GUILLERMO MARSHALL, 
prorrector de la Pontificia 
Universidad Católica de 
Chile

PAULA PEDRO, directora 
ejecutiva de J-PAL LAC

PHILIP OREOPOULOS, 
University of Toronto, co-
líder del sector Educación 
de J-PAL

JOAQUÍN WALKER, 
secretario ejecutivo del 
Plan de Reactivación 
Educativa del Ministerio de 
Educación

FRANCISCO GALLEGO, 
co-director científico de 
J-PAL LAC

VERÓNICA CABEZAS, 
académica de la Facultad 
de Educación UC

MAGDALENA CLARO, 
directora del Centro de 
Estudios de Políticas y 
Prácticas en Educación UC

ELISA PIÑA, subdirectora 
de Vinculación e Incidencia 
del Centro de Políticas 
Públicas UC

Seminario

Reforma de pensiones: 
¿qué piensan las 
personas de los 
dilemas clave? 

23 DE MARZO

Participaron: 
PABLO MARSHALL, 
académico de la Escuela de 
Administración UC

RODRIGO VALDÉS, 
subdirector de la Escuela 
de Gobierno UC

ROBERTO IZIKSON, 
gerente general de Cadem

ALEJANDRA COX, 
expresidente de la 
Asociación de AFP

ANDREA BETANCOR, 
académica de la Facultad 
de Economía y Negocios de 
la Universidad de Talca

TOMÁS RAU, director del 
Instituto de Economía UC

IGNACIO IRARRÁZAVAL, 
director del Centro de 
Políticas Públicas UC 

Seminario

El rol de los medios 
de comunicación en 
la construcción de 
relatos sociales

17 DE MAYO

Participaron: 
IGNACIO SÁNCHEZ, Rector 
de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile

ESPERANZA CUETO, 
presidenta de Fundación 
Colunga

GONZALO FANJUL, 
investigador español de 
la Fundación Por Causa, 
experto en temas de 
comunicación, pobreza e 
inmigración

CONSTANZA SANTA 
MARÍA, periodista de TVN y 
Radio Concierto

EUGENIO TIRONI, 
sociólogo, socio y 
presidente de la consultora 
TIRONI

INGRID BACHMANN, 
académica de la Facultad 
de Comunicaciones UC

JOSÉ LUIS SANTA MARÍA, 
director de La Tercera

Seminario

Gestión municipal y 
probidad. Desafíos 
para una buena 
administración local 

 20 DE JUNIO

Participaron: 
IGNACIO IRARRÁZAVAL, 
Director del Centro de 
Políticas Pública UC

CAROLINA LEITAO, 
alcaldesa de Peñalolén

CAMILA MERINO, 
alcaldesa de Vitacura

CLAUDIO CASTRO, alcalde 
de Renca

RAMIRO MENDOZA, 
Presidente Colegio de 
Abogados y ex contralor de 
la República
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Elisa Piña, subdirectora de Vinculación e Incidencia 
del Centro de Políticas Públicas UC; Joaquín Walker, 
secretario ejecutivo del Plan de Reactivación Educativa 
del Ministerio de Educación; Magdalena Claro, directora 
del Centro de Estudios de Políticas y Prácticas en 
Educación UC, y Paula Pedro, directora ejecutiva de 
J-PAL LAC.

Ignacio Irarrázaval, director del Centro de Políticas 
Públicas UC y Alejandra Cox, expresidenta de la 
Asociación de AFP.

Los alcaldes de Vitacura, Camila Merino; Peñalolén, Carolina Leitao, y Renca, Claudio Castro, conversan  
sobre probidad en las municipalidades.

Ramiro Mendoza, ex contralor de la República 
analiza la situación municipal en cuanto a 
probidad y transparencia.

Rodrigo Valdés, exministro 
de Hacienda.

Seminario

Propuestas de 
comisión de expertos 
para regular la 
relación entre 
fundaciones y Estado

30 DE AGOSTO

Participaron: 
MARÍA JARAQUEMADA, 
Directora Ejecutiva de Chile 
Transparente y Presidenta 
Comisión ministerial para 
la regulación de la relación 
entre las fundaciones y 
corporaciones y el Estado

IGNACIO IRARRÁZAVAL, 
Director Centro de 
Políticas Públicas UC y 
miembro de la Comisión 
ministerial

CATALINA LITTIN, 
Directora Ejecutiva 
Fundación para la 
Superación de la Pobreza

HANS ROSENKRANZ, 
Director Ejecutivo 
Comunidad de 
Organizaciones Solidarias

JUAN JOSÉ OBACH, 
Director Ejecutivo 
Horizontal

Seminario virtual

Ley de Rentas 
Regionales: 
¿Cuánto aporta a la 
descentralización 
efectiva?

19 DE OCTUBRE

Participaron: 
JAVIERA MARTÍNEZ, 
Directora de Presupuestos

MARÍA PAZ TRONCOSO, 
exsubsecretaria de 
Desarrollo Regional y 
Administrativo

RICARDO DÍAZ, presidente 
de la Asociación de 
Gobernadores/as de Chile

IGNACIO IRARRÁZAVAL, 
director del Centro de 
Políticas Públicas UC

Seminario 

Ministerio de 
Seguridad Pública. 
Desafíos y alcances 
de la nueva 
institucionalidad

2 DE NOVIEMBRE

Participaron: 
PATRICIO DONOSO, 
Prorrector de Gestión 
Institucional UC

CAROLINA TOHÁ, Ministra 
del Interior y Seguridad 
Pública

ÁNGEL VALENCIA, Fiscal 
Nacional

RICARDO YÁÑEZ, General 
Director de Carabineros

LUCÍA DAMMERT, 
académica Usach y experta 
en seguridad pública

JUAN FRANCISCO GALLI, 
exsubsecretario del 
Interior

CRISTIAN CRESPO, 
subdirector de 
Investigación Aplicada 
del Centro de Políticas 
Públicas UC

Seminario

¿Cómo abordamos 
la crisis de la Nueva 
Educación Pública?

24 DE NOVIEMBRE

Participaron:
IGNACIO IRARRÁZAVAL, 
director del Centro de 
Políticas Públicas UC

CRISTIAN BELLEI, 
investigador CIAE, 
Universidad de Chile

CARLOS WILLIAMSON, 
investigador principal de 
Clapes UC

VERÓNICA CABEZAS, 
directora ejecutiva de Elige 
Educar

 ALEJANDRA ARRATIA, 
subsecretaria de Educación

ADRIANA DELPIANO, 
exministra de Educación 
(2015-2018)

RAÚL FIGUEROA, 
exministro de Educación 
(2020-2022)

JUAN PABLO VALENZUELA, 
director CIAE, Universidad 
de Chile

Verónica Cabezas, directora de 
Elige Educar.

Francisco Gallego, co-director  
científico de J-PAL LAC.
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Cristián Crespo, subdirector de Investigación Aplicada del CPP UC; Ricardo Yáñez, General Director de Carabineros; Juan Francisco Galli, 
exsubsecretario del Interior; Ángel Valencia, Fiscal Nacional; Lucía Dammert, académica Usach y experta en seguridad pública; Patricio Donoso, 
Prorrector de Gestión Institucional UC e Ignacio Irarrázaval, director del Centro de Políticas Públicas UC.

En la sala de audiencias, el Rector Sánchez recibió a los panelistas del 
seminario sobre el nuevo Ministerio de Seguridad Pública.

Ministra del Interior, Carolina Tohá, presenta el 
proyecto de nuevo Ministerio de Seguridad Pública.

Juan José Obach, director ejecutivo Horizontal; Catalina Littin, directora ejecutiva 
Fundación para la Superación de la Pobreza, y Hans Rosenkranz, director ejecutivo 
Comunidad de Organizaciones Solidarias, conversan con Ignacio Irarrázaval sobre las 
propuestas de la comisión de expertos para regular la relación entre fundaciones y Estado.

José Luis Santa María, director de La Tercera, moderó un panel de conversación sobre el rol de los medios 
en la construcción  de relatos sociales. En la foto junto a Ingrid Bachmann, académica de la Facultad de 
Comunicaciones UC y Gonzalo Fanjul, investigador español de la Fundación Por Causa.

Constanza Santa María, periodista e 
integrante del consejo asesor del Centro 
de Políticas Públicas UC.

Eugenio Tironi, consultor.

Raúl Figueroa, ex ministro de Educación.Parte del panel del seminario “¿Cómo abordamos la crisis de la Nueva Educación Pública?”.
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SON PARTE DE NUESTRO CENTRO

CASA CENTRAL
Avda. Libertador Bernardo O’Higgins #324, piso 3.
Santiago Centro.
(+562) 2354 6637 

EDIFICIO PATIO ALAMEDA
Avda. Libertador Bernardo O’Higgins #440, piso 12.
Santiago Centro.
(+562) 2354 5658

TWITTER
cppublicasuc

INSTAGRAM
centrodepoliticaspublicasuc

LINKEDIN Y YOUTUBE 
Centro de Politicas Publicas UC

SITIO WEB
www.politicaspublicas.uc.cl

Centro de Políticas Publicas UC
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