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¢Cual es el panorama actual del Tercer Sector? ®
Dinamico y productivo

Tasa de crecimiento promedio (entre 2005y 2023)

¢ ® o

1,6% f 4,8% f

Poblacion Empresas

1i

8,0% f 10,8% f

Fundaciones oSsC

Mapa de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2023. Santiago: Centro de Politicas Publicas UC.



391.819 403.159*

OSC 2020 OSC 2023

*9,3 % Fundaciones y Corporaciones

Creadas 2014 y Actividad 2020/
activas 2023 Actividad 2023

Mapa de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2023. Santiago: Centro de Politicas Publicas UC.
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¢Qué hemos visto?
Tension entre corto y largo plazo

Urgencs Sostenibilidad



Identificar el ciclo de
o vida de una OSFL es

Inicio y esencial.
Fundacion 1

Mantenimiento

y Sostenibilidad Disenar estrategias

efectivas

Ciclo de
vida de una
OSFL

Asignar recursos de

Mmanera eficiente

Dimensionar resultados
esperados, medir

a Garantizar la

Consolidacion sostenibilidad y el

y Desarrollo . .
impacto social de la

organizacion.

Expansion y
Diversificacion




¢Como abordar este
problema?

cComo transformar las
exigencias de evaluacion,
en una herramienta que
realmente apoye a nuestras
organizaciones mas
vulnerables?




¢Cual es nuestra
experiencia?

Entre 2021-2024
organizaciones sociales capacitadas

Perfil:

« Personas sin conocimientos en gestién y con el suefo de
crear una OSFL

o« Fundaciones iniciales

Areas que declaran necesitar apoyo:

Administracion
Contabilidad de una OSFL
Estructura organizacional
Financiamiento

Finanzas

Leyes de donaciones

Marketing

Misién y vision al iniciar una OSFL
Obtencion/captacién de recursos
Planificacion de proyectos
Planificacion estratégica
Postulacion a fondos




AuUn asi....

Participacion en cursos
2022-2024

Estrategias de gestion para OSFL  completo
Leyes de donaciones para OSFL* -26%

Financiamiento para OSFL* -78%

*Cursos pagados
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Evaluacion y reportabilidad: \i’
Un desafio para las OSC pequenas

|-

‘ 0 |
Expectativas Impacto en las OSC Consecuencias
Grandes Financistas Pequeias
Sin mucho equipo o Desviacion de| Obligadas a sacrificar su
recursos, representan un proposito principal trabajo en terreno para

desafio para las OSC
pequenas.

dedicar tiempo a procesos

Sobrecarga .
9 burocraticos.

burocratica
Riesgo carga administrativa.
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La importancia de evaluar, pero a escala

Darles tiempo y recursos para

Enfoque escalable y Financistas flexibles . .
proporcional evita que las para asegurar la fortalece[se, (.financ|am|,ento de
OSC mas pequenas se vean sostenibilidad de las organizaciones, no sélode
abrumadas por requisitos OSC pequenas. proyectos), permlte que expandan
OXCOSIVOS. Ssu capacidad y aumenten su

impacto social.

Una evaluacion razonable y escalable apoya un



Apoyo de los financistas

Dar oportunidades para
acompanamiento en sus modelos de
gestion, medicion de resultados y
reportabilidad.

Fortalecer su base operativa asegurando
sostenibilidad de la OSC y su propdsito.

Clave de guia para la sostenibilidad y el
crecimiento a largo plazo de las OSC.
Role Modell




Medir siempre!
pero ajustados a la realidad de la OSC

Q
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Evaluaciéon Adaptada:

Modelos de evaluaciéon con
metodologias sencillas y
flexibles para las OSC
pequenas.

Evaluaciéon Escalonada:

Requisitos de evaluacion
pueden aumentar
gradualmente promoviendo
colaboracion entre las OSCy
los financiadores.

Evaluacién
de
procesos

Medicién
del NPS

Teoria de

Cambio
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Detalles de la segunda parte /

regula

Caso Convenios. . .0
al Estado llegan

Anie Lana

iputados y diputadas desde el
DPC a Republicanos dieron la

unanimidad para aprobar el
informe de la denominada "comisién
Investigadora 2 del caso Convenios”
que, segin su mandato, “recabd an-
tecedentes sobre los actos del go-
bierno en especial de los ministerios
de Hacienda, de las Culturas, las Ar-
tes y el Patrimonio, Desarrollo Social
y Familia, y las secretarias regionales
de dichos ministerios, particularmen-
te, de las Regiones de Antofagasta
Atacama, Metropolitana de Santiago,
Valparaiso, Maule, Biobfo y La Arau-
canfa, cuestionadas en el marco de la
entrega de fondos pablicos a entida
des privadas”, El informe fue enviado

ye el informe,

£l texto, de 28 péginas, afirma que
actualmente hay 100 casos de tras-
pasos irregulares de dinero pablico
a fundaciones, principalmente, desde
los gobiernos regionales, desde que
todo se destapd con Democracia Viva
en Antofagasta, en junio de 2023, “Si
bien esta crisis no ha distinguido
color politico, entre sus implicados,
existen diversos cuestionamientos a
la forma en que el gobierno enfrentd
lesta crisis, puesto que no se ha dado
una sefal clara, de cardcter politico,
que haga efectiva la responsabilidad
sobre todos aquellos que
tuvieron relacién directa,
trabajaron de forma activa
o ejercieron algun rol rele-
vante para las fundaciones
implicadas,

Responsabilidad
El diputado Rubén Oyarzo
(independiente), presidente
de la instancia, dijo: "Existe
responsabilidad politica y
el gobierno actué de forma
débil". Su colega Jorge Ra-
thgeb (RN) incluso adelanté
una posible tercera comi-
sion investigadora, “por-
que han brotado aristas y
mas hechos que podrian
constituir delitos y no solo
en Vivienda, sino en otros
ministerios lo cual es adn
més grave”.

Entre los patrones de-
tectados, menciona: falta

“El gobierno
ha negado
ciertas cosas
y después la
evidencia de
los hechos

demuestra que

lo negado era
cierto”

Gustavo Benavente,
diputado

de acreditacion de experiencia de
parte de las instituciones que ejecu-

tan rarurene ndhilrne ®

nadi) a la Sociedad de Profesionales
Chikawal Limitada, constituida en
febrero de 2023, pero que
en junio de ese mismo afo
se habfa a adjudicado 5 lici-
taciones por 245 millones de
pesos”. Respecto de las acti-
vidades programadas en los
convenios celebrados entre el
Gobierno Regional de Valpa-
ralso con Fundacién TERRAM
y las Corporaciones FIMA y
EPMUSA, "fueron planteadas
de forma genérica, sin deta-
lle técnico, mostrando solo
costos globales, sin solicitud
de antecedentes para evaluar
la proporcionalidad y razona-
bilidad de los costos. En los
tres casos la transferencia se
realizé en un nico pago en
total de méas de mil millones
de pesos”,

Se menciond igualmente
“inconsistencias entre los
giros de actividad econbmica
registradas en el Servicio de
Impuestos Internos, respecto
de las fundaciones Urbanismo
social, Semilla y Participa, lo que no
impidi6 la celebracién de convenios
As' narta Aal Bare ral A

9.

DEMOCI

“*Cuando comenz6 la investigacion del ca
se hablaba de un monto defraudado cei
14.215 millones”, especifica el doc

miembros d
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Existe un gran dinamismo en el
sector de las OSC, convirtiéndose
en un actor relevante para
nuestra economia, para dar
trabajo y para la construccion del
tejido y de la paz social.

Sin embargo, su rapida
inactividad invita a cuestionarse
sobre las politicas de apoyo con
las que cuentan, para garantizar
sus “propositos” en el tiempo.




MEJORES
PROGRAMAS HOY

NECESITAN MEJORES
FUNDACIONES HOY
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