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¿Cuál es el panorama actual del Tercer Sector?

Dinámico y productivo

Tasa de crecimiento promedio (entre 2005 y 2023)

10,8%
OSC

4,8%
Empresas

1,6%
Población

8,0%
Fundaciones

Mapa de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2023. Santiago: Centro de Políticas Públicas UC.



403.159*
OSC 2023

35,3%

Creadas 2014 y 
activas 2023

45%

Actividad 2020/ 
Actividad 2023

391.819
OSC 2020

*9,3 % Fundaciones y Corporaciones 

Mapa de las Organizaciones de la Sociedad Civil 2023. Santiago: Centro de Políticas Públicas UC.



¿Qué hemos visto?
Tensión entre corto y largo plazo

Urgencias 

vs 

Sostenibilidad
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Identificar el ciclo de 
vida de una OSFL es 
esencial. 

1. Diseñar estrategias 
efectivas

2. Asignar recursos de 
manera eficiente

3. Dimensionar resultados 
esperados, medir

4. Garantizar la 
sostenibilidad y el 
impacto social de la 
organización.



¿Cómo abordar este 
problema?

¿Cómo transformar las 
exigencias de evaluación, 
en una herramienta que 
realmente apoye a nuestras 
organizaciones más 
vulnerables? 

¿Cómo proyectamos la trayectoria 
de las OSC hacia la sostenibilidad?



¿Cuál es nuestra 
experiencia?

Entre 2021-2024 + de 3.800
organizaciones sociales capacitadas

Perfil:
● Personas sin conocimientos en gestión y con el sueño de

crear una OSFL
● Fundaciones iniciales

● Administración
● Contabilidad de una OSFL
● Estructura organizacional 
● Financiamiento
● Finanzas
● Leyes de donaciones

● Marketing
● Misión y visión al iniciar una OSFL
● Obtención/captación de recursos
● Planificación de proyectos
● Planificación estratégica
● Postulación a fondos

Áreas que declaran necesitar apoyo:



Aún así….

*Cursos pagados

Participación en cursos 
2022-2024

completo

-26%

-78%

Estrategias de gestión para OSFL

Leyes de donaciones para OSFL*

Financiamiento para OSFL*



Evaluación y reportabilidad: 
Un desafío para las OSC pequeñas

Expectativas 
Grandes Financistas

Impacto en las OSC 
Pequeñas

Consecuencias

Sin mucho equipo o 
recursos, representan un 

desafío para las OSC 
pequeñas.

Desviación del 
propósito principal

Sobrecarga
burocrática

Obligadas a sacrificar su 
trabajo en terreno para 

dedicar tiempo a procesos 
burocráticos.

Riesgo carga administrativa.







Una evaluación razonable y escalable apoya un impacto social duradero

La importancia de evaluar, pero a escala

Enfoque escalable y 
proporcional evita que las 

OSC más pequeñas se vean 
abrumadas por requisitos 

excesivos.

Financistas  flexibles
para asegurar la 

sostenibilidad de las 
OSC pequeñas.

Darles tiempo y recursos para 
fortalecerse, (financiamiento de 

organizaciones, no sólo de 
proyectos), permite que expandan 

su capacidad y aumenten su 
impacto social.

Evaluación 
Proporcional

Justicia y 
Sostenibilidad

Fomento del 
Crecimiento



Apoyo de los financistas

Dar oportunidades para  
acompañamiento en sus modelos de 
gestión, medición de resultados y 
reportabilidad.

Inversión en 
capacitación

Clave de guía para la sostenibilidad y el
crecimiento a largo plazo de las OSC.
Role Model.

Fortalecimiento 
progresivo

Aliados 
estratégicos

Fortalecer su base operativa asegurando
sostenibilidad de la OSC y su propósito.



Medir siempre!
pero ajustados a la realidad de la OSC

Modelos de evaluación con 
metodologías sencillas y 
flexibles para las OSC 
pequeñas. Evaluación 

de 
procesos

Medición 
del NPS

Teoría de 
Cambio

EjemplosEvaluación Adaptada:

Evaluación Escalonada:

Requisitos de evaluación 
pueden aumentar 
gradualmente promoviendo 
colaboración entre las OSC y 
los financiadores.



A un año del Caso 
Convenios…



Existe un gran dinamismo en el 
sector de las OSC, convirtiéndose 
en un actor relevante para 
nuestra economía, para dar 
trabajo y para la construcción del 
tejido y de la paz social. 

Sin embargo, su rápida 
inactividad invita a cuestionarse 
sobre las políticas de apoyo con 
las que cuentan, para garantizar 
sus “propósitos” en el tiempo.



MEJORES 
PROGRAMAS HOY

NECESITAN MEJORES 
FUNDACIONES HOY



¡GRACIAS!




