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Carta del
director

Ignacio Irarrazaval

DIRECTOR
CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Cuando termina un afo, es posible recorrer hacia atras
el camino andado y es satisfactorio ver los avances
conseguidos en &mbitos tan distintos, con foco en
nuestra misién de vincular el quehacer académico
de la UC con los problemas que aquejan al pafs.

EL 2024 fue un afio en que echamos a andar nuevas
iniciativas que requirieron toda nuestra atencién
y esfuerzo, mientras manteniamos el rumbo con
otras que ya venian caminando de afios anteriores.

Uno de los proyectos mas ambiciosos del afio fue
la realizacién del Encuentro por Chile: reunir en la
Estacién Mapocho a mas de mil personas a pensar
en la hoja de ruta del pais para los préximos afos,
en el marco del proyecto Tenemos que Hablar de

Chile. Construir las confianzas para lograr que,
desde la Presidencia de la Republica a una diri-
gente comunitaria de San Bernardo, entreguen su
tiempo a nuestras capacidades para hacer que el
didlogo tenga el valor que esperamos, es algo que
nos llena de orgullo y de responsabilidad. Ademas,
logramos convocar a més de ocho mil personas
que respondieron la consulta ciudadana sobre los
temas que preocupan al pafs, todo en conjunto con
la Universidad de Chile.

Ampliar nuestras alianzas més alld de las paredes
de la universidad es algo que nos motivé el 2024 y
que creemos que es fundamental para avanzar en
los temas que nos preocupan. Asf fue como junto a

MIDE UCy a JPAL-LAC, pusimos en marcha el Centro
para el Aprendizaje en Evaluacién y Resultados de
América Latinay el Caribe (CLEAR-LAC), que busca
mejorar la vida de las personas promoviendo una
toma de decisiones basada en evidencia, e instalar
capacidades en los pafses para monitoreary evaluar
las politicas publicas. De esta manera estamos
ampliando nuestras fronteras y llevando evidencia
a otros pafses de la regién.

En otro &mbito, también logramos reunir a otras
universidades para abordar un problema tan complejo
—y que venimos trabajando hace tiempo a través
de nuestro Laboratorio de Innovacién Piblica (que
ademds cumplié 10 afios)— como la disminucién de
las listas de espera en la salud publica. Creamos
junto con las universidades de Chile, San Sebastidn
y Andrés Bello, la Alianza para una Salud Oportuna,
donde reunimos a los mayores expertos en el tema
para afinar el diagnéstico y crear una serie de pro-
puestas concretas que permitan al préximo gobierno
abordar este desafio de salud puiblica que afecta la
calidad de vida de tantas personas en Chile.

Seguiremos construyendo este tipo de alianzas, que
permite a los académicos UC trabajar en conjunto
con otros expertos para llegar a mejores soluciones
y acuerdos.

Uno de los propdsitos que trabajamos en 2024
fue llevar nuestro trabajo a otro nivel y propiciar
la formacion de acuerdos amplios para la toma de
decisiones. Al respecto, hemos avanzado en mesas
de trabajo sobre los desafios del sistema nacional
de cuidados, sobre la infancia, sobre las mejoras
en el nuevo sistema de educacién publica, entre
otros, siempre trayendo a la mesa a los mejores
expertos, con un pensamiento transversal y con
capacidad de didlogo para llegar a propuestas
que sean viables.

En Elige Educar, hemos puesto especial atencién en
la educacién parvularia, que consideramos funda-
mental para el desarrollo del pafs. Incorporamos
dentro de Global Teacher Prize una nueva categoria
para destacar y premiar a aquellos docentes que
trabajan con la primera infancia. Seguiremos de-
sarrollando proyectos en ese &mbito.

El Centro es también un espacio donde queremos
debatiry promover el didlogo en todas las esferas,
asfcomo disponer de informacién para latoma de
decisiones. Eso fue lo que hicimos en conjunto con
Puentes UC en la serie de debates que realizamos
para las elecciones municipales. En un ambiente
tranquilo y reflexivo, pudimos conocer de primera
fuente las propuestas de los candidatos de algunas
de las comunas més grandes de Santiago.

Son tantas las cosas que es muy dificil resumir lo
realizado. Agradezco el compromiso del equipo en
sacar adelante miltiples temasy de diversa indole.
Hemos ido creando un camino en la bldsqueda de
acuerdos que esperamos consolidara en 2025 y
proyectar hacia adelante.

Junto a la publicacién de esta cuenta anual 2024, ha
asumido una nueva direccién superior para nuestra
universidad. Quisiéramos agradecer especialmente
el compromiso, la guia y el apoyo constante que
nos brindé el rector Ignacio Sanchez, y el liderazgo
y orientacién que nos dio el prorrector Guillermo
Marshall y posteriormente el prorrector de Ges-
tién Institucional, Patricio Donoso. Del mismo
modo, dispondremos de toda nuestra energia para
colaborar con el nuevo rector Juan Carlos de la
Llera, quien ha propuesto “tratar de involucrar a
la universidad en la convergencia que se requiere
para solucionar problematicas nacionales”.
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Comité directivo

Federico Arenas

HISTORIA, GEOQRAFTA Y
CIENCIA POLITICA

Tomas Rau
ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Luis Eduardo Bresciani Felipe Ossio Oscar Melo

ARQUITECTURA DISENO
ESTUDIOS URBANOS

Andrea Repetto
ESCUELA DE GOBIERNO

«A contar del 2024, el Centro de Politicas Publicas UC paso a depender de la
Prorrectoria de Gestion Institucional, y en este contexto, pasé a presidir este
Consejo. Hemos recibido con mucho interés y entusiasmo la incorporacion de
esta unidad, conociendo todo el aporte que ha realizado y puede realizar para
el desarrollo del pais, considerando la vinculacion del quehacer académico de
la universidad con los principales desafios que se enfrentan en la actualidad.
La labor que realiza el Centro demuestra que, desde el alma de nuestra nacion,
la Pontificia Universidad Catélica de Chile impulsa politicas piblicas con un
compromiso incansable, llevando esperanza y progreso a nuestra sociedad»

Patricio Donoso

PRORRECTOR DE GESTION INSTITUCIONAL DE LA UC
PRESIDE EL CONSEJO ACADEMICO

Johanna Martiz Claudia Montero

Y CONSTRUCCION CIVIL AGRONOMIA AGRONOMIA COMUNICACIONES
(hasta marzo 2024) (desde marzo 2024)

Paula Repetto Carolina Salinas Paola Sevilla Alvaro Téllez
CIENCIAS SOCIALES DERECHO EDUCACION MEDICINA

Consejo asesor < v
externo Felipe Bulnes

Lorena Céspedes

Maria Jaraquemada Daniel Johnson Anita Lamilla Rafael Palacios

r
¥
e Q)
Maria Olivia Recart Constanza José Luis Noam Titelman
Santa Maria Santa Maria



CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

10 |

Comité ejecutivo

Ignacio Irarrazaval
DIRECTOR

Gabriela Silva
SUBDIRECTORA ECONOMICA Y GESTION

Cristébal Tello
SUBDIRECTOR DE PROYECTOS

Cristian Crespo
SUBDIRECTOR DE INVESTIGACION APLICADA Y EVALUACION
DIRECTOR EJECUTIVO CLEAR-LAC

Carmen Vergara
SUBDIRECTORA DE COMUNICACIONES

Ignacio Elzo
SUBDIRECTOR DE FORMACION

Ignacio Caceres
SUBDIRECTOR DE VINCULACION E INCIDENCIA

Verénica Cabezas
DIRECTORA DE ELIGE EDUCAR

Valentina Rosas
SUBDIRECTORA DE TENEMOS QUE HABLAR DE CHILE

Equipo

Facultades integrantes

Facultad de Arquitectura, Facultad de Educacién

Diseiio y Estudios Urbanos Facultad de Historia,

Facultad de Agronomia e Geografiay Ciencia Politica

Ingenieria Forestal Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Sociales Facultad de Medicina

Facultad de Comunicaciones Escuela de Gobierno

Facultad de Derecho

Facultad de Economiay
Administracion

| 11



CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

12 |

2024

en cifras
Actividades
+
SEMINARIOS PRESENCIALES
48 Y ONLINE 19;&90

Trabajo con académicos y estudiantes

150 1792 292 10

ACADEMICOS UC ESTUDIANTES PROYECTOS CURSOS
PARTICIPANTES PUENTES +
UC PROPONE

11

CONVENIOS
CON
MUNCIPALIDADES

Formacion

5

INSCRITOS

135

DIPLOMADOS 2
VIRTUALES

Apariciones en 4 6 6 5 17 1 O 7

prensa CENTRO DE POL{TICAS ~ ELIGE EDUCAR TENEMOS QUE
PUBLICAS UC HABLAR DE CHILE
IE DIARIOS Y m MEDIOS () ‘
LN 0
REVISTAS @ DIGITALES ‘A RADIO [@ED cicvision
Estudios y

publicaciones 4 O

Seguidores en redes sociales

©®@ |&° @ O

+2.600 | +17.600 | +9.800 | +850

SEGUIDORES EN SEGUIDORES EN X SEGUIDORES EN SUSCRIPTORES EN
INSTAGRAM LINKEDIN YOUTUBE
ToTAL: 10.407 ToTAL: 13.840
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Mejoras urgentes para la
educacion publica en Chile

Luego de més de seis afios de iniciada la reforma que
crea el nuevo Sistema de Educacion Publica en Chile,
el Centro de Politicas Plblicas UC convocé a un grupo
interdisciplinario de académicos y académicas de la
universidad para reflexionar sobre este tema, iden-
tificando nudos criticos y desarrollando propuestas
que contribuyan a mejorar el funcionamiento de la
nueva educacién publica.

Los problemas que se han evidenciado en la insta-
lacién y funcionamiento de los Servicios Locales de
Educacién Piblica (SLEP) pueden derivar en un serio
impacto negativo sobre las comunidades educativas
y sobre la legitimidad del sistema, por lo que se le
debe dar urgencia a la superacion de sus deficiencias.

Para ello, se recomendaron medidas que pueden ser
implementadas tanto a corto como a mediano plazo,

asf como propuestas estructurales que abordan debi-
lidades més profundas de la reforma. Las propuestas
se centran en la gobernanza del sistema, el aspecto
técnico pedagdgico, las dificultades en la seleccién
de cargos mediante el Sistema de Alta Direccién
Pdblica y su financiamiento.

Eldocumento, elaborado por Verdnica Cabezas, Elige
Educary Facultad de Educacién UC; Magdalena Claro,
CEPPE UC y Facultad de Educacién UC; Francisco
Gallego, Facultad de Economia y Administracién
UC e Instituto para el Desarrollo Sustentable UC;
Ignacio Irarrdzaval, Centro de Politicas Publicas UC;
y Carlos Williamson, Clapes UC, fue presentado en
la comisién de Educacién del Senado y entregado
a algunos senadores como Jaime Quintana (PPD) y
Gustavo Sanhueza (UDI).
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elacion con el Estado.

En el lanzamiento del nuevo Mapa de las organizaciones de la sociedad civil se desarrollé
un panel de conversacion compuesto por Ignacio Achurra, director de la Division de
Organizaciones Sociales; Alejandra Pizarro, presidenta del directorio de la Comunidad
de Organizaciones Solidarias; Daniela Medina, presidenta de la Unién Comunal de
Graneros; y Claudio Alvarado, director ejecutivo del IES.

Aportes a las organizaciones
de la sociedad civil, un motor

indispensable para Chile

El proyecto Sociedad en Accién ha continuado su
labor en la promocidn del rol de las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) y el fortalecimiento de su
relacién con el Estado. Durante 2024 se llevé a cabo un
trabajo especial dado el contexto del Caso Convenios,
que golped duramente a las organizaciones. Desde el
Centro de Politicas Plblicas UC se ha contribuido a
la discusiony bisqueda de soluciones, aprovechando
la experiencia y el conocimiento generado a partir de
la participacién de su director, Ignacio Irarrdzaval,
en la comisién de expertos convocada en 2023 por
el Presidente de la Republica, Gabriel Boric.

En ese contexto, se realizé una encuesta para recopilar
evidencia sobre los efectos del caso Convenios en la
relacién entre las fundaciones y el Estado, propor-
cionando informacién clave para el debate piblicoy
la discusién de la Ley de Presupuestos.

Durante el afio, se desarrollaron una serie de pu-
blicaciones y seminarios orientados a visibilizar la
importancia de los aportes de las OSC. En agosto,
con la presencia del ministro secretario general de
la Presidencia, Alvaro Elizalde y més de 40 organi-
zaciones, se lanzé una nueva versién del Mapa de las
organizaciones de la sociedad civil, acompahado de
un visualizador de datos interactivo, disponible en
el sitio web del Centro.

A través de un trabajo colaborativo con diversas
organizaciones de la sociedad civil, se ha generado
evidencia para impulsar el debate en la opinién publica,
incidir en las regulaciones que se estan discutiendo en
torno alarelacién del Estado con las organizaciones
de la sociedad civily reafirmando el compromiso con
el fortalecimiento del sector en Chile.

El Mapa de las organizaciones de la sociedad civil revela que existen
403.159 OSC en el pais, mostrando un crecimiento significativo desde
1990. Al lanzamiento de este documento asistieron mas de 200
personas, principalmente integrantes de fundaciones.

Estreno del documental Join or Die

Junto al Instituto de Sociologia se realizé el estre-
no exclusivo en Chile del documental Join or Die.
Una profunda reflexién sobre la importancia de la
participacidn civica en las democracias, dirigido por
Rebecca Davids y Pete Davis, presenta el anélisis de
Robert D. Putnam.

Representantes en el COSOC

Valentina Rosas, subdirectora de Tenemos que Hablar
de Chile, e Ignacio Elzo, subdirector de Formacién del
Centro, fueron elegidos para ser parte del Consejo
de la Sociedad Civil (COSOC) de la Secretaria General
de la Presidencia.

Junto a CLEAR-LAC: Diseiio y evaluacion de
iniciativas de las 0SC

En conjunto con la Fundacién Luksic, y con el apoyo
del&rea de Formacién del Centro de Politicas Pdblicas
UC, el Centro para el Aprendizaje en Evaluacién y
Resultados para América Latinay el Caribe (CLEAR-
LAC), realizé la segunda versién del curso Disefio y
evaluacién de iniciativas de las OSC, en el que se
capacité a 30 representantes de estos organismos.
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El problema de las listas de espera: creaciéon de
la Alianza Académica por una Salud Oportuna

Desde el Centro de Politicas Piblicas UC, se impulsé
la creacion de la Alianza Académica por una Salud
Oportuna, una iniciativa que retne a la Universi-
dad Catélica, Universidad de Chile, la Universidad
Andrés Bello y la Universidad San Sebastian con
el propdsito de aportar evidencia y propuestas
concretas para reducir las listas de espera en el
sistema de salud en Chile.

Durante 2023y 2024, los académicos de las cuatro
universidades llevaron a cabo una serie de estudios
que abordaron distintas dimensiones del proble-
ma, desde la evolucién histérica de las listas de

espera hasta la fundamentacién de estrategias de
intervenciony el andlisis de experiencias interna-
cionales exitosas. Estas investigaciones serviran
como base para la formulacién de propuestas
destinadas a mejorar la gestién y eficiencia del
sistema de salud.

El primer encuentro de la alianza, realizado a prin-
cipios de septiembre en la Escuela de Salud Piblica
de la Universidad de Chile, reunié a mas de 50 par-
ticipantes, incluyendo académicos, exautoridades,
representantes de la sociedad civil y directivos
de establecimientos de salud. En la jornada se

El primer encuentro de Alianza Académica por una Salud Oportuna reunié a mas de 50
participantes, incluyendo académicos, exautoridades, representantes de la sociedad

civily directivos de establecimientos de salud.

compartieron los resultados preliminares de los
estudios y se generaron grupos de discusién sobre
productividad, racionalidad politica y andlisis de
estrategias nacionales e internacionales.

El segundo encuentro, llevado a cabo a mediados
del mismo mes, fue una reunidn virtual que conté
con la participacion de diversas autoridades del
sector salud, entre ellas el senador Juan Luis
Castro, el exministro de Salud Alvaro Erazo vy la
directora ejecutiva del Centro Nacional en Sistemas
de Informacién en Salud, May Chomali. En esta
instancia se presentaron los hallazgos clave de las

investigaciones y se abrié un espacio de dialogo con
los tomadores de decisién.

A partir de estos encuentros, entre octubre y diciem-
bre, el equipo académico de esta alianza trabajé en la
redaccién de propuestas, procesando los comentarios
recibidos y organizdndose en comisiones para desa-
rrollar planteamientos especificos. Actualmente, se
encuentra en elaboracién un informe preliminar, que
serd validado en un taller con académicosy autorida-
des a principios de 2025, con el objetivo de avanzar
hacia soluciones efectivas para mejorar elaccesoy la
oportunidad en la atencién de salud en Chile.

| 19
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Con la presencia de Heidi Berner, subsecretaria de Hacienda; y Rafael
Palacios, director de Pivotes, se presentaron estas recomendaciones en un
seminario realizado en septiembre.
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Evaluar para crecer: recomendaciones
para la nueva Agencia para la Calidad

de las Politicas Publicas

Con el objetivo de evaluar y proponer mejoras al
proyecto de ley que crea la Agencia para la Calidad
de las Politicas Publicas y la Productividad —iniciativa
presentada por el Gobierno en abril de 2024 como
parte del Pacto Fiscal—, desde el Centro se convocé
a una mesa de trabajo de expertos académicos UC.
Coordinada por el subdirector de Vinculacién e Inci-
dencia del Centro de Politicas Plblicas UC, Ignacio
Cdceres; participaron Ignacio Irarrdzavaly Cristian
Crespo, del mismo Centro; Mariana Chudnovsky y
Felipe Morandé, ambos académicos de la Escuela
de Gobierno UC; y José Miguel Sanchez y Bernar-
dita Vial, docentes de la Facultad de Economia y
Administracién UC.

Este trabajo dio como resultado un documento
en el que se reconoce la trayectoria chilena en la
implementacién de sistemas de monitoreo y evalua-
cién, destacando avances significativos en décadas
recientes. Sin embargo, también identifica desafios
importantes, como la falta de una coordinacién clara
entre instituciones clave, la limitada incidencia de las
evaluaciones en decisiones estratégicas y recursos
insuficientes, tanto financieros como humanos.
Ademads, se plantea que el proyecto de ley no aborda
adecuadamente la incorporacién de mecanismos de
participacién ciudadana ni una estrategia efectiva
para comunicar los resultados de las evaluaciones.
Se propone una definicién méas precisa de las com-

petencias de la nueva Agencia, asi como un fortale-
cimiento de sus capacidades organizacionales y su
acceso a datos administrativos para garantizar un
impacto real en la mejora de las politicas puiblicasy
en la productividad nacional.

Elanélisis hace énfasis en la necesidad de establecer
mecanismos que aseguren que los hallazgos de las
evaluaciones se integren de manera efectiva en el
disefio presupuestario y las decisiones estratégicas.
Asimismo, plantea que la Agencia debe desarrollar
un rolactivo en la comunicacién de sus resultados 'y
en lainteraccién con la sociedad civil, la academiay
otros actores relevantes. Segln los investigadores,
la legitimidad de la nueva institucionalidad dependera
de su capacidad para generar confianza, coordinarse
con instituciones como la Direccién de Presupues-
tos (Dipres) y la Comisién Nacional de Evaluaciény

Productividad, y contribuir al fortalecimiento del
sistema de monitoreo y evaluacién en su conjunto.

En septiembre de 2024, estas recomendaciones
fueron presentadas en un seminario al que asistié la
subsecretaria de Hacienda, Heidi Berner. Durante su
intervencién, destacé que el proyecto de ley refleja
un compromiso politico transversal que ha estado
presente desde el primer gobierno de Michelle Ba-
chelet. Berner sefiald que “no partimos de cero” y
enfatizé que la Agencia debe ser entendida como una
evolucién natural del sistema actual, disefiado para
ampliar la cobertura y abordar de manera integral
desafios regulatorios y de productividad. Finalmente,
subrayé que el proceso legislativo permitira perfec-
cionar el proyecto, garantizando que las propuestas
contenidas en este andlisis sean consideradas y
eventualmente materializadas.
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Cambio climatico: una urgencia real
abordada desde la interdisciplina

En 2024, el Centro de Politicas Publicas desarrolld
diversas iniciativas enfocadas en abordar los desafios
relacionados con el cambio climdtico. La gestién de
incendios forestales, la mejora en la gestién hidrica
y la afectacién a la salud del calor extremo, fueron
parte de los temas abordados con propuestas para
politicas publicas efectivas en estas édreas.

Calor extremo en Chile: suimpactoy
como gestionarlo

El afio partié con una gran repercusién mediética
al estudio realizado por la investigadora asociada
del Centro de Politicas Publicas, Yasna Palmeiro,
junto a Lancet Countdown, en el que cuantificé por
primera vez la cantidad de muertes asociadas a los
eventos de calor extremo en Chile. Es asi como se

de politica publica para abordar este tema, que solo
ird en aumento.

En esta misma linea, en abril el Centro publicé
el informe Calor extremo: estrategia de gestion y
medidas de adaptacion para la Region Metropolitana
de Santiago, como parte del Concurso de Politicas
Pilblicas 2023. Este estudio, realizado por un
equipo de académicos, liderados por Magdalena
Gil de la Escuela de Gobierno UC, analiza el riesgo
asociado al calor extremo en Santiago y propone la
implementacién de un plan que incluya un sistema
de alerta temprana, planes de accién especificos y
una hoja de ruta para mejorar la resiliencia urbana
y social de la ciudad. Se enfatiza la necesidad de
fortalecer las capacidades del sector salud, desa-
rrollar protocolos de emergencia a nivel comunal

Aprendizajes y temas emergentes para
el combate de incendios forestales

Otro tema asociado al cambio climético son los
incendios forestales. En junio, se dio a conocer el
informe Gestidn del riesgo de incendios forestales en
Chile: aprendizajes y temas emergentes, realizado
por un grupo de académicos y publicado en la serie
Temas de la Agenda Publica. Este informe analiza
las tendencias recientes en la frecuencia, magnitud
y severidad de los incendios forestales en el pafs,
destacando factores como la crisis climéatica, los
cambios en el uso del suelo y el aumento de zonas de
interfaz urbano-rural. Para abordar la cada vez mayor
ocurrencia y gravedad de la situacién, se proponen
estrategias y medidas concretas para contar con una
mayor prevencién y mejor respuesta ante incendios,
incluyendo el fortalecimiento de la institucionalidad,
la mejora en la coordinacién interinstitucional y la
promocién de practicas de manejo del territorio que
reduzcan la vulnerabilidad ante estos eventos.

Otras iniciativas en sustentabilidad y
cambio climatico

Alo largo de 2024, el Centro de Politicas Pdblicas UC
también trabajé en un proyecto para mejorar la gestién
hidrica de las cuencas en Chile, junto al Centro de
Derechoy Gestién de Aguas UC. En agosto se realizé
el seminario internacional Politicas y tecnologias para
la seguridad hidrica de Chile en el contexto del cambio
climdtico, donde se dio a conocer la experiencia de
Australiay se pudo comparar con la situacién del pafs.

Entre otras cosas, también se desarrollaron diversos
proyectos, como Quimica Verde y politicas publicas:
actualidad, desafios y propuestas para un futuro sus-
tentable, que analiza la implementacién de practicas
de quimica verde en Chile y propone politicas para
fomentar suadopcién, y Ciudades sostenibles en madera,
con propuestas de politicas plblicas para la densifi-
cacién de ciudades con bajas emisiones de carbono.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Centro de
Politicas Pudblicas UC en contribuir al desarrollo de
politicas efectivas para enfrentar los desafios ambien-
talesy climéticos que enfrenta Chile, promoviendo la
investigacion interdisciplinariay la colaboracién entre
distintos actores de la sociedad.

EL14 de agosto se llevé a cabo un seminario en el que Natalia Gorrofio,
directora general de Comercio e Inversion para América Latina del

Gobierno de Victoria, Australia, expuso sobre la situacién hidrica en su pais.
Posteriormente, Rodrigo Sanhueza, director nacional de la Direccién General
de Aguas, presento el panorama hidrico de Chile.

y promover medidas de mitigacion a largo plazo,
como el aumento del arbolado urbano y la mejora
del monitoreo climatico.

pudo comprobar que mds de 580 muertes en un solo
mes son atribuibles a olas de calor. Junto a esta
informacidn, se realizaron una serie de propuestas
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Cinco anos del estallido social:
reflexiones desde la UC

En octubre de 2024, el Centro de Politicas Publicas
UC conmemord el quinto aniversario del estallido
social, un momento clave en la historia reciente de
Chile, através de una serie de actividades destinadas
a reflexionar sobre los aprendizajes y desafios que
ha enfrentado el pafs desde 2019.

Bajo el titulo Cinco arios del estallido social: reflexiones
desde la UC, se desarrollé un ciclo de entrevistas con
destacados académicos y expertos, quienes abordaron
tres grandes ejes: las razones que dieron origen al
estallido social, los cambios que Chile ha experimen-
tado desde entoncesy los desafios que enfrenta hoy
el pafs. Estas conversaciones, difundidas en formato
audiovisual, ofrecieron una mirada reflexivay critica
sobre el impacto de este momento histérico.

Ademas, se llevd a cabo un seminario titulado ;Ddnde
estamos hoy?, que reunié a autoridades, académicos,
estudiantes y representantes de la sociedad civil.
Moderado por la periodista de Tele13 Radio, Angé-
lica Bulnes, este espacio interdisciplinario permitié
debatir sobre los avances y desafios en dreas fun-
damentales como educacidn, salud, justicia social y
trabajo, conectando el conocimiento académico con
las necesidades del pais.

Ademds, se presenté un repositorio digital en el sitio
web del Centro de Politicas Publicas, que fue com-
partido porelrectorIgnacio Sdnchezatodala UC,y
que recoge las principales iniciativas realizadas porla
universidad a partir de octubre de 2019. Este archivo
incluye actividades como didlogos interdisciplinarios,

investigacion aplicada y acciones comunitarias que
respondieron al contexto de crisis, destacando el
compromiso de la universidad con el servicio publico.

Por (ltimo, el Centro impulsé un andlisis retrospec-
tivo de la Encuesta Bicentenario 2019, que permitié
releer los datos y reflexionar sobre las sefales de las
tensiones sociales que se expresaron con fuerza en el
estallido social. Este ejercicio subrayé laimportancia
de los indicadores sociales como herramienta para
anticipary comprender fenémenos de gran impacto.

Con estas iniciativas, el Centro de Politicas Publicas
UC reafirma su misién de contribuir al bien cominy
promover un didlogo informado sobre los grandes
desafios de la sociedad chilena. A cinco afios del
estallido social, la UC se proyecta como un espacio
de encuentro y reflexién critica, comprometida con
un futuro més justo e inclusivo.

En la serie de entrevistas Cinco afios del estallido
social: Reflexiones desde la UC, académicosy exper-
tos de la universidad entregaron sus analisis. Aqui
algunos titulares:

“El estallido tiene que ver con
a politizacion desordenada

y muy cadtica de miltiples
brechas sociales, de promesas
incumplidas del crecimiento
economico del pais”

Juan Pablo Luna
ACADEMICO DE LA ESCUELA DE GOBIERNO UC

“Vimos que habia una
experiencia personal, la
sensacion de estar con el agua
hasta el cuello (...) a la luz de los
didlogos y estudios que hemos
hecho nosotros, si son los 30
pesos y si son los 30 anos”

Valentina Rosas
SUBDIRECTORA DE TENEMOS QUE HABLAR DE
CHILE

-_-

iy
“Cuando Chile logre

estandares en cohesion social
mas adecuados, vamos a
lograr tener un pais donde

las personas sientan mas
identificacion con la nacion,
pero especialmente mds
confianza en las instituciones”

Roberto Gonzélez .
ACADEMICO DE LA ESCUELA DE PSICOLOGIA E
INVESTIGADOR DEL COES
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“Suponer que una sociedad
compleja como la nuestra

o cualquier sociedad puede
resolver esto que hoy llamamos
malestar, es una utopia (...)
debemos combatir esa utopia”

“Nuestra democracia estuvo
enriesgo y para rescatarla
acordamos el camino de una nueva
Constitucion. Ese camino fracasé
estrepitosamente, porque la
ciudadania no estuvo disponible

R Sebastian Soto EL 13 de agosto se realizé el primer
para experimentos extremos, de ACADEMICO DE DERECHO UC Y EXINTEGRANTE DE debate municipal, con los aspirantes a
" LA COMISION EXPERTA DEL SEGUNDO PROCESO :

uno y de otro lado CONSTITUCIONAL
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Patricio Bernedo )
DIRECTOR DEL CENTRO UC PARA EL DIALOGO Y LA PAZ

Oy o N

“La principal causa del
estallido, lo que hace que
se prenda la hoguera, es la
insensibilidad, la impericia
y el elitismo del gobierno de
entonces”

Eugenio Tironi
ACADEMICO DE LA ESCUELA DE GOBIERNO UC

“Necesitamos una politica

que se robustezca, que vuelva

a ser legitima a los ojos de la
sociedad, partidos que vuelvan
a conectarse con los territorios,
que sean el canal de mediacion
que necesitamos entre estas
expectativas y aspiraciones”

Andrea Repetto
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE GOBIERNO UC

Promoviendo el voto informado: Ciclo
de debates municipales en la UC

En la antesala de las elecciones municipales que se
realizaron el 26 y 27 de octubre, el Centro de Poli-
ticas Publicas UC junto al programa Puentes UC -y
en colaboracién con Tele 13 Radio— convocé a los
candidatos a alcaldes de cuatro comunas clave de la
Regién Metropolitana. Con la moderacién de la perio-
dista Angélica Bulnes, los aspirantes a las alcaldias
presentaron sus propuestas y visiones para abordar
los desafios de sus comunidades y discutieron temas
como seguridad, probidad, vivienda, infraestructura vial
y salud. Las comunas elegidas por suimportancia a nivel
metropolitano, por su cercania al programa Puentes
UCy porque escogian alcalde nuevo, sin reeleccién.

Elprimer debate fue el de la Florida y reunié a Nicolds
Hurtado (Contigo Chile Mejor), Daniel Reyes (Chile
Vamos, finalmente electo) y Carol Espinaza (Partido
Social Cristiano), quienes coincidieron en la necesidad
de fortalecer la transparencia y el control municipal.

Los candidatos enfatizaron en la necesidad de imple-
mentacion de modelos de prevencién, en conductas
éticas y auditorias externas.

En el segundo debate fue el turno de Pefalolén,
Miguel Concha (Contigo Chile Mejor, finalmente
electo), Claudia Mora (Chile Vamos), Carlos Alarcon
(Partido Social Cristiano) y Eduardo Giesen (Izquierda

| 27
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Penalolén.

Ecologista Popular) debatieron sobre cémo enfrentar
el déficit habitacional de mds de ocho mil viviendas
en la comuna.

En general, los candidatos hicieron énfasis en mejorar
el plan regulador, las dreas verdes y los proyectos
de integracion social de la comuna.

En la tercera jornada fue el turno del debate de
Providencia, en el que se dieron cita Macarena Fer-
néandez (Contigo Chile Mejor), Jaime Bellolio (Chile
Vamos, electo) y Drazen Markuzovic (Partido de la
Gente). Los candidatos se enfocaron en la impor-

EL 20 de agosto fue el turno de
los candidatos a la alcaldia de

Providencia fue la comuna que protagonizé el tercer
debate del ciclo, el 27 de agosto.

EL 3 de septiembre se llevé a cabo el cuarto y tltimo debate municipal,
con los candidatos de Puente Alto.

tancia de preservar la vida de barrio y garantizar
la seguridad de los vecinos.

Uno de los énfasis de los candidatos estuvo en la ne-
cesidad de resguardar las areas verdes de lacomunay
abrir espacios para las familias que viven en ella, més
que ser una comuna solo de paso. La seguridad fue
uno de los temas mds candentes durante el debate
y se propusieron muchas ideas distintas.

Por (ltimo, se dio el debate de los candidatos de Puente
Alto, que concitaron gran atencién de la prensay del
publico. Karla Rubilar (Chile Vamos), Matias Toledo
(Independiente, electo) y Luis Escanilla (Contigo Chile
Mejor) abordaron los temas de seguridad y vivienda
como las principales preocupaciones de la comuna.

Si bien Rubilar propuso ampliar los recursos tecno-
l6gicos y humanos en seguridad, por su parte, Toledo
criticé la gestién actualy propuso la creacién de un
observatorio de datos criminalisticos. “Todos los
delitos en Puente Alto han aumentado desde 2021
a 2023, y necesitamos herramientas como mapas
de calor para optimizar los recursos y combatir el
delito”, sefalo.

Los debates municipales dejaron en claro que, aunque
cada comuna enfrenta desaffos particulares, existen
preocupaciones transversales como la seguridad, la
vivienda y la probidad. El ciclo de debates permitié
visibilizar sus propuestasy promover un voto infor-
mado en la ciudadania.
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10 anos del Laboratorio de Innovacién Publica UC:
aprendizajes y reflexiones

Congreso de Innovacién en Desafios
Publicos

Enabril de 2024, el Laboratorio de Innovacién Publica
UC, en colaboracién con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), llevé a cabo el Congreso de Innovacion
en Desafios Publicos, un evento que reunié a cerca
de mil asistentes provenientes del sector publico,
privado, fundaciones y organizaciones de la sociedad
civil. La jornada se consolidé como un espacio clave
para elintercambio de conocimientosy experiencias
en la construccién de soluciones innovadoras para
los desafios que enfrenta el Estado.

Elcongreso se realiz6 en el marco de la celebracién
de los 10 anos del LIP UC, marcando una década de
trabajo impulsando la innovacién en politicas y servi-
cios publicos. La instancia cont6 con la participacién
de reconocidos expertos internacionales, entre
ellos Lou Downe, referente en disefo de servicios

publicos, quien abordé la importancia de construir
servicios accesibles, eficientes y centrados en las
personas. Junto a Downe, también expuso el ministro
de Economia, Nicolds Grau, quien reflexioné sobre el
papel de lainnovacién en el desarrollo econémicoy la
modernizacion del Estado. Ademas, se presentaron
destacados especialistas en innovacién publica de
distintos paises, como expertos en innovacién como
Wolfgang Munar y Sandra Sinde, compartiendo ex-
perienciasy aprendizajes que han permitido mejorar
la gestion de servicios gubernamentales.

Uno de los ejes centrales del congreso fue la exhibi-
cién de mas de 40 casos de implementacién exitosa
de soluciones innovadoras en distintos ambitos del
sector publico. Estas experiencias demostraron
el impacto real que puede tener la aplicacién de
metodologias de innovacién en la transformacion
de politicas y servicios estatales. Junto a ello, se

Mas de 900 personas asistieron al Congreso realizado
en el marzo de los 10 afios del LIP UC.

realizaron workshops especializados, liderados por
el LIP UC, el Laboratorio de Gobiernoy la consultora
BBK, en los que los participantes pudieron profun-
dizar en herramientas y metodologias aplicables a
sus propios contextos de trabajo.

Durante la jornada, se presentaron casos inspira-
dores, como Salud Oportuna, el Centro de Gobierno
de Maipd, la implementacién exitosa de datos para
la gestion policial en Uruguay y la Billetera Familiar
Electrdnica, del Ministerios de Hacienda con el La-
boratorio de Gobierno.

Para cerrar su visita a Chile, al dia siguiente al
Congreso, Lou Downe llevé a cabo un taller dirigido
a funcionarios publicos con roles estratégicos en
ministerios, servicios e instituciones. La sesion se
enfocé en analizar los principales desafios de los
servicios publicos en Chile y proporcionar herramien-
tas y estrategias para su mejora, promoviendo un
enfoque mas eficiente y centrado en las personas.

-

El Congreso de Innovacion en Desafios Publicos conté con
destacados expositores, como Lou Downe, autor de Good Services;
Wolfgang Munar, profesor de Salud Publica de la Universidad
George Washington; y a Nicolds Grau, ministro de Economia,
Fomento y Turismo.
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“La innovacion ofrece un camino para
adentrarse en lo incierto y generar respuesta
efectivas para abordar problemas. Lo

principales problemas publicos actuales son
complejos porque son dificiles de definiry, po

o tanto, de solucionar

EUGENIO TIRONI, LANZAMIENTO DEL LIBRO FLEXIBLE.

FLEXIBLE

Cimo Innovar
en desafios
piblicos

Flexible: como innovar en desafios
publicos

Como parte de la conmemoracién de esta década
de trabajo, se llevé a cabo el lanzamiento del
libro Flexible: como innovar en desafios ptblicos
una publicacién que relne las reflexiones y
aprendizajes del LIP UC en estos diez afos
apoyando el desarrollo de soluciones innova-
doras en el sector publico chileno. Este libro
busca consolidary compartir la experiencia del
laboratorio en la aplicacién de metodologias de

innovacién para abordar problemas complejos,
promoviendo una gestion publica mas eficiente,
colaborativa y centrada en las personas.

Ellibro fue presentado por Gloria Hutt, ingeniera
y exministra de Transportes y Telecomunica-
ciones; y Eugenio Tironi, sociélogo y socio de
la consultora de comunicaciones Tironi. Ambos
panelistas hicieron comentarios sobre el apor-
te de Flexible en la realizacién de soluciones
innovadoras para enfrentar los desafios que
enfrenta el pais.

FLEXIBLE: cémo innovar en desafios publicos esta a la
venta en versién fisica en todas las librerfas UC. Ade-
més se puede adquirir de forma gratuita con este QR.
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Mas de mil ciudadanos dialogando por el futuro

en el primer Encuentro por Chile

Este espacio de didlogo horizontal y ciudadano por
el futuro fue impulsado por la Universidad de Chile y
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Distintos
actores de todas las regiones del pafs se reunieron
a dialogar para identificar prioridades y proyectar
juntos una ruta pafs.

Tenemos que Hablar de Chile buscé generar un nuevo
espacio de didlogo amplio para trazar un horizonte
comn, siempre con la conviccién de trabajar a través
de espacios abiertos, diversos y ciudadanos, orientado
alaescucha, altrabajo colaborativo y la bisqueda de
consensos amplios y significativos.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, se
llevé a cabo un proceso de escucha ciudadanay didlogo
grupal a través de dos instancias complementarias
de participacién: una consulta ciudadana individual

masiva en el que se recogieron en formato digital mas
de ocho mil respuestas; y a través del Encuentro por
Chile 2024, realizado en el Centro Cultural Estacion
Mapocho, y que convocé a cerca de mil personas,
entre representantes del mundo social, empresarial,
académicoy politico, a dialogar sobre las oportunida-
desy desafios para Chile en los préximos cinco afios,
ademas de trazar metas comunes. En este espacio,
personas provenientes de 93 comunas de todo el pafs,
participaron en una conversacién abierta sobre los
desafios y oportunidades para el futuro.

Entre los presentes se destacan el Presidente de la
Republica, Gabriel Boric, las ministras Camila Vallejo
y Javiera Toro, la rectora de la U. de Chile, Rosa Devés
y el rector de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile, Ignacio Sanchez.

El Encuentro por Chile se transmiti6 por Televisién Nacional de Chile
y ADN Radio Chile, con entrevistas exclusivas a los rectores y otras
autoridades presentes en la Estacién Mapocho.
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Tanto la Consulta Ciudadana como el

ncuentro por Chile se articularon sobre
a base de tres preguntas: ;Cudles son los
principales desafios que enfrentara Chile en
os proximos cinco anos? ;Qué oportunidades
rees que podrian surgir para Chile en los
proximos cinco anos? ;Qué acciones concretas
nodemos hacer juntos para abordarlos:

Este proceso se realizé en colaboracién con Televi-
sion Nacional de Chile, ADN Radio Chile, Fundacidn
Imagen de Chile, ICARE, CUT, AChM, Comunidad de
Organizaciones Solidarias, Conecta Mayor, Fundacién
Carlos Vial Espantoso, Fundacién Encuentros del
Futuroy 3xi, y se disefié con un claro objetivo: apor-
tar insumos valiosos para la discusién presidencial
de 2025, proporcionando un diagnéstico ciudadano
basado en evidencia y participacién plural. En tal
medida, este proceso quiere rescatar una mirada
de cémo las personas proyectan el pafs para los
préximos cinco afos.

Principales hallazgos:

Las mesas de didlogo del Encuentro por Chile y la
Consulta Ciudadana 2024 revelaron prioridades y
propuestas interconectadas en torno a la educacion,
cohesidn social, sostenibilidad medioambientaly
descentralizacién.

Estos ejes estructuran las preocupaciones y as-
piraciones ciudadanas para construir un futuro
mé&s equitativo, sostenible y resiliente. Por su
parte, el andlisis cualitativo de los tres &mbitos
explorados —desafios, oportunidades y acciones
concretas— permite visualizar un panorama am-
plio y complejo sobre el futuro de Chile, que se
sintetizan en los siguientes puntos:

1. Cuatro caras del desanimo: Miedo, incertidum-
bre, desesperanzay orfandad. Los discursos
sobre desafios del pafs toman una actitud
pasiva y mas resignada, con una sensacién
de estancamiento en la capacidad del pais
para mejorar.

2. Partimos sin esperanza, pero Chile sf tiene
potencial. Si bien se percibe un diagnéstico
pesimista, este convive con una percepcion
transversal que se mantiene firme a lo largo
de ambos procesos: Chile tiene potencial.

3. Enseguridad, larecetaes larga. Enlos demas
temas, mandan mas los anhelos. Los partici-
pantes no solo expresan preocupacion por la
seguridad, sino que plantean ideas clarasy
propuestas concretas. En contraste, en otros
temas como educacion, salud o desarrollo
econdmico, la conversacion es mas abstracta.

4. Laeducacién se toma la agenda en la conver-
sacién grupal. Pero le falta ruta. La educacién
es vista como la clave para el futuro del pafs,
la herramienta que permitiria romper ciclos de
desigualdad y generar mayores oportunidades
de desarrollo individual y colectivo.

A partir de estos resultados se realizard un pro-
ceso de generacién de propuestas marco para la
construccién de los programas presidenciales,
proceso que se llevard a cabo durante el primer
semestre de 2025.

Revisa los resultados y los
informes completos en
www.encuentroxchile.cl E
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Ignacio Irarrazaval
recibe Premio Abdoén
Cifuentes 2024

Por més de una década, el Premio Abdén Cifuentes
ha reconocido a profesores de la UC cuya trayectoria
académica ha generado un impacto positivo y directo
en la sociedad. Este afio, el galardén fue otorgado a
Ignacio Irarrézaval, director del Centro de Politicas
Publicas UC y académico de la Escuela de Gobierno,
en reconocimiento a su compromiso con el servicio
publico y su aporte a la construccién de politicas
publicas inclusivas y colaborativas.

Gedbgrafo, doctor en Politica Social y Master of Science
en Politica Social por la London School of Economics,
Ignacio Irarrézaval ha dedicado su carrera a articular
la relacion entre academia y sociedad. Ha impulsado
iniciativas como el Concurso de Politicas Pudblicas,
que en sus casi 20 afios de historia ha generado cerca
de 160 propuestas interdisciplinarias en dreas clave
como educacion, medioambiente, vivienda y salud; y
38 |

Ignacio Irarrazaval recibiendo el premio Abdén
Cifuentes en la ceremonia del Sagrado Corazén.

el programa Puentes UC, que conecta a la universidad
con mas de 30 municipios a lo largo del pais. Ademéas
destaca su liderazgo en llevar adelante la Encuesta
Bicentenario UC, que ha permitido conocer la evolucion
de la sociedad chilena en sus casi 20 afios.

En sutrayectoria, destaca su participacion en mas de
25 instancias de colaboracién publico-privada, como
el Consejo Asesor Permanente para la Modernizacién
del Estado y la Secretaria Ejecutiva de Participacién
Ciudadana del Proceso Constitucional, donde ha pro-
movido el didlogo y la reflexién en torno a los grandes
desafios del pars.

Con este reconocimiento, la UC celebra el trabajo
incansable de Ignacio Irarrdzaval en favor de una
universidad que se proyecta hacia la sociedad, reafir-
mando su vocacion de servicio al bien comdn.

En el Congreso, |
leyes, asistiendo a

Ha formado parte ¢
Asesores, panele
descentralizacion

y participacion ciud

_e T W T - e aie.

areas de
descentralizacion y

Este galardon anual destaca a los

académicos y académicas cuya trayectoria
ha estado marcada por un compromiso con
el impacto social y el servicio al bien comin.

Todos los anos, el Centro de Politicas Publicas hace
un llamado a los académicos UC a postular a sus can-
didatos. Luego, un jurado presidido por el prorrector
Patricio Donoso y conformado por los vicerrectores
Académico, de Investigacién y de Comunicaciones,
y por dos destacados exalumnos UC de reconocida
trayectoria pulblica, eligen al ganador.

Jurante el aho |,
udadana del PTDIE GANADORES ANTERIORES
o la creacion :

“Recibir este premio es un honor que
e emociona profundamente. Mi

abor ha sido facilitar un proceso que 2023 2022
= — = Catterina Ferreccio Eduardo Valenzuela
permita posicionar el compromiso MEDICINA SOCIOLOGIA

publico como un sello distintivo
de nuestra universidad. Todas las
disciplinas que cultivamos en la UC
que aportar al bien comiin,
desde la evidencia y el pensamiento
ritico hasta la promocion de los
valores que nos inspiran”.

)
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Alexis Kalqrgis Francisco Gallego
BIOLOCIA ECONOMIA



Aporte de
académicos UC a
través del Centro

Red Incide UC

La Red Incide UC, impulsada por el Centro de Politicas
Publicas y la Escuela de Gobierno, nacié con el pro-
pésito de conectar a académicos y académicas de la
UC interesados en contribuir al desarrollo de politicas
publicas mediante su experiencia, conocimientos e
investigaciones. A través de esta iniciativa, se han
generado espacios de didlogo y herramientas para
fortalecer la incidencia efectiva en el &mbito publico,
promoviendo la articulacién entre la academia y la
toma de decisiones.

Durante 2024, la Red Incide UC llevd a cabo cuatro
encuentros clave, en los que participaron mas de
120 profesores y profesoras de distintas disciplinas.

Ellanzamiento de la red, que se realizé en enero, marcé
elinicio de este espacio de colaboracién, convocando
aacadémicos coninterés en aportar al debate puiblico
y al disefio de politicas basadas en evidencia.

Uno de los hitos més destacados fue el encuentro con
exencargados de programas de candidatos presiden-

Ricardo Solari, Constanza Schonhaut, Cecilia
Cifuentes y Jaime Bellolio participaron como
exencargados de programas de candidatos
presidenciales, en el encuentro organizado
por Red Incide UC.

Juan Pablo Luna, de la Escuela de Gobierno UC, Sol Serrano, del
Instituto de Historia UC, y Verénica Cabezas, de Elige Educar,

asistieron al segundo encuentro de la red.

ciales, donde los participantes pudieron conocer de
primera mano cémo y en qué momento la academia
puede influir técnicamente en la construccién de un
programa presidencial, identificando oportunidades
estratégicas para la incidencia.

En el &mbito de la comunicacién y divulgacién, se
realizd un taller de incidencia para periodistas que
trabajan en la universidad, enfocado en fortalecer
las herramientas para transmitir de manera efectiva
el conocimiento académico en el debate pulblicoy en
medios de comunicacién.

Finalmente, la red organizé la presentacién delinfor-
me del PNUD, un espacio de andlisis y discusién en
torno a los hallazgos del estudio sobre el desarrollo
humano en Chile.

Para el 2025, la Red Incide UC continuara su trabajo,
ampliando su alcance y consolidando nuevas estrate-
gias para fortalecer la vinculacién entre la academia
y el sector publico.
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Mesas de discusion con
expertos en temas claves

Durante 2024, se conformaron diversas mesas
de trabajo para analizar y proponer mejoras a
proyectos de ley, asi como para impulsar nuevas
iniciativas legislativas y fomentar modificaciones
en politicas publicas de relevancia, en colaboracién
con unidades académicasy centros especializados
de la universidad. A partir de este proceso, en 2025
se publicaran los documentos con las propuestas
desarrolladas.

Una de estas instancias es la mesa participativa Por
una propuesta de ley para personas con sindrome de
Down, que busca visibilizar las brechas y barreras
que enfrentan las personas con esta condicién en
Chile en dreas como salud, educacién, empleo, jus-
ticia, culturay participacion social. En alianza con el
Centro UC Sindrome de Down, se han identificado
propuestas concretas para garantizar su plena
inclusiény el ejercicio de sus derechos en igualdad
de condiciones. Entre las alternativas planteadas,
se contempla la ampliacién de la Ley de Inclusién
(20.422), la extensién de la Ley TEA (21.545) o la
creaciéon de una normativa especifica para el sin-
drome de Down, con el propésito de establecer un
marco legal que asegure los apoyos necesarios a
lo largo de toda la vida.

Por otro lado, en 2024 se cred la mesa de Cuidados
alternativos de la nifiez y adolescencia, liderada por
el director del Centro, Ignacio Irarrdzaval, y el
subdirector de Vinculacién e Incidencia, Ignacio
Caceres. En esta instancia participan académicos
de la UC, la Universidad de Chile y la Universidad

Diego Portales. Su trabajo ha consistido en elaborar
un diagnéstico y formular recomendaciones prelimi-
nares sobre el sistema de proteccién especializada
y cuidado alternativo, las cuales fueron presentadas
y discutidas con Verénica Silva, subsecretaria de
la Nifiez, y Claudio Castillo, director nacional del
Servicio de Proteccidn Especializada a la Nifiez y
la Adolescencia.

Asimismo, se han impulsado mesas de trabajo en
otras areas clave, como tenencia responsable de
mascotas y perros de libre deambular, y descen-
tralizacién financiera, con el objetivo de aportar al
debate y generar propuestas concretas en estos
ambitos.

La mesa de trabajo sobre cuidados alternativos de la nifez y adolescencia
presenté un diagndstico y recomendaciones preliminares a Verdnica
Silva, subsecretaria de la Nifiez, y Claudio Castillo, director nacional del
Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiez y la Adolescencia.

Concurso de Politicas Publicas UC: una apuesta

por la interdisciplina

Desde hace 19 anos, este fondo de
investigacion financia proyectos
interdisciplinarios que buscan generar
soluciones concretas a los principales
desafios del pais, contribuyendo al
debate publico y entregando evidencia
clave para la formulacion y evaluacion de
politicas publicas.

Elobjetivo del Concurso de Politicas Piblicas UC es
desarrollar propuestas viables que impacten en el
disefio y mejora de politicas publicas, promoviendo el
vinculo entre la academiay los tomadores de decisién.
Através de este mecanismo, la universidad refuerza
su compromiso con la generacién de conocimiento
aplicado al servicio del bien comun.

SPFRCEY DE LALLE

Cada ano, el Centro de Politicas Publicas invita a
los académicos de la UC a presentar proyectos de
investigacion, los cuales se desarrollan en un periodo
de diez meses. Un elemento central de esta iniciativa
es la conformacién de equipos interdisciplinarios,
reconociendo que abordar problematicas complejas
exige unavisién integral que combine diversas areas
del conocimiento.

Ademds de la investigacién, el Concurso fomenta
espacios de encuentro y didlogo entre la academia,
el sector publico, la sociedad civily el mundo privado,
con el objetivo de enriquecer los andlisis y propuestas.
El proceso culmina con un seminario donde espe-
cialistas en cada materia comentan los hallazgos,
y con la publicacion anual del libro Propuestas
para Chile, que relne los estudios desarrollados
en cada version.

APTATLRA (8 D001 G0 Co

TR 1T FETATAL [
LA IPROTERCA TR Y LB
ik L AL

| 43



CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

44 |

Proyectos del Concurso de Politicas Publicas 2024

Estrategias parala
gestion y priorizacién
de listas de espera
oncoldgicas en el
sistema de salud
publico chileno

RODRIGO CARRASCO,
Instituto de Ingenieria
Matemdtica y
Computacional y Escuela
de Ingenieria UC

JOSE PENA DURAN,
Escuela de Medicina UC

JOCELYN DUNSTAN,
Escuela de Ingenieria e
Instituto de Ingenieria
Matemdtica y
Computacional UC

Tusiy el mercado de
drogas sintéticas en
poblacion juvenil en
conflicto con la ley

PABLO CARVACHO,
Centro de Estudios
Justicia y Sociedad UC

CATALINA RUFS, Centro
de Estudios Justicia y
Sociedad UC

EDUARDO VALENZUELA,
Escuela de Gobierno UC

Recomendaciones de
politica pablica para
el desarrollo de un
mercado de amoniaco
verde en Chile

ENZO SAUMA, Facultad
de Ingenieria UC
MAURICIO ISAACS,
Facultad de Quimica y
Farmacia UC

PAMELA DELGADO,
Instituto Milenio en
Amoniaco Verde- MIGA

Propuestas para

una renovacion de

los instrumentos

de financiamiento
estatal para las artes
escénicas en Chile

MILENA GRASS, Escuela
de Teatro UC

GONZALO VALDIVIESO,
Campus Villarrica UC
MARIA LUISA VERGARA,
Instituto de Economia UC
PAMELA LOPEZ, Plaz
Gestion Cultural

PABLO CISTERNAS,

Doctorando de la
Universidad de Barcelona

tanto la claridad como la profundidad del andlisis realizado".

ALEJANDRA INOSTROZA, ACADEMICA DE TRABAJO SOCIAL UC E INVESTIGADORA PRINCIPAL DEL PROYECTO

SUBSIDIOS DE FORMALIZACION LABORAL FEMENINA: UNA PROPUESTA DE REDISENO PARA AUMENTAR
COBERTURAS EN EL ECOSISTEMA BENEFICIARIO.

Durante diciembre se llevaron a cabo los ocho
seminarios de presentacién de los proyectos
ganadores del Concurso de Politicas Publicas.
Uno de ellos fue el del estudio Estrategias para la
gestion y priorizacion de listas de espera oncoldgicas
en el sistema de salud publico chileno, que contd
con la participacién de destacadas panelistas,
como Carolina Goic, directora ejecutiva del Centro
para la Prevencién y Control del Cancer, y Maria
José Espinoza, jefa del Departamento de Redes
Complejas y GES del Ministerio de Salud.

Ley de Inclusiény
reglas de apertura

de establecimientos
escolares con
financiamiento
publico: diagndstico y
propuestas de mejora

ALEJANDRO CARRASCO,
Facultad de Educacion UC

GABRIEL GUTIERREZ,
Facultad de Educacion UC

DIEGO GIL, Escuela de
Gobierno UC

Subsidios de
formalizacion

laboral femenina:
una propuesta

de redisefio para
aumentar coberturas
en el ecosistema
beneficiario

ALEJANDRA INOSTROZA,
Escuela de Trabajo Social
ue

PAULA MIRANDA, Escuela
de Trabajo Social UC

TANIA HUTT, Instituto de
Sociologia UC

BARBARA FLORES,
Centro de Economia
y Politicas Sociales
Universidad Mayor

JUAN PEDRO EBERHARD,
Facultad de Economia

y Negocios Universidad
Andrés Bello

Ciudades sostenibles
en madera: politicas
publicas para la
densificacion de
ciudades con bajas
emisiones de carbono

FELIPE VICTORERO,
Escuela de Arquitectura
UCy CENAMAD

JOSE LUIS CAAMANO,
Escuela de Construccion
Civil UC y CENAMAD

DANIELA MENDEZ,
Escuela de Construccion
Civil UC y CENAMAD

Propuesta de un
nuevo estandar
grafico para el
etiquetado de
alimentos en Chile

ARTURO BORZUTZKY,
Escuela de Medicina UC

CARLA LEIVA,
Departamento de Ciencias
de la Salud UC

PAMELA MORALES, Red
de Salud UC CHRISTUS

CAROLA ZUROB, Escuela
de Disenio UC

MERCEDES RICO, Escuela
de Diserio UC
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Serie Temas de la
Agenda Publica

Esta coleccion de articulos académicos
que tiene por objetivo difundir el trabajo
de los académicos UC en temas de
politica pablica y de relevancia nacional,
lleva 19 anos de circulacion.

Con el fin de aportar insumos para los
tomadores de decision en 2024, la Serie
Temas de la Agenda Publica publico

11 articulos en los que académicos de
la UC analizaron diversos asuntos de
interés publico, basandose en datos y
estudios previos. Estas publicaciones
se difundieron a través de medios de
comunicacion, como notas y columnas de
opinion, asi como en seminarios y otras
instancias de divulgacion.
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Gestion del riesgo de
incendios forestales
en Chile: aprendizajes
y temas emergentes /
N°170

MAGDALENA GIL, Escuela
de Gobierno UC y Cigiden

FLORENCIA CRUZ, Centro
de Politicas Publicas UC

HORACIO GILABERT,
Facultad de Agronomia y
Sistemas Naturales UC

KATHERINE CAMPOS,
Instituto de Sociologia UC
y Cigiden

CONSTANZA GONZALEZ-
MATHIESEN, Facultad

de Arquitectura y Arte,
Universidad del Desarrollo
y Cigiden

MAGDALENA VICUNA,
Instituto de Estudios
Urbanos UC y Cigiden

Nuevos aridos para la
construccion: hacia
una economia circular
para una industria
mas sustentable y una
infraestructura mas
resiliente / N°171

IVAN NAVARRETE,
Escuela de Ingenieria UCy
Centro UC Innovacion del
Hormigon

FELIPE VARGAS, Instituto
de Ingenieria Civil,
Universidad Austral de
Chile

Politicas publicas
orientadas a
estudiantes
migrantes: ;Qué se
esta haciendo en
Chile? / N°172

MARIA OLAYA GRAU,
Escuela de Trabajo Social
UC y Nicleo Milenio MIGRA

MARIA CONSTANZA
AYALA, Escuela de
Sociologia Universidad
de Valparaiso y Nicleo
Milenio MEMAT

EMILIA VALENZUELA,
Escuela de Gobierno
Universidad Adolfo Ibdrez

Mejoras urgentes
para fortalecer la
Educacion Piblica en
Chile: una revision de
su funcionamiento /
N°173

VERONICA CABEZAS,
Elige Educary Facultad de
Educacion UC

MAGDALENA CLARO,
Ceppe UC y Facultad de
Educacion UC

FRANCISCO GALLEGO,
Facultad de Economia
yAdministracién UC

e Instituto para el
Desarrollo Sustentable UC

IGNACIO IRARRAZAVAL,
Centro de Politicas
Piblicas UC

CARLOS WILLIAMSON,
Clapes UC

a___g_‘d

Dimensiones éticas
del sacrificio sanitario
de animales en crisis
epidémicas: el caso de
la influenza aviar en
Chile / N°174

ALFONSO DONOSO,
Instituto de Eticas
Aplicadas UC e Instituto
de Ciencia Politica UC

JESSICA GIMPEL, Escuela
de Medicina Veterinaria UC

Justicia terapéutica
y humanizacién

del proceso penal:
propuestas para

el fortalecimiento
de laintervencion
sociojuridica en

los Tribunales de
Tratamiento de
Drogas / N°175

JEANNE HERSANT,
Escuela de Trabajo Social
UC y Centro de Estudios
Justicia y Sociedad UC

CLAUDIA REYES
QUILODRAN, Escuela de
Trabajo Social UC
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"El apoyo del Centro de Politicas
Piblicas UC fue fundamental

el articulo. En particular,
[
d

Ademas,

[
la investigacion,
legando a tomadores de
ecision y comunidades
interesadas en la sostenibilidad
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la innovacion’.

FLAVIA ZACONNI, PROFESORA DE LA FACULTAD
DE QUIMICA Y DE FARMACIA Y DEL INSTITUTO DE
INGENIERIA BIOLOGICA Y MEDICA; Y AUTORA DEL
ESTUDIO QUIMICA VERDE Y POLITICAS PUBLICAS:
ACTUALIDAD, DESAFIOS Y PROPUESTAS PARA UN
FUTURO SUSTENTABLE.

JEstamos pesquisando a las
personas mayores fragiles?
Una propuesta para su
deteccion / N°176

MIRIAM RUBIO ACUNA, Escuela
de Enfermeria UC

TAMARA GOMEZ, Escuela de
Enfermeria UC

MARTA IGNACIA ORELLANA,
Escuela de Enfermeria UC

Agencia para la Calidad
de las Politicas Publicas y
la Productividad: Grandes
expectativas, diseno
insuficiente / N°177

CRISTIAN CRESPO, Centro de
Politicas Pablicas UC y CLEAR-
LAC

MARIANA CHUDNOVSKY,
Escuela de Gobierno UC

IGNACIO IRARRAZAVAL, Centro
de Politicas Publicas UC

FELIPE MORANDE, Escuela de
Gobierno UC

JOSE MIGUEL SANCHEZ,
Facultad de Economia y
Administracion UC

BERNARDITA VIAL, Facultad de
Economia y Administracion UC

g

Simce con los que faltan:
propuesta de reporte de
puntajes Simce que incluya a
la poblacién sin informacion /
N°178

SUSANA CLARO, Escuela de
Gobierno UC

FABIAN RAMIREZ, Por Un Chile que
Lee

EDDIE ESCOBAR, Escuela de
Gobierno UC

PATRICIO RODRfGUEZ, CIAE
Universidad de Chile

Quimica Verde y politicas
publicas: actualidad, desafios
y propuestas para un futuro
sustentable / N°179

FLAVIA ZACCONI, Facultad

de Quimica y de Farmacia UC e
Instituto de Ingenieria Bioldgica y
Médica UC

FRANCISCO GALLEGO, Instituto
de Economia UC e Instituto para el
Desarrollo Sustentable UC

CLAUDIA PABON, Escuela de
Administracion UC e Instituto para
el Desarrollo Sustentable UC

LARS RATJEN, Center for Green
Chemistry and Green Engineering
Yale University

Las infancias invisibilizadas:
desafios de los datos
estadisticos e indicadores
biopsicosociales de niiios y
nifas indigenas y migrantes /
N°180

DAYANN MARTINEZ, Escuela de
Enfermeria UC, Sochienfa, Sochena

y Schpp

CLAUDIA ALCAYAGA, Escuela de
Enfermeria UC

ANGELICA FARIAS, Escuela de
Enfermeria UC, Sochena y Sochienfa

FRANCISCA MARQUEZ, Escuela de
Enfermeria UC, Sochena y Sochipe

CAMILA LUCCHINI, Escuela de
Enfermeria UC, Sochena y Sochipe

MARCELA GONZALEZ, Escuela de
Enfermeria UC y Sochienfa

CLAUDIA BUSTAMANTE, Escuela de
Enfermeria UC y Sochienfa
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Nuestros
proyectos de
interés publico

Encuesta Bicentenario UC: conflictos,

migracion y natalidad en Chile

Desde hace 19 afios, la Encuesta Bicentenario UC
ha sido una herramienta clave para comprender
la evolucién de la sociedad chilena. En su versién
2024, los resultados reflejan un pais marcado por
crecientes tensiones politicas, un debate en torno
a la migracién y una significativa disminucién en la
natalidad, que plantea nuevos desafios para el futuro.

Uno de los hallazgos més relevantes de esta edicién
fue la percepcidén de los conflictos en la sociedad
chilena. Por primera vez, la tensién entre Gobierno
y oposicién se posiciona como el conflicto mas rele-
vante para los ciudadanos, superando a divisiones
tradicionales como la desigualdad socioecondmica
o las diferencias entre Santiago y regiones.

Ademads, la percepcion de conflictos entre chilenos
e inmigrantes sigue en niveles altos. En 2017, solo
un 38% consideraba que existia un gran conflicto en
esta relacion; en 2022, esta cifra subié aun 71%y
en 2024 se mantiene en un 70%, consolidando una
tendencia de alta tensién en la convivencia social.
Ademads, un 88% de los encuestados considera
que la cantidad de migrantes en Chile es excesiva.

Roberto Méndez, académico de la Escuela de
Gobierno UC subrayé que “a pesar del aumento
migratorio, la percepcién del impacto econémico
no ha variado desde 2017, lo que evidencia que el
conflicto no es esencialmente econdmico, sino
social”.




CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

Otro aspecto clave de la Encuesta Bicentenario UC
2024 es la marcada baja en la natalidad, una ten-
dencia que podria tener implicancias econémicas y
sociales en el futuro del pafs. El director del Centro
de Politicas Publicas UC, Ignacio Irarrdzaval, sefald
que “un 20% de los jévenes entre 18 y 34 afios de-
clara no querer tener hijos. Esto refleja un desafio
importante, donde factores econémicos, laboralesy
de apoyo social influyen directamente en la decisién
de formar familia”.

Irarrdzaval enfatizé que las politicas piblicas deben
adaptarse para promover condiciones que faciliten
la conciliacién laboral y familiar, asegurando mejores

condiciones para la crianza y estabilidad econémica
de las nuevas generaciones.

Por otro lado, la Encuesta Bicentenario mostré que
la confianza en la justicia chilena es baja: solo un 9%
de los encuestados declara tener mucha o bastante
confianza en los tribunales. Eduardo Valenzuela, aca-
démico de la Escuela de Sociologia UC, dijo que “la
percepcion de independencia de los jueces frente a
presiones politicasy de clase sigue siendo critica, con
un 68% de la poblacién opinando que los jueces no son
imparciales”. Ademds, destacé que “dos tercios de los
chilenos consideran que el sistema judicial presenta
problemas de equidad, accesibilidad y eficacia”

Numero ideal de hijos que hubiera querido o querria tener

BASE: TOTAL MUESTRA.
% que indica 0 hijos

22 %

18-24 25-34 35-44 45-54 55y mas
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En cada caso que le nombraré, digame si Ud. cree que hoy en Chile existe un gran
conflicto, un conflicto menor o no hay conflicto entre...

BASE: TOTAL MUESTRA.

% Un gran conflicto

79 %
71 %
56 %
] l
Mapuche y Estado Gobiernoy Trabajadoresy Ricos y pobres
chileno oposicién emoresarios

En cada caso que le nombraré, digame si Ud. cree que hoy en Chile existe
un gran conflicto, un conflicto menor o no hay conflicto entre...
BASE: TOTAL MUESTRA.

Chilenos vs inmigrantes

78 v
71 70
64
48
44
38
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Sociedad en accidon

Este proyecto nacié en 2015 con el fin de rele-
var el rol de las organizaciones de la sociedad
civil (OSC) en Chile, mediante la articulacion de
actores, el levantamiento de evidencia y pro-
puestas que permitan observar sus aportesy
posicionarlas como un tema de interés publico.

En el dltimo afio, a raiz del caso Conveniosy las
consecuencias que provocé en la relacién del
Estado con organizaciones de la sociedad civil,
se trabajé en incidir con evidencia y espacios de
didlogo en la generacion de politicas pablicasy
regulaciones que promuevan la transparencia
y sostenibilidad de estas instituciones, forta-
leciendo su rol esencial en la construccién de
una sociedad més justa.

Macarena Lobos, subsecretaria General de la Presidencia; Juan José
Obach, director de Horizontal; y Pamela Crocco, de Fundacion Las Rosas,

participaron del seminario Proyecto de Ley de Transferencias: obstaculos
para la colaboracion del Estado con las OSC.

Nuevo Mapa de las organizaciones de la sociedad civil

Durante el afio, se desarrollaron una serie de publicaciones
y seminarios orientados a visibilizar la importancia de los
aportes de las OSC. En agosto, con la presencia del ministro
secretario general de la Presidencia, Alvaro Elizalde y mas
de 40 organizaciones, se lanzé una nueva version del Mapa
de las organizaciones de la sociedad civil, acompafiado de
un visualizador de datos interactivo gratuito, disponible
en el sitio web del Centro. Este permite saber cudntas
entidades estan activas, dénde (a nivel comunal) y a qué
se dedican, de manera de tomar decisiones informadas
en politica pablica.

A
.:rp'“'
observatorio

laboral

Metropolitana

Equipo del Observatorio Laboral de la RM, junto a
representantes de la Subsecretaria del Trabajo.

Observatorio Laboral de la Region

Metropolitana

Por octavo afio consecutivo, el Centro de Politicas
Publicas UC fue la entidad ejecutora del Observatorio
Laboral de la Regién Metropolitana (OLM), que desde
2024 es financiado por la Subsecretaria del Trabajo.

Elobjetivo de este proyecto es generar conocimiento,
territorial y sectorial, respecto de las principales
ocupaciones del pais, entregando evidencia sobre sus
caracteristicas, su oferta y demanda y los desafios
tecnoldgicos y socioecoldgicos que enfrentan las per-
sonas trabajadoras. Para concretarlo, desde la regién
Metropolitana se elaboraron diversos productosy se
realizaron diferentes actividades.

Durante elafo, el OLM hizo un seguimiento exhaustivo
de los indicadores del mercado laboral capitalino, a
través del Termémetro Laboral Metropolitano. Con
datos de la Encuesta Nacional de Empleo del Instituto
Nacional de Estadisticas, mensualmente se entregaron
datos como la tasa de participacién, de ocupacién,
desocupacién, e informalidad, analizando su evolucién
en eltiempo y haciendo énfasis en grupos prioritarios,
como mujeres, tercera edad y poblacién extranjera.
Ademds, se entregaron datos coyunturales como
ingresos regionales y horas trabajadas.

Porotro lado, con el objetivo de recoger la experiencia
de losy las trabajadoras que buscan empleo a través
de las Oficinas Municipales de Intermediacién Laboral
(OMIL), el OLM realizé un estudio de disefio mixto en
51 comunas de la regién. El estudio logré identificar
que las personas que buscan empleo en la capital
han experimentado transformaciones significativas
durante los Gltimos cinco afios, con un aumento de
personas mayores, personas migrantes, y personas
sin experiencia previa que buscan insertarse en el
mundo laboral.

En 2024 también se llevé a cabo una nueva version de
la Encuesta Nacional de Demanda Laboral (ENADEL),
sondeo anual que permite identificary caracterizar el
capital humano requerido por las empresas de diversos
sectores productivos del pafs y laregién. En concreto,
se realizaron mds de 400 encuestas a empresas de
diversos sectores econdmicos, entre junioy septiembre.
Los resultados seran dados a conocer durante 2025.

Como complemento a ENADEL, el OLM elaboré fichas
técnicas de tres de las ocupaciones con mayor poten-
cial o mayor demanda o personas que la desempefan
en la capital: técnicos en electricidad, mecénicos y
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reparadores de maquinarias agricolas e industriales,
conductores de automdviles, taxis y camionetas.

Ademas, el OLM realizd un estudio de demanda laboral
y brechas formativas con foco territorial y prospectivo
en empleos verdes en la RM, una profundizacién a lo
realizado en 2023. Este revela un cambio significativo
hacia una economia mas sostenible, mostrando que un
42% de las vacantes laborales levantadas en la Encuesta
Nacional de Demanda Laboral 2023 tienen potencial
de ser empleos verdes, es decir, 399.779 puestos de
trabajo disponibles en la regién, lo que reflejaria una
evolucién en las demandas del mercado laboral.

Finalmente, como todos los afios, también se realizé la
asistencia técnica al Servicio Nacional de Capacitacion
(SENCE) de la regién, para aportar con evidencia de
demanda laboral a la definicién de la compra anual
de cursos de este organismo pUblico. Este proceso
contemplé la sistematizacién de informacién sobre la
demanda de ocupaciones, las competencias laborales
y la oferta formativa de la regién, utilizando diversas
fuentes.

ncE)

Fend

Participacion de la coordinadora del OLM, Angeles Morandé,
en la Mesa de Empleabilidad Sence RM.

Presentacion del

Isidora Vergara.

Otros estudios relacionados con el
mercado laboral

La experiencia adquirida a través de los afios de
ejecucion del Observatorio Laboral de la Region Me-
tropolitana, han motivado la generacién de trabajos
colaborativos con otras organizaciones, para abordar
diversas temaéticas relativas al mercado del empleo
En 2024 se desarrollaron los siguientes:

Estudio de incentivos de politicas sociales en dimen-
siones laborales y previsionales: esta investigacién
—que se desarrollé junto a la Asociacién Gremial de
Administradoras de Pensiones— analizé cémo influirfan
tedricamente 25 politicas sociales (algunas dirigidas
a educacion, vivienda, ingresos, empleo, prevision y
salud) en el comportamiento laboral y previsional de
las personas. Los resultados fueron presentados en un
seminario por el subdirector de Investigacién Aplicada
y Evaluacién, Cristian Crespo, en cuyo panel participd
la coordinadora del Observatorio Laboral de la Regién
Metropolitana, Marfa de los Angeles Morandé, quien
compartié con los economistas Juan Bravo, director
del Observatorio del Contexto Econémico UDP; y David
Bravo, director del Centro de Encuestas y Estudios
Longitudinales UC.

estudio regional, a
cargo de la analista
cualitativa del OLM,

Angeles Morandé participa en el panel del seminario de presentacion de
resultados del Estudio de incentivos de politicas sociales en dimensiones
laborales y previsionales.

Analisis de reemplazo tecnolégicoy riesgo de automa-
tizacion en sector Logistica: Esta investigacion tuvo
el objetivo de analizar el avance de automatizacion del
empleo en el rubro de la logistica en Chile y definir
cuéles seran las nuevas competencias y perfiles que
se requerirdn en el corto y mediano plazo en este
contexto. Este estudio, que analizé 45 empresas del
sector, fue realizado en conjunto con la OTIC de la
Camara Chilena de la Construccién, Sence y Chile-
Valora. Los resultados se presentaran durante 2025.

Radiografia de la Conciencia Empresarial: En conjunto
con el Observatorio de la Conciencia Empresarial, se
elaboré un modelo para conocer el estado de diferentes
indicadores de conciencia empresarial a partir de lo que
reportan las grandes empresas chilenas en relacién

BROPOSITO Y EL FOMENTO

Cristian Crespo, Subdirector de Investigacion Aplicaday

Evaluacion presenta los resultados del Estudio de incentivos de

politicas sociales en dimensiones laborales y previsionales.

a su aporte social y ambiental. Para esto, primero se
definié el concepto de conciencia empresarial, luego
se establecieron ocho dimensiones a evaluar, y final-
mente se analizé lo reportado por cien empresas de
distintos sectores econémicos.

Consultoria para el disefio y aplicacién de un instru-
mento de perfilamiento laboral de personas migran-
tes: este estudio, que comenzé en octubre de 2024 y
concluird en mayo de 2025, busca caracterizar a las
personas migrantes y refugiadas en Chile en térmi-
nos de experiencia educacional, laboral, ocupacion y
competencias. La investigacion se estd elaborando en
conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

EXISTE |ON ENTRE EL Gumr i
EXISTE UNA TENS FORMA
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Educaciéon financiera

Mejoras para mujeres y escolares

En mayo, con la presencia de mé&s de 230 personas,
se realiz6 el seminario: ;Cdmo cerrar las brechas en
educacion financiera?, junto a Banco Falabella, como
parte de la alianza iniciada en 2023 para fomentar
la alfabetizacién e inclusién financiera en Chile. La
actividad representé el Gltimo paso de una serie de
mesas de trabajo que convocaron a representantes
del mundo publico, privado y la sociedad civil para
reflexionar sobre los desafios de esta materia en
mujeres y escolares; dos segmentos clave y que la
OCDE ha calificado como prioritarios en este trabajo.

Con la presencia del prorrector de Gestion Institu-
cional, Patricio Donoso, en diciembre se llevd a cabo
el hito de renovacién de la alianza. Para la nueva
etapa, se actualizarédn los niveles de alfabetizacion
financiera de la poblacién y, por primera vez, se
medird la inclusién financiera, con el objetivo de

disefiar politicas publicas que reduzcan las bre-
chas de conocimiento y participacién en el sistema
financiero en Chile.

Reducir las brechas

Por otra parte, en colaboracién con Banco Estado,
el Centro dio inicio a un curso de educacién finan-
ciera en formato e-learning, disefiado para reducir
las brechas de conocimiento en mujeres, jévenes
y personas mayores, quienes enfrentan més ba-
rreras para acceder a informacién y herramientas
financieras clave.

El curso, que cuenta con seis mdédulos generales
y cinco médulos adaptados para las necesidades
especificas de distintos publicos, es accesible
desde cualquier lugar, con cépsulas de aprendizaje
y evaluaciones con retroalimentacién para apoyar
un aprendizaje continuo.

“Tenemos un compromiso con el bienestar economico de las

personas y, por lo mismo, sabemos que promover la educacion es

fundamental. Permite que tomen decisiones informadas sobre
us finanzas, lo que impacta directamente en su calidad de vida’

MAIA HOIJMAN, GERENTE GENERAL DE BANCO FALABELLA.

@m | CUMBRE MUNDIAL
=
o] DE MEDIACION
L2 EMPRESARIAL

El subdirector de Formacion del Centro, Ignacio Elzo, y la coordinadora de proyectos
socioambientales, Barbara Stubing, fueron parte de la II Cumbre Mundial de Mediacién
Empresarial, que se llevé a cabo en la Casa Central UC.

a creacion del Centro de Mediacion

mpresarial representa un hito en la gestion

de controversias socioambientales en

Chile. A través de esta iniciativa, se busca

fortalecer la paz social, ofrecer certezas
para la inversion sostenible y contribuir a

l

bienestar de las comunidades, promoviendo
n desarrollo armonico entre el crecimiento

economico y la sustentabilidad.

Centro de Mediaciéon Empresarial

En un esfuerzo conjunto por abordar los desafios de
la conflictividad territorial, comunitaria y socioam-
biental en Chile, el Centro de Politicas Publicas UC
—a través de su subdireccién de Formacion—y la
Cémara de Comercio de Santiago (CCS) consolidaron
una alianza estratégica para la creacién del Centro
de Mediacién Empresarial.

Este proyecto pionero busca establecer un espacio
especializado en la prevencién, gestién y resolucién de
controversias en el @ambito socioambiental, brindando
apoyo a las empresas y promoviendo el desarrollo
sostenible y el fortalecimiento de la relacién entre
el sector privado y las comunidades.

Ellanzamiento de esta iniciativa se formalizé con un
desayuno en el que participaron el rector UC, Ignacio
Sénchez, la presidenta de la Cdmara de Comercio de
Santiago, Marfa Teresa Vial, y destacados ejecutivos
delsector. Alo largo del (ltimo afio, se han realizado
reuniones estratégicas y talleres de co-disefio con

actores claves del mundo empresarial, para discutir
lineamientos y mecanismos de accién. Esto, con el
objetivo de construir una institucionalidad robusta
y participativa.

Adicionalmente, se ha implementado una encuesta
de evaluacién de necesidades, como primer paso
para comprender los desafios especificos de las
empresas en materia de gestion de conflictos. En
esta fase inicial, se ha extendido una invitacion a
representantes del sector privado para participar
en entrevistas que permitan enriquecer el disefio y
la operatividad del proyecto.

Con miras a 2025, el Centro de Mediacién Empresarial
se proyecta como un actor clave en la construccién
de soluciones innovadoras y eficaces, reafirmando el
compromiso de ambas instituciones con el desarrollo
del pafs y la consolidacién de espacios de didlogo y
mediacién empresarial.



Son parte de
nuestro Centro

Laboratorio de Innovacién Publica UC

Esta iniciativa conjunta entre el Centro de Politicas Publicas y la Escuela de Diseno
UC tiene por objetivo abordar problemas complejos en el ambito publico mediante
soluciones innovadoras y sostenibles, basadas en la evidencia y en la experiencia de

las personas.

Durante 2024, el LIP UC cumplié 10 afios de exis-
tenciay llevé adelante proyectos en diversas éreas,
colaborando con mdltiples instituciones y ampliando
el impacto de sus iniciativas.

Uno de los hitos méas relevantes del afio fue el Pri-
mer Congreso de Innovacién en Desafios Publicos, un
espacio de encuentro y aprendizaje que reunié a
expertos, tomadores de decisiones y profesionales
del sector plblicoy privado para compartir experien-

Desafio

ciasy metodologfas innovadoras en la resolucién de
probleméticas de interés publico.

En otro dmbito, el proyecto para disminuir las listas
de espera en la salud pUblica, llamado Salud Oportuna,
alcanzé un hito significativo al ser implementado
por primera vez fuera de la regién Metropolitana
en el Hospital de Quilpué, ademds de su expansién
en el Servicio de Salud Metropolitano Oriente, en
el CRS Cordillera.

ELLIP firmé un convenio con la Fundacion Desafio Levantemos Chile para

implementar el proyecto Salud Oportuna en el Hospital de Quilpué.
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Por otra parte, LIP UC acompafd al Servicio Civil
en el desarrollo de sus proyectos estratégicos,
aportando metodologias de disefio de servicios y
estrategias de innovacién para mejorar la gestidn
de personas en el Estado.

Asimismo, se cerrd el ciclo del proyecto de didlogos
institucionales de DUOC UC, con el cual se consolidd
un modelo participativo que fortalece la culturains-
titucionaly la vinculacién entre distintos estamentos
de la comunidad académica.

Otro de los desafios del afio fue el disefio de una
iniciativa de alcance nacional para mejorar el acceso
a oportunidades de crecimiento y fortalecimiento
de negocios para almaceneros y almaceneras de
Chile. Este proyecto, desarrollado para el Ministe-

En 2024, el LIP realizé una Hackat6n —evento que tiene como objetivo crear
una solucién innovadora en un tiempo determinado- dirigido a estudiantes de
Administracién Piblica UC.

rio de Economia, Fomento y Turismo, tuvo un foco
especial en la creacién de comunidades de apoyo
y en la articulacién con organizaciones publicas
y privadas que cuentan con servicios que pueden
potenciar sus negocios y calidad de vida.

A fines de 2024, el Laboratorio de Innovacién
Plblica UC inicié un trabajo con la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) en el disefo de un
modelo de servicios para usuarios. Este proyecto,
que continuard durante 2025, tiene como objetivo
mejorar la atencién y la experiencia de quienes
interactdan con la institucién, garantizando un ac-
ceso mas eficiente y comprensible a la informacién
y regulaciones del sistema financiero, a través de
sus distintas plataformas.

Tenemos que Hablar de Chile

Plataforma de dialogo y participacion ciudadana impulsada por la Pontificia
Universidad de Chile y la Universidad de Chile, que cumple cinco anos de trabajo por
el didlogo, el encuentro ciudadano y el fortalecimiento de la democracia.

Seguridad se toma la conversacion

Durante 2024, tras un arduo trabajo realizando
procesos participativos en torno a los dos procesos
constitucionales, Tenemos que Hablar de Chile co-
menzé el afio difundiendo los resultados de Chile a
Escala 2023, en que participaron ocho mil personas
y en donde la seguridad se expresé como la principal
preocupacién de la ciudadania, lo que se refleja en
elinforme Chile a Escala 2023: Una mirada ciudadana
al pais que viene.

Los hallazgos de este proceso fueron presentados
en enero a diversos lideres politicos, académicos y
de la sociedad civil en un desayuno y conversatorio
realizado en Hotel Novapark, y que conté con la par-
ticipacién de las entonces alcaldesas de Providencia
y San Miguel, Evelyn Matthei y Erika Martinez; Juan
Pablo Duhalde, director del INJUV; Camila Miranda,
directora de Nodo XXI; Daniel Grimaldi, director de
Fundacién Chile 21; Mauricio Atenas, integrante del
Instituto Igualdad; Claudia Heiss, jefa de carrera de
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En los dialogos
participaron personas
mapuches, no mapuches,
académicos, trabajadores,
emprendedores, autoridades
del Estado, y se reunieron
en Liceos Bicentenario de
cada localidad. EL equipo

de Tenemos que Hablar de
Chile produjo y facilité cada
encuentro.

Durante los Dialogos Interculturales realizados en el sur del pais, cada
facilitador registro las opiniones y propuestas de las personas con el fin de
sistematizarlas e informar sobre la mirada de la ciudadania frente al conflicto
social y territorial en la zona.

Durante el Encuentro de Alcaldes por la Seguridad realizado en el Metropolitan
Convention Center, se analizaron estrategias para abordar la labor preventiva
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de los municipios y la necesaria articulacién con otros actores institucionales y
del territorio.

Ciencia Politica la Facultad de Gobierno de la Uni-
versidad de Chile; Verdnica Undurraga, directora de
Espacio Plblico; Roberto Izikson, director de CADEM,;
Sebastién Figueroa, exconsejero constitucional del
Partido Republicano; Hernéan Larrain Matte, director
de Horizontal, entre otros.

Dialogo de alcaldes por la seguridad

En mayo, el equipo de Tenemos que Hablar de Chile fue
parte del primer encuentro Alcaldes por la seguridad:
construyendo barrios para las personas organizado en
conjunto con la Cdmara Chilena de la Construccién
y en colaboracién con Fundacién Paz Ciudadana.

Lajornada contd con la exposicién de Sergio Fajardo,
docente, académico, matematicoy politico colombiano,
exalcalde de Medellin y exgobernador de Antioquia.
Luego, se realizé un espacio de didlogo para abordar

formas de enfrentar la crisis de seguridad y la sensa-
cién de temor que se ha extendido en la ciudadania.

45 alcaldes y alcaldesas de todo el pais fueron parte
de esta iniciativa en donde se puso el foco en pre-
vencidn situacionaly social, estrategias de controly
persecucién, y reinsercién. En el espacio de didlogo
se contd con un equipo de mas de 20 facilitadores
y facilitadoras, quienes hicieron posible el registro
de la conversacién, cuyas conclusiones fueron siste-
matizadasy entregadas a Carolina Leitao, entonces
presidenta de la Asociacién Chilena de Municipalidades,
actualmente subsecretaria de Prevencién del Delito.

Elresultado consiste en un informe con seis propuestas
de acciones de prevencién social y situacional, en dreas
como infraestructura urbana, trabajo con nifios, nifias
y adolescentes, uso de nuevas tecnologias, articulacién
plblico-privada y coordinacién entre las diferentes
instituciones del Estado presentes en las comunas.

Dialogos interculturales para la Paz
y el Entendimiento

Entre mayo y octubre de 2024, el equipo de Tenemos
que Hablar de Chile estuvo trabajando en laimplemen-
tacion de los Didlogos Interculturales convocados por
la Comisidn Presidencial para la Pazy el Entendimiento,
organismo que busca asesorar al Presidente de la
Republica para construiry consolidar una solucién de
largo plazo al conflicto territorial en las regiones del
Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, levantando
informaciény propiciando un proceso de didlogo entre
los principales actores de la zona.

Durante el proceso se realizaron 11 didlogos intercul-
turales en las comunas de Temuco, Angol, Concepcién,
Lebu, Valdivia, Los Angeles, Castro, Villarrica, Pan-
guipulli, Osorno y Nueva Imperial, donde participaron
1.002 personas entre los 18 y los 90 afios de edad
y con una presencia predominantemente mapuche
(68,9%). Para este proceso se prepararon mas de
80 facilitadores interculturales.

Los resultados de los didlogos fueron entregados
a la Comisién Presidencial en el mes de octubre y
serén utilizados para la redaccion del informe final
que serd entregado al Presidente Gabriel Boric.
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Elige Educar

Iniciativa publico-privada que funciona al alero del Centro de Politicas Publicas
UC. Convencidos del poder transformador de docentes y educadores en la vida de
cada ninlo y nifia, trabajan con el propdsito de fortalecer la valoracion social de
los profesores, atraer a nuevos talentos al aula, procurar el bienestar docente e
impulsar mejoras en las condiciones del ejercicio profesional.

Seminarios y encuentros

Este 2024, Elige Educar recibié a Talia Milgrom-El-
cott, fundadora y directora ejecutiva de Beyond
100K, reconocida por su trabajo en formary retener
docentes STEM en Estados Unidos. Su visita inclu-
y6 la participacién en el seminario internacional
Atraccion a las Pedagogias: Aprendizajes, desafios
¥y nuevas perspectivas organizado por Elige Educar
con la colaboracién de Fundacién Olivo. Ademas,

Docentes destacados del Global Teacher Prize Chile se reunieron con ejecutivos del Banco
Santander para abordar cémo integrar la educacion financiera en las escuelas chilenas.

en alianza con Banco Santander, se llevé a cabo el
primer Seminario de Educacidn Financiera, que reunid
adocentes destacados del Global Teacher Prize Chile
y Elige Innovar, ademads de ejecutivos del banco para
abordar cémo integrar la educacién financiera en
las escuelas chilenas. Los asistentes participaron
en mesas de trabajo y desarrollaron prototipos de
proyectos educativos con el apoyo de herramientas
de inteligencia artificial.

Talia Milgrom-Elcott, lider internacional en
educacion, innovacion y STEM, particip6 en el

seminario Atraccion a las Pedagogias: Aprendizajes,
desafios y nuevas perspectivas, organizado por
Elige Educary la Fundacién Olivo.
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Mas de 600 personas asistieron al Teatro Municipal de Las Condes para la ceremonia de premiacion
del Global Teacher Prize 2024, que dio como ganador a Patricio Vilches, profesor rural de Cabildo.

Global Teacher Prize Chile 2024

En su novena version, gracias a la colaboracién con
la Fundacién Huneeus Quesney y UNESCO, este
prestigioso reconocimiento volvid a inspirar al pais
destacando historias de docentes que estan trans-
formando vidas a través de la educacién. Este afio
marcé un hito con la incorporacién de la categoria
Educacién Parvularia, desarrollada en alianza con
Fundacion Yay Fundacién Educacional Oportunidad.
Esta nueva categoria generd un aumento del 2000%
en las postulaciones de educadores de parvulos, de-
mostrando el impacto positivo de una comunicacién
inclusiva y dirigida.

El ciclo de actividades incluyé un lanzamiento en
el Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM), talleres
para docentesy una amplia difusién medidtica con

141 apariciones en prensa. En total, se recibieron
2102 nominaciones y 216 postulaciones completas,
de las cuales se seleccionaron nueve finalistas. La
ceremonia de premiacién, realizada en el Teatro
Municipal de Las Condes ante méas de 650 asisten-
tes, celebrd a Patricio Vilches, un profesor rural de
Cabildo, quien se alzé como el gran ganador de la
version 2024.

Elige Innovar: Premio a la innovacion
educativa

En la quinta edicién de Elige Innovar, realizada con
el apoyo de la Fundacién Larrain Vial a través de
Dale Profe, el Centro de Innovacién del MINEDUC
y Fundacién Anglo American, el equipo se propuso
visibilizar, convocar y apoyar a proyectos de todas
las regiones de Chile. Esta nueva version logré la
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postulacién de mas de 250 innovaciones, 100 mas
que el afio anterior. También destacé el lanzamiento
de la categoria Experiencia de Impacto Comunitario,
que reconoce iniciativas educativas que vinculan a
estudiantes con los desafios de su entorno.

Seinicié el camino con un ciclo de talleres para propor-
cionar herramientas para innovar en las instituciones
que se realizé en vivo desde Vicufiay que incluyd tres
versiones mas durante el afio. En ellos participaron
expertos eninnovacién, equipos educativos de ediciones
anteriores y organizaciones expertas en innovacion
educativa. Entre las participaciones mas destacadas

respecto a la version del aiio anterior.

se encontrd el experto en innovacién educativa y aca-
démico de Harvard, Santiago Rincén-Gallardo, quien
lideré un taller que congregd a mas de 250 asistentes
en la Cineteca del Centro Cultural La Moneda.

La premiacion se realizé como parte de la Feria Mo-
delo Pionero de la Fundacién Anglo American, donde
se presentaron los diez proyectos ganadores. Como
cierre del ciclo 2024, destacd la Primera sesion de
ganadores de Elige Innovar, que reunié a mas de
40 docentes y educadores de todo el pafs, quienes
forman parte de equipos educativos ganadores de
Elige Innovar.

En 2024, fueron 250 proyectos de innovacion los que
postularon a Elige Innovar, un aumento de un 67%

Mas de 1.507 participantes tuvo el programa de
atraccién Quiero Ser Profe en 2024.

Campanas y programas de apoyo
docente

Quiero Ser Profe

El programa de atraccién a las pedagogias alcanzé
grandes metas durante 2024. Tras una fuerte campafia
deinscripcién se lograron 1.507 participantes de todo
el pais quienes, gracias a tutorias personalizadas
realizadas por estudiantes de pedagogia, fueron
acompanados en su decisién vocacional.

Ademas, se inici6 el trabajo con el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), con el que se llegé a
un total de 12.641 personas contactadas entre la
tutorfa regulary laintervencién del banco. De ellas,
se concretaron 4.173 acompafiamientos efectivos,
es decir, donde hubo conversacién entre tutory
acompafado.

La alianza con el BID ha permitido que el programa
Quiero Ser Profe tenga una evaluacién de impacto
rigurosa que demuestra que las tutorias tienen
efectos significativos en la decisién de elegir estu-
diar una pedagogia. Asimismo, ha sido un aporte en
laintegracién de la tecnologfa al programa a través
del uso de chatbots e inteligencia artificial.

También se generé un vinculo con 20 universidades
y dos instituciones de la sociedad civil, quienes
aportaron al crecimiento del programa. Trabajamos
en colaboracién junto al Ministerio de Educacién
y realizamos actividades complementarias como
talleres y charlas vocacionales que sumaron més
de mil participantes, entre ellas seis tutorias abier-
tas, siete talleres de habilidades y cinco charlas
vocacionales.
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Junto al programa Ser Profe UDP, Elige Educar realiz6 el
seminario Atraccion a las pedagogias: aprendizajes, desafios
pendientes y nuevas perspectivas.

Para finalizar el afio, se realizd en la Universidad
Diego Portales el seminario Atraccion a las peda-
gogias: aprendizajes, desafios pendientes y nuevas
perspectivas y se publicé el informe Lecciones para
la atraccion a la pedagogia en Chile junto al programa
Ser Profe UDP aportando reflexiones clave para la
atraccién de talento al aula.

Somos Profes — Somos Educadores

El programa —que cuenta con el apoyo activo de
Fundacién Sura—, consolidé su enfoque en el bien-
estar docente en su segunda version, alcanzando
a 2.913 profesores, con un 47% de participantes
provenientes de educacién parvularia. Se realizaron
mas de 1.900 acompanamientos efectivos a través
de Whatsapp para docentes que lo requirieron con
una recomendacién de 9,1 de 10. Ademés, comenzd
eltrabajo con universidades, con mas de 50 acciones
en 20 instituciones de educacién superior del pais.

La segunda version del programa Somos Profes - Somos Educadores alcanzé
a2.913 profesores, con un 47% de participantes provenientes de educacion
parvularia.

[La T
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En 2024, Elige Educar impulsé una campaiia destinada
a destacar las diversas realidades educativas de las
zonas rurales y reconocer el impacto transformador
que los educadores tienen en sus comunidades.

Elige Educar convocd a més de 2.700 participantes
en encuentros y mas de 2.300 visualizaciones de
recursos, con recomendaciéon de 9,2 de 10. Se articu-
laron alianzas con diez sostenedores y otros actores
relevantes, trabajando en hitos de inicio y cierre,
construccién de documentos de recomendacionesy
otras acciones que relevaron el valor del bienestar.

Esta iniciativa se ha establecido como un referente
en la promocién del bienestar como factor clave para
la retencién docente.

Reconociendo el valor de los docentes
rurales

Elige Educar, en colaboracién con Fundacién Edu-
cacional Arauco, impulsé una campafa destinada
a valorar y visibilizar la labor de los docentes en
contextos rurales. Através de testimonios y relatos,
estainiciativa buscé destacar las diversas realida-
des educativas de las zonas rurales y reconocer el
impacto transformador que los educadores tienen
en sus comunidades.

Bajo el lema “La escuela y sus docentes son el
corazén de la comunidad”, que apela al orgulloy
compromiso con la educacién rural, esta accién
logré generar conciencia publica sobre la riqueza
y diversidad de las experiencias pedagdgicas en
estas dreas, promoviendo una valoracién integral
delrol docente en todo el pais. Ademas, se desplegd
fuertemente en medios de comunicacién regional
del sur del pafs a través de avisaje publicitarioy
espacios de opinién.
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Directorio de CLEAR-LAC, junto a oficiales del Banco
Mundial en Chiley el rector UC, Ignacio Sanchez.

CLEAR-LAC comienza sus
operaciones en la UC

Oficialmente en junio el Centro para el Aprendizaje
en Evaluaciény Resultados para América Latinay el
Caribe, comenzd sus operaciones en la Universidad
Catoélica de Chile, a través del consorcio formado por
el Centro de Politicas Piblicas UC, MIDE UCy J-PAL
LAC, tres organizaciones con amplia experiencia en
monitoreo y evaluacion (M&E).

CLEAR-LAC busca promover la toma de decisiones
informada por evidencia a través de sistemas de
M&E fortalecidos, para asi mejorar la calidad de
vida de las personas. Forma parte de una red de
seis centros CLEAR que hay en el mundo, los que
son socios implementadores de la Iniciativa Global
de Evaluacién (GEI), la que cuenta con el apoyo del
Grupo de Evaluacién Independiente del Banco Mundial
y la Oficina Independiente de Evaluacién del PNUD.

Equipo CLEAR-LAC y representantes de la Oficina de
Evaluacion y Supervision del Banco Interamericano de
Desarrollo y DEval, en EVALAC 2024, en Guatemala.

Desde su sede en la UC, CLEAR-LAC se ha plantea-
do tres objetivos centrales: fortalecer sistemas de
M&E y el uso de la evidencia en paises de la regién;
formar profesionalmente sobre M&E y uso de la
evidencia con un foco préctico; e impulsar la cultura
y elintercambio de experiencias y conocimientos en
M&E y uso de la evidencia.

Para cumplir con estos objetivos, en 2024 comenza-
mos el trabajo con diversos paises de la regién, como
Guatemala, Reptblica Dominicanay Ecuador, en los
que se ha colaborado con entidades gubernamen-
tales en el fortalecimiento de sus sistemas de M&E,
a través de la elaboracién de diagnésticos, planes
estratégicos, y asistencias técnicas que permitan
establecer una hoja de ruta para lograr los cambios
necesarios.

Cristian Crespo y Shantal Aragén, director ejecutivo y directora de Uso de evidencia de CLEAR-LAC,
participaron en la Conferencia sobre Capacidades Nacionales de Evaluacién en China.

Por otro lado, con el apoyo del drea de Formacion
del Centro de Politicas Publicas UC y el respaldo
de la Universidad Catdlica, en 2024 CLEAR-LAC
desarrolld cursos y talleres en temdticas en torno al
monitoreo y evaluacién de politicas publicas. Entre
ellos, se capacité a cerca de treinta profesionales
del gobierno de Ecuador en el curso que se desarrolld
en conjunto con la Secretaria Nacional de Planifica-
cién de ese pais. En Chile, una cantidad similar de
profesionales que trabajan en organizaciones de la
sociedad civil fueron parte del curso que se realizé
junto a la Fundacién Luksic, facilitando la aplicacién
de herramientas concretas para alcanzar un mayor
impacto social en el quehacer de las OSC. Asf tam-
bién se realiz6 un taller en evaluacién de disefio para
personas que se desempefian en el Departamento
Nacional de Planeacién de Colombia.

Estas capacitaciones se seguirdn realizando durante
2025 en otros paises, como Guatemala y Republica
Dominicana y, adicionalmente, cabe destacar que
CLEAR-LAC firmé un convenio de colaboracién con
la oficina de ONU Mujeres de América Latina y el

la Sociedad Civil, que realiz6 CLEAR-LAC junto a la
Fundaci6n Luksic.

Caribe para proveer un curso de introduccién al
monitoreo y evaluacién con perspectiva de género
para profesionales de toda la regién.

En cuanto a las actividades realizadas para cumplir
con elobjetivo de impulsar la culturay elintercambio
de experiencias y conocimientos en M&E y uso de la
evidencia, una de las primeras y mas importantes
tareas de CLEAR-LAC fue la organizacién de la Se-
mana de la Evaluacién gLOCAL 2024, que se realizé
en junio. Este es el encuentro global més grande en
tematicas de evaluacién, que reline a académicos,
expertos, profesionales y todas aquellas personas
interesadas en este tépico. La mision fue ser el
punto focal para América Latinay el Caribe, regién
que realizé la mayor cantidad de eventos, llegando
a124, como webinars, seminarios, mesas redondas,
talleres, entre otros.

Durante 2025, CLEAR-LAC seguira trabajando en
estas lineas, ampliando sus alianzas, en busca de
seguir cumpliendo con su compromiso de impulsar
eluso de evidencia para la toma de decisiones en los
paises de la regién.
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Incidencia
en politicas
publicas

Participacion en comisiones,
consejos y reuniones

La labor del Centro de Politicas Ptblicas UC no tendria sentido si las propuestas
que realiza, tanto desde sus propias dreas de investigacion como desde el apoyo que
presta a los académicos de la UC, quedaran guardadas en un cajon. La incidencia

es fundamental para producir los cambios que busca. Es por ello que, ante cada
propuesta realizada y basada en evidencia, el Centro hace un mapeo de los actores
claves y trata de llegar a los tomadores de decisiones con ideas que aporten al
desarrollo del pais.

Mejoras a la calificacién ambiental ante
Ministra de Medio Ambiente y el Senado

5 MARZO 2024

Ante los senadores de la comision de Medio Ambiente
del Senado y la ministra de Medio Ambiente, Maisa
Rojas, los académicos del Instituto de Estudios
Urbanos UC, Caroline Stamm y Felipe Irarrdzaval,
presentaron los hallazgos de su estudio ;Cdmo
mejorar los procesos de calificacion ambiental? Eva-
luacién ambiental, conflictos y participacion ciudadana
en proyectos energéticos, con una positiva acogida
por parte de los senadores Juan Ignacio Latorre,
Matfas Walker e Isabel Allende.
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La Moneda recibe propuestas para enfrentar el comercio ambulante

27 MARZO 2024

Treinta medidas que buscan reducir el comercio am-
bulante en la Regién Metropolitana, fueron presen-
tadas a la ministra del Interior y Seguridad Publica,
Carolina Tohd, al subsecretario de Prevencién del
Delito, Eduardo Vergara, y a la delegada presidencial,
Constanza Martinez. Estas propuestas son parte de

lainvestigacion liderada por el &rea de Investigacion
Aplicada, junto a la Gobernacién Regional de la RM
y a la Camara Nacional de Comercio. En la ocasién
asistieron también Cristian Crespo, subdirector de
Investigacién Aplicada del CPP, el gobernador Claudio
Orrego, y el presidente de la CNC, José Pakomio.

Mejoras al Sistema de Educacion Publica ante el ministro y el Senado

15 MAYO 2024

Eldirector del Centro de Politicas Publicas, Ignacio
Irarrdzaval, presenté ante la comisién de Educacién
del Senado una serie de propuestas para mejorar
el proyecto de ley que fortalece la administracién
e instalacién del Sistema de Educacién Publica,
producto de la labor realizada por un grupo de
expertos liderados por el CPP. En la instancia,

S |

-
i

estuvo presente el ministro de Educacién, Nicolés
Cataldo, ademas de los senadores Jaime Quintana,
Esteban Veldsquez, Yasna Provoste, José Garcia
Ruminot, Gustavo Sanhueza y Carmen Gloria Ara-
vena. Estos (ltimos dos senadores se mostraron
muy interesados en conocer las propuestas con
mayor profundidad.

28 AGOSTO Y 7 OCTUBRE 2024

En encuentros por separado, el director del CPP,
Ignacio Irarrézaval, se reunié con los senado-
res Gustavo Sanhueza y Jaime Quintana para
discutir sobre el proceso de implementacion
de los Servicios Locales de Educacién Publica.
Las reflexiones se basan en el estudio Mejoras
urgentes para fortalecer la Educacién Publica
realizado por Irarrézaval, junto a los académicos
Verdnica Cabezas, Magdalena Claro, Francisco
Gallego y Carlos Williamson.

| 77



CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

78 |

17 ABRIL 2024

Proyecto sobre vivienda asequible es presentado en la Camara de Diputados

Cristian Crespo, subdirector de Investigacién Aplicada,
y Slaven Razmilic, director ejecutivo de la Asociacién
de Desarrolladores Inmobiliarios, presentaron los
resultados del estudio Vivienda Asequible: hablemos
del precio, ante los diputados de la Comisién de Vi-
vienda. El estudio descompone y analiza la variacién
de los precios de los departamentos en la Regién
Metropolitanay fue realizado con el apoyo de TocToc.

Académicas se relinen
con las subsecretarias
de la Nifez y Educacion
Parvularia

30 ABRIL 2024

Elequipo académico a cargo de la
investigacion Guarderias informales
en primera infancia: experiencias
internacionales y una propuesta
para Chile, liderado por Marigen
Nerea, de la Escuela de Psicologia
UC, present6 ante la subsecre-
taria de la Nifiez, Verdnica Silva,
y la subsecretaria de Educacién
Parvularia, Claudia Lagos, los
resultados de dicho estudio, que
fue parte del Concurso de Politicas
Plblicas 2023.

) o Propuestas de formalidad laboral femenina ante
Alianza académica Subsecretaria de Prevision Social

sobre listas de espera
en salud entrega

resultados Ante el subsecretario de Previsién Social, Claudio Reyes; el jefe de la
Direccién de Estudios Previsionales de la Subsecretaria, Gonzalo Cid,
y Felipe Mcrostie, encargado de la Unidad de Desarrollo Estratégico
del SENCE, el equipo académico, liderado por Alejandra Inostroza de la
Escuela de Trabajo Social UC, dio a conocer los resultados y propuestas
de su estudio Subsidios de formalizacion laboral femenina: una propuesta
de redisefio para aumentar coberturas en el ecosistema beneficiario

4Y 11 DE SEPTIEMBRE 2024

Con la presencia de destacadas
autoridades como el senador
Juan Luis Castro; el exministro de
Salud, Alvaro Erazo; el exdiputado
Marco Antonio Nifiez, y el exsub- .
secretario de Redes Asistenciales,
Fernando Araos, entre otros, se
presentaron los resultados de los
estudios realizados por la alianza
conformada por las universidades
Andrés Bello, San Sebastian, Uni-
versidad de Chile y Universidad
Catélica para abordar el complejo
problema de las listas de espera.

Equipo de Concurso de Politicas
Publicas 2024 presenta estudio sobre
inclusion escolar

27 MAYO 2024

Las académicas Francisca Pozo-Tapia, de la Facultad
de Medicina UC, Susana Mendive y Florencia Gémez,
ambas de la Facultad de Educacién UC, presentaron
de manera telemética los resultados de su estudio
Desde el diserio a laimplementacion: ;Como avanzar en
la inclusién educativa? En la instancia, estuvo presen-
te Ana Marfa Trombert, encargada de atencién a la
diversidad en la Regién Metropolitana del Ministerio
de Educacion.

4 NOVIEMBRE 2024
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Académicos UC presentan ante la comision
de Salud del Senado

11 JUNIO 2024

Fernando Altermatt, Paula Ledn y Carolina Goic,
académicos de la Facultad de Medicina, presentaron
resultados del estudio Prescripcidn de estupefacientes
y psicotrépicos: propuesta de registro electrénico nacio-
nal elaborado en el marco del Concurso de Politicas
Plblicas 2023. En la instancia, estuvieron presentes
los senadores Javier Macaya, Juan Luis Castro y
Francisco Chahuan.

Mesa de cuidados alternativos recibe a subsecretaria de la Ninez

27 NOVIEMBRE 2024

La subsecretaria de la Nifnez,
Verénica Silva, y el director
nacional del Servicio de Protec-
cién Especializada de la Nifiez,
Claudio Castillo, asistieron a las
oficinas del Centro de Politicas
Publicas UC para reunirse con
los miembros de la mesa de
trabajo convocada por el Centro
sobre cuidados alternativos
de la nifiez y adolescencia.
En la ocasién, el equipo de
académicos —liderado por
Ignacio Irarrdzaval e Ignacio
Céceres, director del Centro
y subdirector de Vinculacién
e Incidencia— presenté un
diagndsticoy recomendaciones
sobre el sistema de protec-
cién especializada y cuidado
alternativo.

Estudio sobre drogas sintéticas y juventud es presentado al Servicio

Nacional de Reinsercion Social Juvenil
26 DICIEMBRE 2024

Catalina Rufs, académica del Centro de Estudios
Justiciay Sociedad UC, presentd las propuestas
de la investigacion Tusi y el mercado de drogas
sintéticas en poblacion juvenil en conflicto con la
ley, que forma parte del Concurso de Politicas

Plblicas 2024, a la directora del Servicio Nacional
de Reinsercidén Social Juvenil, Rocio Falindez. La
instancia, ademés, conté con més de 60 personas
de los equipos regionales del Servicio a través de
una transmision telematica.
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Aporte de estudiantes UC
a través del Centro

PUENTES UC

. Maés de 1.700 estudiantes fueron parte de Puentes
1.711 estudiantes . P P
en 2024, en los casi 300 proyectos, entre practicas,

pasantias, trabajos de cursosy proyectos de titulo,
realizados en las once municipalidades que trabajan
. . con el programa. Ademds, 87 académicos de la UC
87 académicos se involucraron en estas iniciativas, acompanando

a los alumnos desde sus distintas areas.

292 proyectos

Puentes busca vincular a la UC con los desafios
locales que existen en los municipios del pais. Para
esto, se trabaja junto a las administraciones de los
transformadora, no solo como convenios, logrando priorizar los requerimientos y

estudiante de Arquitectur'a, conecténdolos con los estudiantes de las distintas

. bic b d unidades académicas de la UC, quienes se involucran
Ino tambien como observador en la blsqueda, propuestay desarrollo de soluciones

participante activo en el didlogo innovadoras para los distintos desaffos.

entre la disciplina y la comunidad’”. En paralelo al trabajo de Puentes en el afio, se rea-

CONSTANZA PEZOA, ESTUDIANTE. lizaron distintas actividades que tienen por objetivo
aportar al propésito del programa, tanto dentro de
la universidad como con los municipios. Por ejemplo,
en octubre se realizd la octava Escuela de Dirigentes
Sociales de Renca, la cual consiste en un ciclo de ca-

"Ser parte del equipo de Puentes




CUENTA ANUAL 2024 | CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS UC

84 |

pacitaciones de la universidad para lideres comunales
que buscanimpulsar la transformacién urbana, social,
econémicay ambiental en sus respectivos barrios.

Por dltimo, para cerrar el periodo 2024, Puentes
realiz6 dos actividades clave. En primer lugar, el
Encuentro Municipal, en el que participaron funcio-
narios de municipios que son parte de programay
también de otras comunas, ademas de académicos,
estudiantes y representantes de organizaciones
de la sociedad civil. La jornada incluyd una charla
de Valentina Rosas, subdirectora de Tenemos que
Hablar de Chile, quien dio a conocer la percepcién
de los chilenos a partir de los resultados de la

de residuos en el EcoParque de Peiialolén.

Actividad de salud fisica y mental impartida por
Operativo realizado por estudiantes de Medicina UC estudiantes de Enfermeria UC para funcionarios y
en el Albergue Comunal Gandarillas de Puente Alto. funcionarias de la municipalidad de EL Bosque.

consulta ciudadana 2024, realizada en el marco del
Encuentro por Chile. Posteriormente, los asistentes
fueron parte de las mesas tematicas, donde inter-
cambiaron experiencias y buenas précticas sobre
transparencia, gobernanza climética, seguridad y
desarrollo econémico.

Finalmente, el rector Ignacio Sanchez invité a los
alcaldesy alcaldesas de los convenios a un desayuno
donde los ediles hablaron de los temas prioritarios
en su administraciéon y cdmo el programa Puentes
UC puede apoyar en la gestiony desarrollo de pro-
yectos que mejoren la calidad de vida de los vecinos
y vecinas de sus comunas.

Estudiantes de Disefio UC trabajando para mejorar la gestién

UC Propone

Lainiciativa del Centro de Politicas Publicas UC
que busca involucrar a estudiantes de pregrado
eninvestigaciones interdisciplinarias, fomentando
su participacion en la bisqueda de soluciones a
desaffos de interés y relevancia publica. Los temas
de investigacién son propuestos y votados por
los propios estudiantes, y aquellos que reciben
mayor apoyo se convierten en cursos impartidos
por profesores de diversas unidades académicas.

En 2024, UC Propone publicé una edicién es-
pecial de su libro anual, conmemorando los 10
anos de la iniciativa, celebrados en 2023. Este
documento retline breves resimenes de las
investigaciones mds destacadas de la primera

Lanzamiento libro 10 afios de UC Propone.

década de historia del programa. Para festejar
este hito, se realiz6 un evento que conté con la
participacién de autoridades de la universidad,
exestudiantesy profesores que han sido parte
de UC Propone a lo largo de los afios.

Durante 2024, se impartieron 10 cursos, en los
que participaron mas de 81 estudiantes, guiados
por 13 profesores de distintas disciplinas. Los
temas abordados incluyeron patrimonio, vivien-
da, salud y educacién, entre otros. Los articulos
elaborados por los grupos de investigacién serdn
incorporados en la préxima edicién del libro anual
de la iniciativa, continuando con la difusién del
conocimiento generado por los estudiantes.
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Nuestros
estudiantes

Como parte del compromiso con la
formacion continua y el fortalecimiento de
capacidades en el ambito publico, cada ano
el Centro de Politicas Publicas desarrolla
una variada oferta de diplomados y

cursos especializados, los cuales se
realizan en estrecha colaboracion con
prestigiosas universidades internacionales,
fortaleciendo asi el intercambio de
conocimientos y experiencias a nivel global.

Diplomados

Politicas Publicas ©ntine envivo)
VERSION N°21

27 alumnos, entre ellos, estudiantes
provenientes de Brasil y Argentina | 8
profesores de distintas unidades académicas:
Escuela de Gobierno, Facultad de Educaciény
Escuela de Trabajo Social | Impartido junto a
la Escuela de Arquitectura

Formulaciény evaluacion de
proyectos sociales con foco en el
territorio y la comunidad ©ntineenvive
VERSION N°8

27 alumnos, de la RM y también de otras 2
regiones del pafs | 4 profesores de la Escuela
de Trabajo Socialy la Escuela de Disefio |
Impartido junto a la Escuela de Trabajo Social

Relaciones comunitarias

y prevencion de conflictos
socioambientales ©ine envivo)
VERSION N°14

34 alumnos | 7 profesores de distintas
unidades académicas: Instituto para el
Desarrollo Sustentable, Facultad de Derecho
e Instituto de Sociologia | Impartido junto al
Instituto de Sociologia y con el apoyo de la
Universidad de Queensland, Australia
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Proyectos de formacion

Curso

Aprendiendo con identidad el desarrollo
del territorio: liderazgo y formulacion de
proyectos

PROYECTO GIZ — MESA MULTIACTOR SALAR DE
ATACAMA

Entre noviembre de 2024 y enero de 2025, el Centro
de Politicas Publicas impartié este curso dirigido a
22 integrantes de la Mesa Multiactor del Salar de
Atacama, liderada por GIZ. Se trata de un espa-
cio de didlogo entre organizaciones de regantes,
comunidades indigenas, gremios de turismo, y
representantes del Estado, la academia e institu-
ciones varias, en el cual se busca generar acuerdos
respecto a la proteccién de los recursos hidricos,
entre otros asuntos relevantes para dicho territorio.

En modalidad hibrida, combinando clases online
sincrénicas y sesiones presenciales, el objetivo del
curso fue fortalecer las competencias de liderazgo
colaborativo y formulacién de proyectos sociales desde
una perspectiva comunitariay territorial, reconocien-
do la identidad local como eje clave del desarrollo.

Hasta San Pedro de Atacama viajé el equipo
de la subdireccion de Formacion del Centro
de Politicas Publicas UC, para realizar las
clases presenciales del curso dirigido a los
integrantes de la Mesa Multiactor.

Mesas de didlogo
Programa Somos Barrio

JUNTO AL CENTRO DE ESTUDIOS JUSTICIAY
SOCIEDAD Y LA SUBSECRETARIA DE PREVENCION
DEL DELITO

Entre mayo y junio de 2024, se llevd a cabo un ciclo
de mesas de didlogo orientado al disefio, imple-
mentacién, evaluacién y sistematizaciéon de dos
metodologias de trabajo comunitario en el marco del
componente Comunidad del programa Somos Barrio
de la Subsecretaria de Prevencién del Delito, cuyo
objetivo es reducir la victimizacidn, las condiciones
de violenciay la percepcidn de inseguridad en barrios
residenciales altamente vulnerables desde el punto
de vista sociodelictual.

Esta experiencia se desarrollé junto al Centro de
Estudios Justicia y Sociedad UC y conté con la
participacién activa de dirigentes vecinales de las
comunas de Puente Altoy Cerro Navia, en la Regién
Metropolitana.

Através deltrabajo colaborativo, se buscé fortalecer
la participacién ciudadanay la articulacién territorial
en contextos urbanos que enfrentan desafios en
materia de cohesién social y seguridad.

Un grupo de la subdireccién de Formacion se reunié con
lideres juveniles del barrio Carol Urziia, en Puente Alto,
con el propésito de convocarlos a las mesas de dialogo
que se desarrollaron en el marco del proyecto de mejora
al componente comunitario del programa Somos Barrio,
dependiente de la Subsecretaria de Prevencion del Delito.
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Eventos
destacados

Seminario

Prioridades para la agenda de
modernizacion del Estado

9 DE ABRIL
Participaron:
MARIO MARCEL, ministro de Hacienda.

TRINIDAD INOSTROZA, presidenta del
Consejo Asesor Permanente para la
Modernizaciéon del Estado

RODRIGO DURAN, gerente general del
Centro Nacional de Inteligencia Artificial
(CEINA).

PATRICIO CORONADO, ex director nacional
de Instituto de Prevision Social (IPS).

CRISTOBAL LIRA, alcalde de Lo Barnechea.

ANDREA RODRIGUEZ, miembro del Consejo
Asesor para la Modernizacién del Estado.

IGNACIO BRIONES, exministro de Hacienda
y Académico UAL

BERNARDITA ESCOBAR, académica
Universidad de Valparaiso.

CLAUDIA ASMAD, directora nacional
del Servicio Nacional del Adulto Mayor
(SENAMA).

IGNACIO IRARRAZAVAL, vicepresidente del
Consejo Asesor para la Modernizacién del

Estado y director del Centro de Politicas
Piblicas UC.

Seminario

Financiamiento de la educacion
superior. Del CAE al FES: ;cudnto
avanzamos?

15 DE OCTUBRE

Participaron:
CARLOS WILLIAMSON, investigador
principal de CLAPES UC.

HARALD BEYER, ex ministro de Educaciény
académico de la Escuela de Gobierno UC.

CLAUDIA PEIRANO, rectora de la
Universidad Santo Tomas.

PABLO GONZALEZ, director académico
del Centro de Sistemas Publicos, e

IP Eduinclusiva, Ingenierfa Industrial,
Universidad de Chile.

IGNACIO IRARRAZAVAL, director del
Centro de Politicas Publicas UC.
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Este ciclo fue organizado por el Centro de
Politicas Publicas, la Escuela de Gobierno
y el Instituto de Eticas Aplicadas UC.

Los seminarios contaron con destacados

expositores expertos en temas de
integridad y anticorrupcion.

- ORRUP
C-I_':E_E?

clom =

Ciclo de seminarios Corrupcion, ética e integridad ptblica

SEs Chile un pais
corrupto?

10 DE ABRIL

Participaron:
IGNACIO SANCHEZ,
Rector UC.

JUAN LARRAIN, director
del Instituto de Eticas
Aplicadas.

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Publicas UC

MARTA JARAQUEMADA,
presidenta Comisién
para la Probidad y
Transparencia.

RAMIRO MENDOZA,
excontralor general de la
Republica.

CAROLINA LEITAO,
presidenta de la Asociacién
de municipios de Chile
(AMUCH).

UMUT AYDIN, académica
del Instituto de Ciencia
Politica UC.

£Qué podemos hacer
para enfrentar la
corrupcion?

24 DE ABRIL

Participaron:
ANDREA REPETTO,
directora Escuela de
Gobierno UC

VALERIA LUBBERT,
Secretaria Ejecutiva
Comisién Integridad
Publica y Transparencia
sobre los sistemas de
integridad en el Gobierno.

NATALIA GONZALEZ,
Consejo para la
Transparencia.

CRISTIAN PLISCOFF,
director de Administracion
Pdblica UC.

ALEJANDRA MARINOVIC,
Profesora de ética aplicada
uC.

CARLOS PAVEZ, director
de la UAF.

JUAN LARRAIN, director
Instituto de Eticas
Aplicadas UC.

ZQué estan haciendo
otros paises

en materia de
corrupcion?

8 DE MAYO

Participaron:
FREDERIC BOEHM,
economista y analista
politico de la OCDE, lider
en temas de integridad
publica y anticorrupcién
para América Latina.

NICOLAS DASSEN,
especialista en
Modernizacién del Estado
del BID.

ANDREA REPETTO,
directora de la Escuela de
Gobierno UC.

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Pdblicas UC.

JUAN LARRAIN, director
del Instituto de Eticas
Aplicadas UC.
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Ciclo de seminarios Desafios de la democracia

Conversacion con
Anne Applebaum:
El ocaso de la
democracia

19 DE JUNIO

Participaron:

ANNE APPLEBAUM,
periodista e historiadora,
ganadora del premio
Pulitzer y autora del

libro “El ocaso de la
democracia”

MARIA JOSE NAUDON,
decana de la Escuela
de Gobierno de la
Universidad Adolfo
Ibéfez.

HERALDO MUNOZ, ex
canciller, diplomatico y
politélogo.

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Publicas UC.
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En tiempos de
desconfianza:
¢Como revitalizar la
politica?

5 DE JULIO

Participaron:
DANIEL INNERARITY,
filésofo y ensayista
espafiol.

MARITA JOSE NAUDON,
decana de la Escuela de
Gobierno UAL

JUAN PABLO LUNA,
académico de la Escuela
de Gobierno UC.

JUAN ANTONIO
COLOMA, expresidente
del Senado (UDI).

PAULINA VODANOVIC,
senadoray presidenta del
Partido Socialista (PS).

IGNACIO IRARRAZAVAL,
director del Centro de
Politicas Publicas UC.

CAROLINA URREJOLA,
periodista CNN

SElfin de los
politicos?
Democracia e
Inteligencia
Artificial

29 DE NOVIEMBRE

Participaron:

CESAR HIDALGO, fisico,
experto en Inteligencia
Artificial aplicaday
actual profesor del
Departamento de
Ciencias Sociales y del
Comportamiento de

la Toulouse School of
Economics, Francia.

GUIDO GIRARDI,
vicepresidente de la
Fundacién Encuentros del
Futuro.

MARTIN TIRONI, director
de la Escuela de Disefio
uc.

VERONICA HURTADO,
académica de la Escuela
de Gobierno UAL

PABLO MATAMOROS,
experto en marketing
politico digital.

En alianza con la Escuela de Gobierno
de la Universidad Adolfo Ibafiez se
llevé a cabo este ciclo, que convoco

a diversos especialistas en tépicos
relacionados a la democracia.

Fﬂ tro L

e Pubsbican

SEMINARND
CICLO DESAFIOS DD L& DERMO-CEAC A

Centro UC

Politicas Plblicas
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Comunicaciones

Podcast Politicas en Publico: un nuevo
espacio para el debate y la reflexion

ElCentro de Politicas Piblicas UC impulsé un nuevo
espacio de conversacion y encuentro con el lanza-
miento del podcast Politicas en Piblico. Este espacio
busca acercar la discusién de politicas publicas a la
ciudadania, conectando a expertos y tomadores de
decisién con la comunidad en general.

En su primera temporada, Politicas en Pdblico firmé
una alianza con CNN Chile, que permitié ampliar el
alcance del podcast, en el que se abordaron cinco
temas de alta relevancia para el pais. En su episodio
inaugural, sobre desafios municipales, participaron
Carolina Leitao, alcaldesa de Pefialolény presidenta
de la Asociacién Chilena de Municipalidades, junto
a Cristébal Lira, alcalde de Lo Barnechea, quienes
analizaron el impacto de los casos de corrupcién y
la crisis de seguridad en los municipios.

El segundo episodio, explord la implementacion y
avances de la reforma que crea los Servicios Locales
de Educacién Publica, con la participacién de Mag-
dalena Vergara, abogada, exdirectora ejecutiva de
Accién Educar y actualmente directora de estudios
de IdeaPafs; y Gonzalo Mufioz, sociélogo, exjefe de
la Division de Educacion General del Ministerio de
Educacidn y actual investigador del Centro de Po-
liticas Comparadas de Educacién de la UDP. En el
tercer capitulo, la exsubsecretaria de Salud, Paula
Daza, y el exsubsecretario de Redes Asistenciales,
Fernando Araos, abordaron el complejo escenario
del sistema de salud y las soluciones para reducir
los tiempos de espera en atencién médica.

En el cuarto episodio, titulado ;Fundaciones en crisis??,
Ignacio Irarrdzaval y Carolina Contreras, abogada
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de la Fundacién San Carlos de Maipo discutieron
los desaffos de transparencia y financiamiento en el
tercer sector, un tema que ha sido critico después de
la explosién del caso Convenios. Finalmente, el quinto
episodio, conté con la participacién del ministro de
Educacidn, Nicolds Cataldo, y el exministro Harald
Beyer, quienes debatieron sobre el fin del CAE y el
nuevo financiamiento de la educacién superior.

Elimpacto de Politicas en Pdblico ha sido significativo,
y sigue creciendo como un canal de informacién y
anélisis accesible para diversos actores. A la fecha,
acumula més de 6.000 reproducciones en YouTube
y mds de 20.000 en Instagram Reels.

Con este nuevo producto, el Centro de Politicas
Publicas UC reafirma su compromiso con la gene-
racion de conocimientoy la promocién de un debate
informado y pluralista sobre los temas que moldean
el futuro de Chile.

En el primer episodio del podcast, Politicas en Publico, abordamos los
desafios municipales junto Carolina Leitao, alcaldesa de Peiialolén,

y Cristébal Lira, alcalde de Lo Barnechea. En el segundo episodio
discutimos sobre la implementacién de la nueva educacion publica junto
a Gonzalo Muioz, académico UDP, y Magdalena Vergara, directora de
estudios de IdeaPais.

En el altimo capitulo de 2024, el
ministro de Educacion Nicolas
Cataldo, y el exministro de
educacién Harald Beyer, discutieron
sobre el fin del CAE.

Algunas apariciones en prensa
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Centro de Politicas Publicas UC

CASA CENTRAL

Avda. Libertador Bernardo O’Higgins #324, piso 3.
Santiago Centro.

(+562) 2354 6637

EDIFICIO PATIO ALAMEDA

Avda. Libertador Bernardo O’Higgins #440, piso 12.
Santiago Centro.
(+562) 2354 5658

TWITTER
cppublicasuc

INSTAGRAM
centrodepoliticaspublicasuc

LINKEDIN Y YOUTUBE
Centro de Politicas Publicas UC

SITIO WEB
www.politicaspublicas.uc.cl
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