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10 ANOS SOCIEDAD EN ACCION

Sociedad en Accion es una iniciativa
del Centro de Politicas Publicas UC
que nace en 2015.

Busca relevar el rol de las
organizaciones de la sociedad civil
(0OSC) en Chile, a través del
levantamiento de evidencia e
indicadores que permitan observarla
y posicionarla como un tema de
interés publico.
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INVESTIGACION

DE

Buscamos generar informacion actualizada y de utilidad
para el sector publico y privado sobre las organizaciones Y st
de la sociedad civil.

» Conocer como valora la sociedad a las 0SC.

» Medir el aporte cuantitativo de las OSC en Chile
(participacion en el PIB, n° de empleos que genera, n° de
voluntarios que moviliza, monto de donaciones).

 Analizar la incidencia de los factores institucionales en el
desarrollo de las OSC.

« Generar un mapa de las OSC para conocer su numero,
distribucion territorial y caracterizacion minima.
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ARTICULACION

Generamos instancias y herramientas de vinculacion entre la academia, el sector publico,

privado y las organizaciones de la sociedad civil, como seminarios, conversatorios, talleres
participativos y un visualizador del Mapa de las 0SC.
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INCIDENCIA EN POLITICA PUBLICA

Centro UC
Poditicas Pobl CEs

NUEVAS
REGULACIONES
PARA IMPULSAR

LA TRANSPARENCIA
EN LAS

ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD
CiV'L ™ -

Realizamos seguimiento permanente y participamos de
manera activa de las discusiones legislativas que se

relacionan con el desarrollo de las organizaciones de la

sociedad civil en Chile. Ademas, généramos documentos’
con propuestas concretas para el impulso de las 0SC.
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FICHA TECNICA

Tipo de estudio: Cuantitativo, mediante encuesta online personal.

Poblacion objetivo: Directores/as ejecutivos/as de fundaciones y corporaciones. La encuesta fue
enviada a una base de 1.060 contactos.

Diseno muestral: No probabilistico de tipo intencional.

Muestra: 268 encuestados.

Fecha del levantamiento: 19 de junio 2025 al 16 de julio 2025.

Tasa de respuesta: 25,6%
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MAS ALLA DEL AMBITO ESPECIFICO DEL TRABAJO DE LA
FUNDACION QUE DIRIGE: ¢CUALES SON LOS TRES PRINCIPALES
APORTES QUE LAS 0SC REALIZAN AL BIEN PUBLICO? (v-2s5

7o DE ORGANIZACIONES, PRIMER APORTE MENCIONADO

Entregan respuesta a necesidades sociales 667
Promueven la articulacion y cohesion social 15%

Impulsan la innovacion y transformacion publica 13%
Realizan incidencia publica y comunicacion 6%

0% 18% 35% b3 7% 10%

*Categorias reagrupadas.
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¢OUE TAN DE ACUERDO SE ENCUENTRA CON LAS SIGUIENTES
AFIRMACIONES RELACIONADAS AL CONTEXTO INSTITUCIONAL
EN EL QUE OPERA SU ORGANIZACION? (n-2ss)

657

7 DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO Y MUY DE ACUERDO

(Multiples afirmaciones con respuesta individual)

b37%

b37%

Lty Yo

El marco normativo
permite que definamos
objetivos y actividades

sin intervencion externa

La organizacion ha
respondido
adecuadamente a nuevas
exigencias legales

Las empresas donantes

aportan financiamiento

respetando autonomia
y gobernanza

El marco normativo permite
acceder a financiamiento
publico, privado e
internacional con
transparencia y sin barreras
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CONSIDERANDO EL AMBITO DE ACCION DE SU FUNDACION,
PARA EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD? (x-zc¢

NUMERO DE MENCIONES

Financiamiento y sostenibilidad financiera 367

Incidenciay relacion con el entorno 24%

17%

Fortalecimiento organizacional y de capacidades

Otros 15%

Entorno requlatorio y administrativo 8%

o o o) o o
*Nota: algunas instituciones mencionan el mismo desafio mas de una vez. 0 /0 10 /0 20 /0 30 /0 40 /o
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L4

De las organizaciones
desarrolla su labor con
financiamiento privado

067

De las organizaciones declara

que SI tuvo colaboracion con
el Estado en 2024
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CONSIDERANDO LA COMPOSICION DE INGRESQS DE SU
ORGANIZACION EN EL ANO 2024, ;PODRIA SENALAR QUE
PORCENTAJE PROVIENE DE LAS SIGUIENTES FUENTES? (x-2s9)

PROMEDIO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
38%

3%
247

Donaciones Generados por Gobierno Central Gobiernos Regionales Municipios
propia organizacion
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LAS SIGUIENTES PREGUNTAS BUSCAN CONOCER SI SU
ORGANIZACION HA PRESENTADO ALGUNOS DE LOS

(N=150)

o1 7% 49%

7o DE ORGANIZACIONES AFECTADAS

477
40% 40%

347

SIGUIENTES PROBLEMAS EN TORNO A LA COLABORACION
OUE REALIZA CON EL ESTADO. (Para ello, considere como periodo de referencia el ano 2024).

16% 15%

107%

Licitaciones, Rendiciones que
fondos no han recibido
concursables o respuesta en el
convocatorias  tiempo estipulado
que se hacian en el contrato
regularmente y no
se realizaron

Dilacion en la
toma de razon de
Contraloria, que
impide el inicio de
ejecucion de las
actividades

Ingresos no
transferidos de
acuerdo a los
plazos
comprometidos

No se presento a
la licitacion, fondo fueron aprobadas
anteriormente y

se les solicito

rendir
nuevamente

Rendiciones que

concursable o
convocatoriaala
que se
presentaba
regularmente

Requerimiento de  Algun contrato

garantias que se suspendio
superiores al 20% de manera
de contrato unilateral y/o
antes del plazo de
término

En ser autorizada
para recibir
donaciones con
beneficio
tributario
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CONSIDERANDO EL ESCENARIO ACTUAL QUE ENFRENTA

¢OUE TAN DE ACUERDO SE
ENCUENTRA CON LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES? (n-i50)

7o DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO 0 MUY DE ACUERDO

887
o/ 7 52%
B
El control burocratico Existe mas desconfianza del La relacion con las Nuestra organizacion esta
del Estado ha Estado sobre la labor que contrapartes del Estado considerando dejar de

aumentado realiza su organizacion ha empeorado colaborar con el Estado



Centro UC

Politicas Publicas

CONSIDERANDO EL ESCENARIO'ACTUALOUEENFRENTA'

SU FUNDACION, POST “CASO CONVENIO” ; QUE TAN DE
ACUERDO SE ENCUENTRA CON LAS SIGUIENTES

AFIRMACIONES? (-26s)

7 DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO 0 MUY DE ACUERDO

La cobertura mediatica que hay en torno a las fundaciones

T1%
es negativa

Hay menor valoracion y reconocimiento del aporte de las

fundaciones al pais 127

Hay mayor burocracia empresarial para la asignacion

de fondos 637

Hay mas burocracia para la rendicion de fondos en el

sector privado oh7o
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PENSANDO EN EL FUTURO DE SU ORGANIZACION PARA
EL PROXIMO PERIODO DE GOBIERNO, ;CUAL DE ESTAS
AFIRMACIONES MEJOR LA REPRESENTA? (n-26s)

56% . 42%

|
407 389
35%
o
{1 30%
257%
207 18%
o

15% 12%
10%

5% 37

0%, N

Estable con capacidad  Positivo, con oportunidad Fragil, con reduccion Incierto y con riesgo de No sabe / No responde

de sostener la de crecimientoy de operaciones y de cierre
situacion actual fortalecer su labor personal

[ |
Optimista Pesimista No sabe / No responde
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MAS ALLA DEL AMBITO ESPECIFICO DEL TRABAJO DE LA
FUNDACION QUE DIRIGE: ;CUALES DEBERIAN SER LOS

TRES PRINCIPALES APORTES QUE LAS OSC REALICEN AL
INTERES PUBLICO DURANTE EL PROXIMO GOBIERNO? x-2¢5)

7 DE ORGANIZACIONES, PRIMER APORTE FUTURO MENCIONADO

Prestacion de servicios y respuesta a necesidades sociales b1%
Transformacion e incidencia en politicas publicas 237
Colaboracion y cohesion social 20%
Innovacion y visibilizacion de temas prioritarios 67

0% 10% 20% 30% 40%  50%  60%
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PARA FAVORECER EL
DESARROLLO DE LA MISION DE LA FUNDACION QUE DIRIGE? (n-26s)

45, % DE ORGANIZACIONES, PRIMERA CONDICION PRIORIZADA

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

b%

0%

4%

26%

177
1%

4% 1%

Acceso a Confianza de la Reconocimiento Reglas administrativas Proteccidn legal de Ia Otro
financiamiento estable ciudadania en la labor que publico y social del clarasy certeza autonomia institucional
y predecible realiza su funcién aporte de su fundacioén regulatoria
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;OUE TAN DE ACUERDO SE ENCUENTRA CON LAS
SIGUIENTES AFIRMACIONES RELACIONADAS AL

GOBIERNO?Y v-26:)

7 DE ORGANIZACIONES DE ACUERDO Y MUY DE ACUERDO

(Multiples afirmaciones con respuesta individual)

Las consecuencias del Caso Convenios sequiran afectando el

o)
desarrollo de la labor de las fundaciones en el nuevo gobierno 887

La demanda del Estado por los servicios que prestan las fundaciones
seguira siendo relevante para el proximo ciclo de gobierno

El sector cuenta con liderazgos estratégicos para enfrentar los
desafios futuros en el proximo ciclo de gobierno

Las OSC cuentan con espacios de participacion e incidencia
efectiva para el desarrollo de nuevas politicas publicas




PENSANDO EN EL PROXIMO CICLO DE GOBIERNQ,
PRIORICE LAS TRES MEDIDAS DE ALCANCE
INSTITUCIONAL MAS IMPORTANTES DE IMPLEMENTAR
PARA EL DESARROLLO DE LAS FUNDACIONES. (x-2s)

% DE ORGANIZACIONES, PRIMERA CONDICION PRIORIZADA
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O
317
O
YAV
o (o) o)
157 14% 14%
O
37

Implementar una Contar con una ley de Unificar y dar Crear un portal unico de Definir normas de Estandarizar la
politica de participacion  transferencia que requle coherencia a los registro, acceso a transparenciay buenas  provision de servicios a
para integrar a las 0SC estandares de traspaso  cuerpos normativos que beneficios, fondos, practicas de acuerdo al traves de terceros

en todo el ciclo de de recursos publicos a reqgulan alas 0SC reportabilidad, etc tamano de la OSC

politicas publicas las osc
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SI PIENSA EN LAS 0SC DENTRO DE LOS PROXIMOS DIEZ
ANOS, ;QUE SUENA QUE HAYAN LOGRADO? (y.55,prequnta aiere

7 DE ORGANIZACIONES

Financiamiento sostenible 28% | “Relaciones de confianza entre el Estado y la

Valoracion y visibilidad de las 0SC 26 sociedad civil para el mayor bienestar de las

Incidencia en politicas pablicas 169 familias y de los ninos, ninas y adolescentes,

. . con estdndares de transparencias claros,
Transparencia y rendicion de cuentas (VA procesos normativos y administrativos
Profesionalizacion y estandares de gestion 10% estables y basados en la confianza y con un
Articulacion con E°, empresas y sociedad civil 10% | sistema de financiamiento”
Reconocimiento social y estatal 9%
Evaluacion de impacto basada en evidencias 1%

Apoyo a sectores excluidos o vulnerables 6%
Consolidacion del tercer sector 67
Reduccion de pobreza y/o impacto social 6%

Participacion ciudadana y voluntariado 4%
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40%
397
30%
25%
207
15%
10%

5%

0%

(N=268, pregunta abierta)

347
31%

7 DE ORGANIZACIONES

VAV

Incidir en politicas Colaborar con el Estado
publicas y ser agentes de y privados fortaleciendo
transformacion social el tejido social

Entregar respuestasy
solucion a necesidades
sociales

147

Otros

“Ser actores clave en la construccion de
una sociedad mas justa, desarrollando e
implementando soluciones efectivas que
mejoren la calidad de vida de las personas
con mayores necesidades, en alianza
estratégica con el sector publico y privado,
y contribuyendo activamente a la
incidencia en politicas publicas”
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MESAS REDONDAS
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INDICACIONES DE LA ACTIVIDAD

Cada mesa abordara un tema clave.
Reflexion individual y conversacion grupal guiada por un/a facilitador/a.

Al finalizar les pedimos responder una pregunta en Menti.
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¢COMO PUEDE SEGUIR CONTRIBUYENDO SOCIEDAD EN
ACCION EN EL DESARROLLO DE LAS OSC EN CHILE?

B P =100

L] .I-
-

- E




Centro UC

Politicas Publicas

MIRADA DE FUTURO

AL ROL Y DESAFIOS
DE LAS 0SC: LIRS

ENCUESTA 2025

_ Sociedad
10 ANOS en Accion

JUNTOS CONSTRUIMOS PAIS



